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Wstep

Prezentowana Strategia jest wynikiem pracy zespotfu Fundacji Zielonej Doliny Odry i Warty we
wspotpracy z partnerami porozumienia G-7.

,G-7” to partnerstwo zawigzane przez 7 gmin pofozonych w pdétnocno-zachodniej czesci
wojewddztwa lubuskiego. W jego sktad wchodzq: Gmina Stubice, miasto Kostrzyn nad Odrg,
Gmina Rzepin, Gmina Osno Lubuskie, Gmina Cybinka, Gmina Gdrzyca oraz Gmina Stonsk.
Strony Porozumienia zawarty je w celu ich trwatego, zrdwnowazonego i efektywnego rozwoju,
zmierzajgcego do osiggniecia celdw rozwojowych wpisujgcych sie w Strategie Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Podstawowgq przestankq rozwoju ,,G-7” jest dobra wieloletnia wspdtpraca na réznych polach
aktywnosci, zblizone problemy oraz kierunki rozwoju gmin, sqsiedzkie pofozenie w ramach
kilku wskazanych w Strategii Rozwoju Wojewddztw Lubuskiego OSI. Jakos¢ relacji i scista
wspotpraca z innymi jednostkami administracyjnymi rozwijajg zdolnos¢ do planowania i
prowadzenia dziatann rozwojowych, ktére majq szczegdlne znaczenie w przypadku gmin
zagrozonych trwatq marginalizacjq borykajgcych sie ze ztozonymi problemami. Zapewnia to
wymiane doswiadczer i podjecie dziatan naprawczych.

Partnerzy podejmujq dziatania integrujgce samorzqdy oraz kapitaty spoteczne na swoim
terenie, identyfikujq, przygotowujq i realizujq wspdlne przedsiewziecia. Odpowiadajq
kompleksowo na potrzeby i problemy gmin, w formule partnerskiego modelu wspdtpracy
zainteresowanych podmiotéow publicznych, pozarzqdowych i gospodarczych oraz
mieszkaricow. Realizacja wspdlnych przedsiewzie¢ wymaga przygotowania dokumentow
strategicznych, istotnych z punktu widzenia rozwoju obszaru partnerstwa i przygotowania do
wymogow nowej perspektywy finansowej.

Opracowanie niniejszego dokumentu zlecono podmiotowi, ktéry od 2006 roku dziata na
terenie objetym porozumieniem. Poczgtkowo jako Lokalna Grupa Dziatania, obecnie jako
jeden z cztonkéw LGD Zielona Dolina Odry i Warty oraz fundacja zajmujgca sie rozwojem
lokalnym na terenie wskazanych gmin, w szczegdlnosci zwigzanym z rozwojem obszarow
wiejskich oraz ochronq srodowiska naturalnego — jednego z najwiekszych potencjatow
Partnerstwa.

Opis procesu tworzenia strategii

Partnerstwo G-7 wywodZzi sie z porozumienia zawartego w 2014 roku , nazwanego wowczas
,Obszar Funkcjonalny Doliny Odry i Warty”, skrétowo zwanym rdéwniez subregionem G8.
Partnerstwo zawiqzano w ramach ,,Kontraktu Lubuskiego”. Kontynuujgc wspotprace zawartq
wowczas, po rewizji sktadu partnerstwa (z 8 gmin zostato 7 - bez Witnicy) przygotowano
porozumienie zawarte w dniu 12.03.2021 r. w Stubicach. Porozumienie (dokument) zostato
zawarte na podstawie par. 10 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzqgdzie gminnym
(tj. 2020, poz.713 ze zmianami) jako wykonywanie zadan publicznych realizowane w drodze
wspotdziatania miedzy jednostkami samorzgdu terytorialnego. Liderem partnerstwa wybrano
gmine Stubice, a jako pierwsze zadanie stojgce przed partnerstwem wskazano: ,Strony
Porozumienia ustalajg, ze pierwszym zadaniem realizowanym wspdlnie dla wszystkich
partnerow bedzie zlecenie przygotowania diagnozy i/lub strategii ponadlokalnej.”



Proces przygotowania Strategii rozpoczgt sie w grudniu 2021 po wyfonieniu wykonawcy prac
— Fundacji Zielonej Doliny Odry i Warty. W pierwszym etapie prac przygotowano kompleksowq
diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej dla kazdej gminy z Porozumienia
»,G — 7” oraz okreslono czynniki wspdlne, tqczqce strony G- 7. Raport z diagnozy zostat
opracowany w marcu 2022 r. Stanowi zatqcznik nr 1 do niniejszej Strategii. W diagnozie
wykorzystano zarowno metody jakosciowe jak i ilosciowe. Ich zestawienie zaprezentowano
w ponizszej tabeli.

Tabela 1 Narzedzia badawcze wykorzystane podczas badania spotecznego na potrzeby diagnozy.

Narzedzia Czas pomiaru Zrédto danych Szacunkowa
badawcze (czestotliwos¢, waga
ilos¢, badany materiatu dla
okres) raportu
Analiza Przez caty okres - bank danych lokalnych GUS; - dokumenty 65%
danych diagnozy strategiczne gmin (strategie, plany, programy); -
zastanych publikacje, opisy, ekspertyzy, opracowania dot.

danego obszaru; - dane innych instytucji — takich

jak policja, OPS, WIOS, RDOS, Straz Pozarna, ZUS,
US — dostep do inf. Publ.; - wnioski mieszkancow

do budzetow gmin;

Ankieta 7.02-21.02.2022 | - w badaniu udziat wzieto 627 0sob, z czego 560 30%
elektroniczna wypetnito catq ankiete. Rozktad kwoty w podziale
na poszczegdlne gminy zblizony byt do rozktadu
reprezentatywnego nielosowego. Szczegdty
struktury respondentdéw zaprezentowano na

wykresie 1
Wywiady 28.02 - - rady gmin. 7 spotkan online zorientowanych na 5%
pogtebione 11.03.2022 omdwienie wstepnych wynikéw ankiet

(pogftebienie wskazanych problemdw,
poszukiwanie przyczyn itp.). Udziat wzieto 7 gmin.
tgcznie w spotkaniach uczestniczyto 28 oséb.

W lipcu i sierpniu 2024 wnioski z diagnozy wzbogacono o zaktualizowane i uszczegétowione
dane pochodzqce ze zrodet publicznych: GUS oraz ZUS w trybie dostepu do informacji
publicznej.



Wykres 1 Rozktad respondentow w badaniu ankietowym ze wzgledu na gmine zamieszkania. Porownanie z faktycznym

rozktadem liczby mieszkarncow

Rozktad odpowiedzi w ankiecie ze wzgledu na
gmine zamieszkania (w poréwnaniu z liczba
mieszkarncéw gminy w 2020 roku)
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Kolejnym etapem prac byto przedstawienie kluczowych wnioskdéw z diagnozy na spotkaniu
Partneréow w dniu 29.03.2022 w Stubicach oraz przekazanie raportu do konsultacji i uwag
Partnerdw.

W dalszej czesci prac wykorzystujgc metode pracy warsztatowej, w dniu 5.05.2022
w Stubicach wyselekcjonowano kluczowe z punktu widzenia G-7 problemy, stworzono z nich
drzewo problemow, ktdre nastepnie przeksztatcono w drzewo celéw. Sporzqdzono tez zarys
analizy SWOT obszaru. Do udziatu w warsztacie zaproszono wszystkich 7 partneréw oraz
przedstawicieli Starostwa Powiatowego w Stubicach.

Kolejny warsztat dotyczyt wypracowania pomystow na wspdlne dziatania zmierzajgce
do osiggniecia zidentyfikowanych wczesniej celdw. Odbyt sie ponownie w Stubicach w dniu
29.06.2022 r. Do udziatu w warsztacie ponownie zaproszono wszystkich 7 partnerow oraz
przedstawicieli Starostwa Powiatowego w Stubicach.

Podczas wspomnianych prac warsztatowych scistego zespotu uczestniczyli przedstawiciele
wszystkich gmin oraz cztonek zarzgdu powiatu stubickiego, petnigcy jednoczesnie funkcje
sekretarza jednej z gmin wchodzqcych w sktad partnerstwa.

Na bazie wypracowanych zafozern powstata niniejsza strategia. Przedfozony dokument
jest wersjq Strategii, ktéra powstata po konsultacjach spotecznych przeprowadzonych w
pazdzierniku 2022 roku, z uwzglednieniem uwag, ktore wptynety w trakcie konsultacji oraz
aktualizacji z 2024 roku. Raport z konsultacji spotecznych stanowi zatgcznik do niniejszego
dokumentu.

Konsultacje spoteczne trwaty od 15.09 do 20.10.2022. Prowadzone byty w trzech formach:
elektronicznej (formularz online do zgtaszania uwag, podstrona poswiecona konsultacjom -
http://fzdow.pl/konsultacje/), stacjonarnej — otwarte spotkania konsultacyjne w kazdej z gmin



http://fzdow.pl/konsultacje/

oraz wytozZenie projektu strategii wraz z formularzem do zgtaszania uwag podczas wydarzenia
otwartego , Festiwal Przyrodniczy Szumigce Trawy” w Gorzycy w dniu 17.09.2022. Dokumenty
wytozone do konsultacji to Strategia Porozumienia G-7 wraz z zatqcznikiem — Raportem
z diagnozy. W toku konsultacji wptyneto fqcznie 12 uwag, z czego pofowa zostata przyjeta.
W ramach uzgodnien i konsultacji na temat dokumentu wypowiedziaty sie: Regionalna
Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim (pismem z dnia 21 listopada 2022 r.
stwierdzita brak koniecznosci sporzqdzania oceny oddziatywania na srodowisko) oraz Zarzqd
Wojewddztwa Lubuskiego (uchwatq nr 303/4161/22 z dnia 8.12.2022, stwierdzajgcq
odstgpienie od wyrazenia stanowiska w zakresie sposobu uwzglednienia w projekcie strategii
ustalen i rekomendacji wynikajgcych z SRWL2030 ze wzgledu na innq podstawe prawng
przygotowania tych dwdch dokumentow). Konsultacje dokumentu uzupetniono w 10.2024
uwzglednionymi opiniami PGW Wody Polskie RZGW Wroctaw i Poznan.

W toku prac nad dokumentem udziat wzieli przedstawiciele réznych grup interesu, organizacji,
samorzqdow, przedsiebiorcow:
- Lokalna Grupa Dziatania, zrzeszajgca w swoich strukturach 9 podmiotéw
gospodarczych (w tym Kostrzyrisko Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Gurman
Sp.z o.0. czy , Dereniowka” gospodarstwo rolno-agroturystyczne, 7 samorzqdow, 9
organizacji pozarzqdowych (m.in. Fundacja Alternatywa, Fundacja grupy pomagamy,
Polsko Niemieckie Stowarzyszenie Humanitas, Uniwersytet Trzeciego Wieku, oraz 6
0sob prywatnych;
- Przedstawiciele JST: gminy partnerstwa G-7, cztonek zarzqdu powiatu stubickiego,
- Organizacje pozarzqdowe z terenu G-7: Stowarzyszenie Zielona Dolina Odry i Warty
z Gorzycy, Fundacja Dziupla Inicjatyw Przyrodniczych ze Stubic, Fundacja na rzecz
Collegium Polonicum ze Stubic.

Dokument, opracowany na podstawie przepisow ustawy z dnia 15 lipca 2000 r. o zmianie
ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. z 2020
r. poz. 1378) oraz ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (Dz.U. z 2022 r. poz.
559) sktada sie z nastepujgcych czesci:
1) czesci diagnostycznej, w ktdrej przedstawiono synteze diagnozy i zidentyfikowano
kluczowe bariery, potencjaty oraz wyzwania decydujgce o kierunkach rozwoju G-7.
2) czesci projekcyjnej, w ktorej okreslono misje, wizje i cele rozwojowe oraz najwazniejsze
przedsiewziecia strategiczne i ich rezultaty.
3) czes¢ wdrozeniowej, ktora zawiera opis systemu realizacji, w tym monitorowania
i roli partneréow w przygotowaniu, realizacji i ocenie efektow strategii, a takze model
struktury funkcjonalno-przestrzennej wspdlny dla obszaru G-7. W ostatniej czesci
opisane zostaty potencjalne zrodta finansowania procesu realizacji strategii.

Ostatnim etapem prac byfo przeprowadzenie ewaluacji EX-ANTE, z ktdrej raport sporzgdzono
w listopadzie 2022 r. Prace nad projektem strategii zakoriczono w listopadzie 2022 roku.
Aktualizacji strategii dokonano w swietle nowych przepisow i Zasad opiniowania strategii
terytorialnych w ramach programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 oraz
uwag przekazanych przez Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego do przestanej
w czerwcu 2024 roku wersji roboczej strategii. Zgodnie z opiniq Partnerow G-7 opracowana
ostateczna wersja dokumentu, po uzgodnieniach z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Lubuskiego, nie zostata zmieniona w sposob istotny, w szczegdlnosci nie zmieniono celdow



gfownych i szczegdétowych, wobec czego nie wymagata przeprowadzenia ponownych
konsultacji spotecznych.

Strategia ponadlokalna jest dokumentem nieobligatoryjnym sporzgdzonym w wyniku oddolnej
inicjatywy cztonkdéw Partnerstwa G-7 w celu wzmocnienia wspdtpracy terytorialnej na rzecz
rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru. Gtdwnym zatozeniem prezentowanej strategii jest
jej ukierunkowanie na wybrane problemy i wyzwania rozwojowe obszaru. Nie ma charakteru
horyzontalnego, lecz tematyczny, a jej realizacja pozwoli na podjecie dziatan na rzecz wsparcia
rozwoju zrownowazonego terytorialnie.

Podmiot realizacji Strategii terytorialnej stanowiq cztonkowie Partnerstwa, czyli samorzgdy
Stubic, Kostrzyna nad Odrg, Rzepina, Osna Lubuskiego, Cybinki, Gorzycy i Stonriska. Zakres
przedmiotowy i przestrzenny strategii odnosi sie do sposobu realizacji, dotyczy spotecznosci
obszaru i podmiotdw, na ktore zgodnie z kompetencjami samorzqdy majq wptyw.

Notka autorska

Prace nad powstaniem strategii przeprowadzone zostaty przez zespot Fundacji Zielonej Doliny
Odry i Warty z Gorzycy.

Koordynacja merytoryczna: Karol Duer;

Koordynacja organizacyjna: Leonard Pietrow;

Redakcja dokumentu: Karol Duer, Justyna Sierpiriska;

Konsultacje: Fundacja na rzecz Collegium Polonicum, Collegium Innovatium, Lokalna Grupa
Dziatania ,Zielona Dolina Odry i Warty”



Opis obszaru i powiqzan funkcjonalnych G-7

Charakterystyka obszaru porozumienia

Gminy porozumienia G-7 to sqsiadujgce ze sobq samorzgdy potoZzone w pdtnocnozachodniej czesci wojewddztwa
lubuskiego. Teren przecinajqg dwie sposrdd trzech najwazniejszych rzek w Polsce — graniczna Odra i Warta.
Ta druga uchodzi do Odry na obszarze porozumienia G-7 determinujgc unikalne walory przyrodnicze obszaru, dla
ochrony ktorych powotany zostat Park Narodowy Ujscie Warty. G-7 to takZe intensywna wspdtpraca
transgraniczna. Obszar lezy na szlaku komunikacji drogowej i kolejowej miedzy Polskq a Niemcami co czyni

go waznym punktem logistycznym. Funkcjonujq tutaj dwa przejscia graniczne: (Stubice-Frankfurt/Oder oraz
Kostrzyn-Kietz).

W najwiekszym stopniu na Zycie w regionie oddziatuje granica. Wyznacza ona trendy i wptywa na wiele dziedzin
zycia — rynek pracy, gospodarke mieszkaniowq, edukacje czy kulture. To istnienie granicy, a wtasciwie Niemiec,
nadaje regionowi specyficznego charakteru. Czyni go atrakcyjnym osiedlericzo, determinuje specyfike rynku
pracy, wptywa na problemy komunikacyjne oraz na zagadnienia zwigzane z integracjq spofeczenstw.
Z racji przygranicznego potozenia na trasie szlakow komunikacyjnych region posiada dobre warunki logistyczne —
biegng tedy zaréwno istotne linie kolejowe o znaczeniu regionalnym i miedzynarodowym, jak i drogi
0 znaczeniu miedzynarodowym (jak autostrada A2). Na obszarze znajdujq sie dwa centra funkcjonalne - Stubice
i Kostrzyn nad Odrgq.



Obszar G-7 charakteryzuje sie wyraznq polaryzacjq zycia spoteczno-gospodarczego wokédt lokalnych ,biegundow
rozwojowych”, czyli wczesniej wspomnianych miast: Stubice i Kostrzyn nad Odrg. To wfasnie te miasta oferujq
mieszkaricom najwiecej. Zamieszkuje je najwiecej ludzi w stosunku do pozostatych gmin, na ich terenie znajduje
sie najwiecej miejsc pracy (co sprawia, Ze mieszkaricy sgsiednich gmin dojezdzajg do pracy do tych wtasnie
miejscowosci), a oferta edukacyjna jest w nich najbogatsza. Na terenie tych miast koncentruje sie rozlokowanie
zaktadow Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Te centra funkcjonalne w najwiekszym stopniu
wptywajq na rozwdj porozumienia oraz na kierunki przeptywu ludnosci wewngtrz porozumienia. Nie mniej jednak
sgsiedztwo zdecydowanie silniej oddziatujgcych centréow w promieniu 80 km od granic obszaru (Gorzow
Wielkopolski, Zielona Gora oraz Berlin) obniza ich range. Bliskos¢ szczegdlnie Republiki Federalnej Niemiec silnie
ksztaftuje kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego porozumienia. Sposrod pozostafych miejscowosci
porozumienia wyrdznia sie jeszcze Rzepin z kilkoma znaczgcymi zaktadami pracy, w tym firmq produkujgcg meble
oraz Izbq Celng.

Wedftug diagnozy obszaru G-7, tym, co stanowi dla jego mieszkaricdw najwieksze atuty, sq: bliskos¢ granicy
polsko-niemieckiej, szeroko pojeta zieler oraz warunki logistyczne - takie jak dostep do autostrady A2, czy bliskos¢
drogi ekspresowej S3.

Wykres 2 Rozktad odpowiedzi na pytanie o czynniki w najwiekszym stopniu wpfywajgce na Zycie mieszkanncéw w regionie.
Opracowanie wfasne na podstawie badania ankietowego. Wykres przedstawia jednoczesnie odsetek odpowiedzi w catym
badaniu (brqzowe pole) jak i osobno w poszczegdlnych gminach (kolory) dlatego wartosci nie nalezy sumowac.
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18%

Pod wzgledem fizycznogeograficznym obszar objety niniejszym opracowaniem potozony jest w zasiegu
nastepujgcych mezoregionéw: Kotlina Gorzowska, Kotlina Freienwaldzka, Kotlina Przetom Odry, Dolina
Srodkowej Odry oraz czesci Pojezierza tagowskiego i Rowniny Torzymskiej. Jedna czwarta powierzchni G-7 lezy
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w bezposredniej bliskosci duzych rzek i to wtasnie tam mieszka zdecydowana wiekszos¢ mieszkaricow obszaru
(czes¢ z nich jest zagrozona powodzig). Niewgtpliwie znaczqgcym atutem omawianych ziem jest powierzchnia
laséw, ktora stanowi 40,7% ich obszardw. Tutejsze warunki klimatyczne zmieniajq sie - jest coraz cieplej i coraz
bardziej sucho.

Obszar tych siedmiu sgsiadujgcych ze sobq przy zachodniej granicy Polski gmin, posiada wybitng spdjnosc
uwarunkowanq potozeniem geograficznym, przyrodniczym (wzdtuz dolin rzecznych), geopolitycznym (wzdtuz
granicy polsko-niemieckiej) oraz wspdlng historig, zarowno przed, jak i powojennq ksztaftujgcq do dzis
specyficznq w skali kraju kulture mieszkaricow Ziem Zachodnich. Opisywane tereny to miejsce, ktére wyrdznia sie
na tle innych regionéw Polski wyraznie mniejszq jednorodnosciq kultury, brakiem dtugiej tradycji
w kultywowaniu ojcowizny, niewielkq wiedzq samych mieszkaricow o tej ziemi oraz wszechobecng
,hiemieckosciq” zagadnien, obiektéw zwigzanych z historiqg przedwojennq i ukierunkowania gospodarczego.?
Czeste zmiany w tkance spofecznej regionu doprowadzity do wyginiecia wielu wartosciowych tradycji
regionalnych i uformowania spotfeczeristwa pozbawionego regionalnych korzeni oraz niezbyt dobrze rozwinietej
idei dobra wspdlnego, co przejawia sie m.in. w stosunkowo niewielkiej ilosci organizacji pozarzgdowych czy
aktywnosci mieszkancow w podejmowaniu inicjatyw.

Obszar G7 zamieszkuje blisko 70 tys. mieszkaricow, z czego blisko 55% mieszka w Gminie Stubice i miescie Kostrzyn
nad Odrq. Z szacunkow wynika, ze na koniec 2021 mieszkato tutaj co najmniej 5000 obywateli Ukrainy. Aktualnie
liczba ta prawdopodobnie wynosi co najmniej dwa razy tyle. Do czasu wejscia Polski do Unii Europejskiej obszar
Polski zachodniej byt wtasciwie jednolity etnicznie. Historia kraju po 2012 roku zapisata natomiast masowy exodus
ludnosci ukrainskiej do Polski, w tym takze do obszaréw objetych porozumieniem G-7. Obecnie sytuacja ta wcigz
sie pogtebia, co spowodowane jest trwajgcq do dzis wojng na Ukrainie.

Tabela 2 llo$¢ mieszkaricéw obszaru G-7 w podziale na gminy - stan na koniec 2020 roku. Zrédfo: opracowanie wtasne
na podstawie danych GUS (BDL)

2020 %
Cybinka 6474 9,32 %
Gorzyca 4289 6,18 %
Kostrzyn nad Odra 17 704 25,50 %
Osno Lubuskie 6 358 9,16 %
Rzepin 9678 13,94 %
Stonsk 4774 6,88 %
Stubice 20 145 29,02 %
G7 69 422 100 %

Trend zmian liczby ludnosci w zdecydowanej wiekszosci gmin porozumienia G-7 oraz we wszystkich jednostkach
porownawczych (podobne gminy, Lubuskie, Polska) ma nachylenie ujemne. Od 2010 do 2020 roku liczba ludnosci
zmniejszyta sie. Na poziomie kraju liczba ludnosci w 2020 roku stanowi 99,3% liczby ludnosci z roku 2010. Na
poziomie wojewddztwa lubuskiego jest to 98,4%. Na tym tle podobnie wypada caty obszar G-7 z wartosciq 98,5%.
Nalezy jednak zauwazyc, iz sq tutaj gminy, ktérych wskaznik urést w tym okresie. To Stubice — 101% oraz Gorzyca
— 100,1%. Z pozostatych gmin porozumienia jeszcze tylko Storisk znajduje sie ponad sredniq wojewddzkq.
Natomiast na drugim biegunie znajdujqg sie gminy Rzepin (96,7%) i Cybinka (95,6%). Poza Stubicami i Gorzycq
trend kazdej z jednostek ma wyraznie negatywny charakter. Oficjalna liczba ludnosci zmniejsza sie systematycznie
z roku na rok.

1 Zobacz takze: ,,Bfota Warciarskie, przewodnik dociekliwego turysty”, redakcja Piotr Chara, Fundacja Zielonej
Doliny Odry Warty, Gorzyca 2011.
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Obszar G-7, podobnie jak obszar catego wojewddztwa, znajduje sie w niekorzystnym trendzie demograficznym.
Struktura pfci i wieku spoteczenstwa w G-7 wskazuje, ze podobnie jak w caftym kraju jest to spoteczeristwo
starzejgce sie. Kolejne fale demograficzne sq coraz mniejsze (ostatnia dotyczy dzieci urodzonych w latach 2006-
2010. Natomiast ogdlny zarys sytuacji w obszarze struktury spotecznej obszaru G-7 rysuje sie korzystniej niz
w przypadku danych dla catego wojewddztwa czy catego kraju. Szczegdlnie dobrze wypada na tym tle gmina
GOrzyca, ktorej struktura dosyc¢ wyraznie odbiega od pozostatych gmin (na wyrdznienie zastuguje takze gmina
Storisk). Mamy tutaj jednoczesnie najliczniejsze grupy przedprodukcyjne oraz produkcyjne przy najmniej licznej,
wzgledem jednostek poréwnawczych, grupie poprodukcyjnej. Udziat tych grup na obszarze G-7 wynosi
odpowiednio 18,8%, 61,6% i 19,6%.

Tabela 3 Podstawowe wskaZzniki statystyczne obszaru G7. Dane GUS wg stanu na koniec 2020 roku.

Wskaznik Wartosc¢ wg stanu na koniec 2020 roku
Liczba mieszkancow obszarow miejskich 47 610

Liczba mieszkancow obszarow wiejskich 21812

Powierzchnia 1204 km2

Powierzchnia terenow chronionych pod wzgledem 518.39 km2
przyrodniczym (bez obszaré6w Natura 2000
naktadajqcych sie na obszary krajowe)

Liczba  osob  prowadzgcych  jednoosobowg 91,28
dziatalnos¢ gospodarczq w przeliczeniu na 1000

mieszkancow

Liczba os6b bezrobotnych zarejestrowanych 945
Liczba uczniow szkét podstawowych 6 260
Liczba przedszkolakow 2293

Powyzsze aspekty oraz inne przedstawione w tym rozdziale, zostaty szerzej ujete w raporcie z diagnozy obszaru
G-7, te natomiast, stanowiq uzasadnienie ogdlnych i szczegétowych celéow zawigzanego partnerstwa G-7.

Powigzania funkcjonalne

Obszar G-7 charakteryzuje sie wyraznq polaryzacjq zycia spoteczno-gospodarczego wokédt lokalnych ,,biegunow
rozwojowych”, czyli miast Stubice i Kostrzyn nad Odrq. Te miasta oferujqg mieszkaricom najwiecej. Zamieszkuje
je najwiecej ludzi, na ich terenie znajduje sie najwiecej miejsc pracy (co sprawia, ze mieszkaricy sgsiednich gmin
dojezdzajg do pracy do tych wfasnie miejscowosci) oraz charakteryzuje sie najbogatszq ofertq edukacyjng.
Na terenie tych miast koncentruje sie rozlokowanie zaktaddw Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Te centra funkcjonalne w najwiekszym stopniu wptywajq na rozwdj porozumienia oraz na kierunki
przeptywu ludnosci wewngtrz porozumienia. Nie mniej jednak sqsiedztwo zdecydowanie silniej oddziatujgcych
centréw w promieniu 80 km od granic obszaru (Gorzéw Wielkopolski, Zielona Gora oraz Berlin) nie moze pozosta¢
pominiete. Bliskos¢ szczegdlnie Republiki Federalnej Niemiec silnie ksztaftuje kierunki rozwoju spoteczno-
gospodarczego porozumienia.

Sposréd pozostatych miejscowosci porozumienia wyrdznia sie jeszcze Rzepin z kilkoma znaczqcymi zaktadami
pracy, w tym firmq produkujgcq meble oraz Delegaturqg Lubuskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Rzepinie.
Poniiszy schemat pokazuje rozlokowanie opisywanych powyZej centrow wraz z uwzglednieniem sity ich
oddziatywania (im wiekszy punkt, tym silniejsze oddziatywanie). Uwzgledniono réwniez drugi rodzaj centrow —
centra komunikacyjne, zwigzane z funkcjonowaniem znaczgcych weztow kolejowych w Kostrzynie nad Odrg
(kierunki: Berlin - Poznan, Gorzéw; oraz Szczecin - Wroctaw, Zielona Gora) oraz w Rzepinie (kierunki: Berlin -
Warszawa, a nawet Paryz - Moskwa; oraz Szczecin - Wroctaw, przez Zielong Gore).
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Bliskos¢ otwartych dla polskich pracownikéw Niemiec sprawia, iz porozumienie G-7 staje sie bardzo atrakcyjnym
miejscem do zamieszkania dla osob planujgcych podjecie pracy za granicq, przy jednoczesnym zamieszkaniu
na terenach przygranicznych. W ten sposéb maksymalizujg dochody gospodarstw domowych dzieki
zarobkowaniu w stawkach rynku niemieckiego, natomiast ponoszqc koszty Zycia po stronie polskiej, ktore z kolei
sq znacznie nizsze niz po zachodniej stronie Odry.
Ponadto obszar G-7 charakteryzuje sie wielodziedzinowymi powigzaniami funkcjonalnymi. Wyrézni¢ mozna
nastepujqce kategorie tych powiqzan:

1.  funkcje mieszkalne
funkcje gospodarcze (w tym przeptyw dobr i kapitatu)
funkcje edukacyjne
funkcje komunikacyjne
funkcje rekreacyjne
funkcje przyrodnicze

o LAk D

LEGENDA:

centrum gospodarcze

O centrum komunikacyjne

Ad. 1 Doskonatym przyktadem tego typu powiqgzania jest gmina Gdrzyca, do ktdrej w ciggu ostatniej dekady

Mapa 1 Centra komunikacyjne i gospodarcze obszaru G-7. Opracowanie wfasne

zameldowato sie 325 mieszkaricow miast, w wiekszosci Kostrzyna nad Odrq i Stubic. To 7,5% wszystkich
mieszkancéw gminy. Gminy i miejscowosci wiejskie w najblizszym sgsiedztwie centr gospodarczych stanowig
atrakcyjne miejsca do budowy domdw jednorodzinnych. Grunty tutaj sq tarisze, a poziom komunikacji z centrami
zadowalajqgcy. Czestym zjawiskiem jest wiec fakt zamieszkiwania na terenie jednej gminy, a podejmowania pracy
w innej gminie obszaru G-7 lub za granicq. Szczegdtowe dane na ten temat przedstawiono ponizej oraz
w kolejnych fragmentach strategii.
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Ad. 2. Kluczowym aspektem w tym wqtku powiqzan jest przeptyw pracownikow pomiedzy gminami. Wg danych
ZUS (stan na czerwiec 2024) na 18 898 0sob zgtoszonych do ubezpieczen spotecznych z tytutu umowy o prace,
zamieszkatych na terenie gmin obszaru G-7 blisko 13% (2419 os.) pracuje w jednej z pozostatych 6 gmin obszaru.
10 536 0s0b pracuje na terenie gminy zamieszkania, a 5 943 u pracodawcow majqcych siedzibe poza G-7 (w tym
w Niemczech, zatrudniani przez polskie firmy rekrutujqce pracownikow do Niemiec). Szczegétowe dane znajdujq
sie w opisie diagnozy obszaru spoteczno-gospodarczego na kolejnych stronach strategii.

Kolejnym waqtkiem jest umiejscowienie w centrach gospodarczych wielu firm, ktére swiadczqg ustugi na terenie
pozostatych gmin G-7. Szczegdlnym przyktadem jest firma z branzy budowlanej majgca siedzibe w Stubicach,
ktora Wykonywata w ostatnich latach remonty lub budowy drdg lokalnych w wiekszosci pozostatych gmin
obszaru. Drugim przyktadem jest firma dokonujgca inspekcji i remontow sieci wod-kan w technologii
bezwykopowej. Siedzibq firmy sq Stubice, a ustugi prowadzone sq na terenie catego obszaru G-7.

Centra gospodarcze to jednak przede wszystkim handel i ustugi. Centra sq odwiedzane przez mieszkarcow
pozostatych gmin G-7 regularnie w celu zaopatrzenia w wieksze zakupy lub skorzystania z szerokiego wachlarza
ustug niedostepnych w mniejszych miejscowosciach.

Ad. 3 Edukacja jest jednym z przyktadow elementow niedostepnych w mniejszy miejscowosciach. O ile szczebel
edukacji podstawowej jest dostepny w kazdej z gmin, to edukacja na poziomie srednim i wyzszym koncentruje sie
juz jedynie w wiekszych osrodkach miejskich. Na terenie G-7 edukacje Sredniq zapewniajq Kostrzyn nad Odrg
i Stubice oraz Rzepin. Edukacja na poziomie wyzszym dostepna jest jedynie w Stubicach za sprawq Collegium
Polonicum. Dodatkowym elementem jest edukacja nieformalna i oferta zaje¢ dodatkowych, rozwijajgcych pasje
dzieci, ktorej dostepnos¢ jest zdecydowanie wyzsza w centrach obszaru.

Zarowno wqtki wymienione w punkcie 2, jak i w punkcie 3 generujq specjalne potrzeby komunikacyjne obszaru.
Istotne jest zapewnienie bezpiecznych i dostepnych form komunikacji (transport publiczny lub alternatywne formy
komunikacji, takie jak bezpieczne drogi rowerowe). Co wiecej, widac tutaj takze zjawisko przemieszczania sie
i realizacji obowiqzkow edukacyjnych w sqgsiednich gminach juz na etapie edukacji przedszkolnej. Dla przyktadu
przeanalizowane przeptywy (i koszty za tym idqce) dzieci w przedszkolach:

- w Gorzycy 2 dzieci spoza gminy - 1 ze Stoniska, 1 z Golic (Stubice) 13.896 zt

- do Stubic uczeszcza 9 dzieci z Gorzycy - 62.770 zt

- do Kostrzyna nad Odrq - 4 dzieci z Gorzycy - 57.473 zt

Ad. 4 Centra komunikacyjne obszaru G-7 to Rzepin i Kostrzyn nad Odrq. Tutaj znajdujq sie wazne dworce kolejowe
na przecieciu szlakéw. Skomunikowanie pozostatych gmin z tymi dworcami to waziny aspekt powigzan
funkcjonalnych. Atutem w komunikacji drogowej obszaru G-7 sq dwa wezty autostradowe i sam fakt przebiegania
przez ten obszar szlaku A2.

Ad. 5 Funkcje rekreacyjng obszaru G-7 petniq przewaznie gminy oddalone od samej granicy — gtdwnie Osno
Lubuskie, ale tez i Storisk oraz Rzepin. Kgpielisko nad jeziorem Rzeczynek w Osnie Lubuskim, w okresie letnim
codziennie przyciqga mieszkaricow catego obszaru G-7. Gmina Storisk to z kolei Park Narodowy Ujscie Warty,
ktory poza funkcjq przyrodniczq petni takze role rekreacyjng dla mieszkaricow obszaru i dla turystow.

Ad. 6 Uwarunkowania geograficzne obszaru G-7 determinujq jego walory i warunki przyrodnicze. Przez wiekszos¢
gmin przeptywajq jedne z najwazniejszych rzek w Polsce — Odra i Warta. Ich rozlewiska i podmokfe tereny tworzq
specyficzne warunki przyrodnicze oddziatywujgce na caly obszar G-7. W pozostatych gminach (Rzepin, Osno
Lubuskie) znajdujq sie doptywy wyzej wymienionych rzek. Odra i Warta to oprocz wartosci przyrodniczej takze
zagrozenie powodziowe, ktore oddziatuje i wymaga wspdtpracy wiekszosci gmin G-7.

Wyzej wymienione formy powiqgzan funkcjonalnych znajdujqg odzwierciedlenie we wspdlnych inicjatywach
samorzqdow tworzqcych Porozumienie G-7.
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Formy wspotpracy miedzygminnej

Wspdtpraca miedzy samorzgdami regionu ma dfugq historie i wielowymiarowy charakter. Najwazniejsze z tych
form mieszczq sie w obszarze dziatan zwigzanych z politykq spoteczng (w tym rozwdj lokalny) i obszarem
komunalnym.

Polityka spofeczna i rozwdj lokalny przejawia sie gfdwnie we wspieraniu aktywnosci spotecznej mieszkaricow
i podejmowanie wspdlnych inicjatyw rozwojowych. Na terenie G-7 funkcjonuje 5 form wspierania takich inicjatyw,
do ktdrych nalezq samorzqdy obszaru:

1. Osrodek Dziataj Lokalnie (6 z 7 gmin) —samorzqdy objete zasiegiem ODL mogq partycypowac w kosztach
programu w sposob posredni (wspierajgc osrodek) lub bezposredni (wspierajgc konkretne inicjatywy
mieszkancdéw). Program to konkurs dotacji dla NGO i grup nieformalnych na realizacje niewielkich
projektow (dotacje do 6 tys zt) o charakterze dobra wspdlnego, stuzqcego wszystkim mieszkarnicow.
Samorzqdy majq swoich przedstawicieli w komisji wybierajqcej projekty. Osrodek dziata na obszarze tych
gmin od 2015 roku.

2. Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (7 gmin) — organizacja wspierajgca inicjatywy w obszarze
Ekonomii Spotecznej, zaréwno w formie dotacji jak i wsparcia merytorycznego. W ramach dziatalnosci
osrodka od 2016 roku utworzonych zostato m.in. kilka spdtdzielni socjalnych na terenie obszaru G-7,
w ktdrych udziat majq takze samorzqdy.

3. Lokalna Grupa Dziatania (6 z 7 gmin) — wspiera rozwdj lokalny na obszarze 6 z 7 gmin G-7 od 2006 roku.
Wdraza Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na terenie gmin cztonkowskich. Gminy delegujg
przedstawicieli do Walnego Zebrania Cztonkéw oraz do Rady Projektowej i dokonujg wyboru
przedsiewziec przekazywanych do realizacji. W ten sposob powstato kilkadziesigt placow zabaw i innych
miejsc rekreacji dla mieszkaricow obszaru, a takZe blisko 100 jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych. W ramach LGD gminy realizujg takze projekty promocji regionu i zachowania jego
dziedzictwa i walorow przyrodniczych. Czes¢ inicjatyw podejmowana jest przez biuro LGD w ramach
realizowanych ze zrédet zewnetrznych projektow.

4. Euroregion Pro Europa Viadrina obejmuje zasiegiem wszystkie gminy obszaru. Gminy wchodzq w sktad
stowarzyszenia, wybierajgc jego wfadze.

5. Porozumienie G-8 — w ramach poprzedniej perspektywy finansowej 7 gmin wchodzito w sktad
partnerstwa nazwanego wowczas G-8 (7 gmin G-7 + Witnica), przygotowujqgc diagnoze i koncepcje
projektow w ramach , kontraktu lubuskiego”.

Przyktady wspdtpracy w obszarze komunalnym dotyczq gfownie zapewnienia dostepu do wody, kanalizacji czy
energii dla mieszkaricow - udziat w przedsiewzieciu Klaster Energii Rzepin, wspdlna oczyszczalnia sciekéw dla
gminy Gorzyca i Stubice (miejscowos¢ Golice) [w 2023 145.862,36 zt]), kupno wody perz gmine Gorzyca dla
miejscowosci Radéwek z gminy Rzepin (Radow) [w 2023 17.012,28 zt], sprzedaz wody przez gmine Gdrzyca
(Starisk) dla gminy Storisk (m. Chartow) [ w 2023 r. 7.487,53 zt]. Gminy wspdtpracujq ze sobq takze przy wywozie
odpadow (m.in. w ramach CZG-12 lub odbioru odpaddw w gminie Goérzyca przez MZK z Kostrzyna nad Odrq).

Ponadto przyktadami wspdtpracy mogq by¢ m.in.:

- Wspdlne projekty miasta Kostrzyn nad Odrq i Storisk w ramach INTEREGU,

- Wspdlny projekt Rzepina i Gorzycy w ramach Door to Door,

- Wspdlne dziatania Kostrzyna nad Odrq Storiska i Gérzycy w temacie budowy sciezki rowerowej wzdtuz drogi
krajowej DK 22,

- Wspdlna edukacja przyrodnicza (Park Narodowy Ujscie Warty, muzeum Parku Narodowego Ujscie Warty
w Storisku, muzeum tqgki Owczar; wspdlne dziatania Nadlesnictw Osno, Rzepin i Cybinka z gminami Storisk,
Gorzyca, Osno, Rzepin w zakresie edukacji, plandw urzgdzania laséw, wspdlnych inwestycji np. drogowych,
rekreacyjnych.
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- wspdine zajecia kulturalno — sportowe (dzieci i mtodziez z jednej gminy trenuje w klubach sportowych w innej
gminie, np. Klub tenisowy Smecz Gorzyca - dzieci i mtodziez z Kostrzyna nad Odrq, Storiska, Stubic, Osna,

TS Celuloza Kostrzyn - dzieci z Gorzycy i Storiska, Klub Sportowy Odra Gorzyca - mtodziez z Kostrzyna, Stubic,
Storiska,Zajecia taneczne w Stubicach - mtodziez z Gorzycy, Rzepina, Cybinki.
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Kluczowe wnioski z diagnozy

Zadowolenie mieszkancow, ranking potrzeb

Ocena zadowolenia rozpatrywana byta w zakresie 24 kategorii Zycia publicznego mieszkaricow. Bytfa on jednym
z najwazniejszych punktow badania ankietowego, a poszczegdlne wyzej wspomniane kategorie stafy sie
przedmiotem dalszej i bardziej szczegotowej analizy, ktéra przedstawiona zostanie w dalszej czesci opracowania.
Natomiast potrzeby zamknieto w 20 kategoriach.

Jak juz wezesniej wspomniano, mieszkaricy regionu G-7 wyrazajq swoje zadowolenie z dostepnosci do Internetu,
dostepnosci placow zabaw, warunkéw do uprawiania sportu, dostepnosci miejsc w przedszkolach, jakosci
ksztatcenia w szkotach podstawowych, wyposazenia placowek edukacyjnych, bezpieczeristwa, czy dziatania
instytucji kulturalnych.

Mniejszy stopien zadowolenia uzyskano natomiast w takich dziedzinach Zycia jak: jakos¢ podstawowej opieki
zdrowotnej, transport publiczny, dostepnos¢ miejsc w Zztobkach, stan infrastruktury drogowej, warunki
mieszkaniowe i dostepnos¢ mieszkan, tatwos¢ znalezienia dobrej pracy, czystos¢ i porzqdek w miejscach
publicznych, dbatos¢ o Srodowisko, czy dostepnosc¢ miejsc rekreacji dla mtodziezy.

Rysunek 1 Graficzne przedstawienie zadowolenia z Zycia w obszarze G-7 wg poszczegdlnych dziedzin.

ocena mieszkancow obszaru G-7
poszczegodlnych kategorii zycia
publicznego

bezpieczenstwo

zdrowie 3,22 edukacja
3,21
2,18
Srodowisko 298 201 gospodarka
rekreacja 3,25 3,21 |nfrastr_uktura
wod-kan i Internet
2,77 2,50
polityka spoteczna 3,19 drogi i transport
kultura

Potrzebami, jakie majg na uwadze mieszkaricy G-7, sq natomiast w najwiekszej mierze: poprawa stanu
infrastruktury drogowej, roztadowanie nadmiernego ruchu pojazddw, zwiekszenie bezpieczeristwa w poblizu
drég, rozwoj edukacji (doposazenie, zajecia dodatkowe), poprawa wyglgdu miejscowosci, poprawa stanu
Srodowiska/przyrody, pomoc osobom z niepetnosprawnosciami, czy niwelacja negatywnych skutkéw zmian
klimatu, w tym suszy.

Gtowne problemy obszaru:
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Obszar przyrodniczo-srodowiskowy

Blisko potowa obszaru zawartego partnerstwa G-7 objeta jest formami ochrony przyrody. Spotka¢ tu mozna
wszystkie przewidziane polskim prawem formy ochrony przyrody. Od formy najwyzZszej — parku narodowego po
najnizszq — obszar chronionego krajobrazu. Obszary chronione na mapie przedstawiono w rozdziale dot. Modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej.

Obszary G-7 posiadajq rowniez wysoki wskaznik lesistosci. Lasy sq ogdlnodostepnym, spotecznym dobrem,
ksztaftujgcym jakosc¢ Zycia cztowieka. W sposob naturalny lub w wyniku dziatan cztowieka petni funkcje
przyrodnicze, gospodarcze i spoteczne.

Raport z diagnozy G-7 wskazuje rowniez na waznos¢ czynnika przyrodniczego jako jednego z najistotniejszych,

majgcych wptyw na zycie mieszkaricow. Lasy, parki, drzewa, zielenr - uplasowaty sie na drugim miejscu czynnikdw
majgcych wptyw na jakosc zycia, osiggajqc poziom 54,5% wskazan wsrod badanych.

Stan Srodowiska: ?
Zgodnie z raportami o stanie srodowiska udostepnionymi przez WIOS, na obszarze G-7 wystepujg problemy

zwigzane z czystoscig powietrza i ogélnym stanem waod. Ze wzgledu na mato szczegotowy zakres danych oraz ich
odlegty w czasie pomiar, wymagatyby one wiekszego doprecyzowania.

Dbatos¢ o Srodowisko i porzgdek:

Osoby zamieszkujgce obszar G-7 nisko oceniajq dbatos¢ o srodowisko, czystosc i porzqdek. Dodatkowo zwracajq
oni rowniez uwage na kwestie hatasu, zapachu i odpadow. W ogdlnej ocenie poziomu zadowolenia, dbatos¢
o srodowisko znalazta sie na 17 miejscu wsrod 24 ogotem.

2 Wg raportéw Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska (raporty z 2018 roku).
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Wykres 3 Ocena zadowolenia z poziomu dbafosci o srodowisko. Opracowanie wtasne na podstawie ankiety elektronicznej

dbatosé¢ o srodowisko

m bardzo zadowolony/a zadowolony/a
M ani zadowolony/a, ani niezadowolony/a m niezadowolony/a

M bardzo niezadowolony/a

G7 mm 1 —

Stubice = ' I

Storsk | -

Rzepin | I

0Osno Lubuskie mm | I
Kostrzyn nad Odrg | |
GOrzyca I | I

Cybinka | I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zapewne z tych wtasnie wzgleddw,, blisko 90 % mieszkaricéw regionu uznato poprawe srodowiska/przyrody
za raczej waznq lub kluczowgq. Potrzeba ta uplasowata sie na 6 miejscu z 20 w rankingu potrzeb.

Wykres 4 Ocena istotnosci potrzeby poprawy stanu srodowiska/przyrody. Opracowanie wtasne na podstawie ankiety
elektronicznej

Jak wazna jest potrzeba poprawy stanu
Srodowiska/przyrody?

M nieistotne ani wazne ani niewazne raczej wazne M kluczowe

G7 &
Stubice N
Storisk
Rzepin 1l
0Os$no Lubuskie
Kostrzyn nad Odra |
Gorzyca

Cybinka

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Podobnie do kwestii dbatosci o Srodowisko ma sie wgtek czystosci i porzqdku w miejscach publicznych, ktéry
mieszkaricy oceniajg bardzo nisko. Zajgt on 18 miejsce w rankingu zadowolenia z jakosci zycia.
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Wykres 5 Ocena zadowolenia z czystosci i porzgdku miejsc publicznych. Opracowanie wtasne na podstawie ankiety

elektronicznej
Yoy a) . . .
czystosc i porzadek miejsc publicznych
m bardzo zadowolony/a zadowolony/a
M ani zadowolony/a, ani niezadowolony/a m niezadowolony/a
M bardzo niezadowolony/a
G7 m N I
Stubice 1 ] I
Storisk | |
Rzepin M I —
0Osno Lubuskie mm | I
Kostrzyn nad Odrg | I
Gorzyca ] -
Cybinka m | I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Aspektem, na ktérego uwage zwraca raport z diagnozy obszaru G-7 sq rownieZ tereny zielone. Udziat takich
powierzchni w poszczegdlnych gminach obszaru G-7 jest zréznicowany. Sredni poziom dla Polski to w 2020 roku
okoto 0,36%. W przypadku gmin regionu Osno Lubuskie, Stubice i w szczegdlnosci Kostrzyn nad Odrq znajdujq sie
powyzej tej sredniej. Warto jednak zauwazyc, ze w wiekszosci przedstawionych ponizej jednostek udziat terenow
Zieleni w ostatniej dekadzie nieznacznie wzrdst. Spadt jedynie w Cybince, Rzepinie, Stubicach. Przy czym spadek w
Stubicach byt zdecydowanie najwiekszy i wynosit 0,06 pkt bazowych, co oznacza ubytek ponad 12% powierzchni.
Wykres 6 Udziat powierzchni terendw zieleni w powierzchni ogétem. Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
(BDL)

udziat powierzchni terendw zieleni w powierzchni ogétem, %
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W tym miejscu warto przypomniel, Zze respondenci w badaniu ankietowym uznali, iz Lasy, Parki, Drzewa i Zieler
to jeden z najwazniejszych elementdw ich otoczenia w duzym stopniu wptywajgcy na jakosc zycia. Tq kategorie,
ktora zajeta drugie miejsce — po ,,Granicy”, wskazywato ponad 54% badanych z obszaru G-7, a w gminach Rzepin,
Osno Lubuskie i Cybinka byto to miedzy 70 a 80% respondentdow.
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Mieszkaricy zamieszkujgcy gtownie Stubice oraz Kostrzyn nad Odrq widzq takZze potrzebe zwiekszenia
opiekif/ochrony terendw zielonych. W czterostopniowej skali poziom istotnosci tej potrzeby zatrzymat sie na
wartosci 3,12, co pozwolito na 13 miejsce w rankingu potrzeb. Usredniony poziom odpowiedzi dla catego obszaru
G-7 wynidst ponad 80% wskazarn ,,raczej wazne” i, kluczowe”.

Wykres 7 Ocena istotnosci potrzeby zwiekszenia opieki/ochrony terenéw zielonych. Opracowanie wtasne na podstawie
ankiety elektronicznej

Jak wazna jest potrzeba zwiekszenia
opieki/ochrony terendéw zielonych?

M nieistotne ani wazne ani niewazne raczej wazne M kluczowe
G7 m
Stubice m
Stonsk mm
Rzepin

0Osno Lubuskie
Kostrzyn nad Odra
Gorzyca

Cybinka

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ostatniq potrzebq z obszaru srodowiska, ktora byta przedmiotem badania ankietowego jest kwestia niwelacji
negatywnych skutkéow zmian klimatu, w tym suszy. W tym przypadku wynik na poziomie 3,17 pozwolit
na uplasowanie sie potrzeby na 8 miejscu w zestawieniu 20 potrzeb. Szczegdlnie wysoki wynik zanotowano
w gminie Gorzyca, w ktérej prawie 100% ankietowanych uznato jq za waznq lub kluczowgq (ponad 50%!).

Wykres 8 Ocena istotnosci potrzeby niwelacji negatywnych skutkéw zmian klimatu. Opracowanie wtasne na podstawie
ankiety elektronicznej

Jak wazna jest potrzeba niwelac;ji
negatywnych skutkow zmian klimatu?

M nieistotne ani wazne ani niewazne raczej wazne M kluczowe

G7

Stubice

Stonsk

Rzepin

0Osno Lubuskie
Kostrzyn nad Odra
Gorzyca

Cybinka

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Gospodarka odpadami oraz wodno-sciekowa:

Jak wskazujg dane GUS, od 2017 roku, udziat odpaddw selektywnie zebranych w catosci zebranych odpadéow
systematycznie rosnie. Mimo to zadowolenie mieszkaricow z gospodarowania odpadami znalazto sie dopiero
na 11 miejscu w rankingu. Gminy G-7 (z wyjgtkiem Osna Lubuskiego), wcigz znajdujq sie ponizej wskaznika
ogdlnopolskiego. Najstabiej w zestawieniu wypadajq gminy, na terenie ktérych dominujg osrodki miejskie
z zabudowq wielorodzinng — Stubice i Kostrzyn nad Odrqg. To wtfasnie w udziale zabudowy wielorodzinnej
prawdopodobnie nalezy upatrywac powoddw tak niskich wynikéw tych gmin. Zabudowa wielorodzinna generuje
bowiem problem ,,anonimowosci” odpadéw — a brak konsekwencji za niewtasciwe segregowanie lub tez
niesegregowanie w zupetnosci sprawia, ze nie wszyscy mieszkaricy odczuwajg odpowiednio wysokq motywacje
do podjecia tego wysitku. Ponadto gdy tylko czes¢ z nich postgpi niewtasciwie mieszajgc odpady selektywnie
zebrane w odpowiednich pojemnikach to niweczy wysitek wszystkich innych  mieszkancow
i prowadzi do wywozu tych odpaddw jako ,,.zmieszane”.

Wykres 9 Udziat frakcji odpadow zebranych selektywnie w odpadach ogétem w latach 2017-2020. Opracowanie wtasne
na podstawie danych GUS

Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpadow w %
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0Osno Lubuskie e R7EDIN e StONSK

e Stubice 0 o------- LUBUSKIE e POLSKA

Podobnie jak w przypadku gospodarki odpadami, rowniez i wskaznik masy odpadow komunalnych
przypadajgcych na jednego mieszkarica przekracza prawie we wszystkich gminach wskaznik ogdlnopolski, ktéry
wynosi 342 kg/os. w 2020 roku. Podwyzszone wskazniki produkcji odpaddéw mogq wskazywaé takze na fakt
zamieszkiwania na terenie tutejszych gmin faktycznie wiekszej ilosci oséb niz by to wynikato z oficjalnych danych
(czyli tonaz przeliczany jest na zbyt matq ilos¢ mieszkancow).
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Wykres 10 Masa wytworzonych na terenie G-7 odpadéw (kg/mieszkaniec) w latach 2019-2020. Opracowanie wtasne na

podstawie danych GUS

Masa wytworzonych odpadéw komunalnych
mieszkanca (w kg rocznie)

600
511
500 467 455
397397 419
400 354 347
329340
300
200
100
0
Cybinka Gorzyca Kostrzyn Osno Rzepin Stonsk
nad Odrg  Lubuskie

m 2019 m 2020

przez jednego

518541

380386

I I 332342
Stubice LUBUSKIE =~ POLSKA

Wiekszos¢ gospodarstw domowych obszaru G-7 podtgczonych jest do sieci kanalizacyjnej. Srednia siedmiu gmin
porozumienia wynosi 70,45%. Najwiekszy procent podtgczenia osiggnieto w miescie Kostrzyn nad Odrq. Najnizszy

w Cybince.

Zmiany klimatu:

Zgodnie z danymi Systemu Monitoringu Suszy Rolniczej wojewddztwo lubuskie niemal co roku boryka sie
z deficytami wody, znajdujqc sie reqularnie w pierwszej trojce wojewddztw zmagajqcych sie z najsilniejszq suszq.
Deficyty byty szczegdlnie wysokie w latach 2011, 2015, 2018, 2019, 2020, doprowadzajgc do znacznych strat
w rolnictwie. 3 Skutki suszy dotykajg niemal kazdego sektora upraw rolnych w tym regionie.

Mapa 2 Przyktad mapy KBW pokazujgcej specyfike bilansu wodnego regionu Lubuskiego Przetomu Odry. Zrédlo:

https://susza.iung.pulawy.pl/kbw/

Klimatyczny Bilans Wodny (KBW)
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3 http://www.susza.iung.pulawy.pl/

Co wzrost

prawdopodobienstwa fal upatéw,

wazne,

suszy i wydtuzanie sie okresow
suszy nie oznacza, ze zmniejsza sie
roczna suma opadow. Zmienia sie
jedynie ich charakter i rozktad w
ciggu
w

obserwuje sie znaczqcy wzrost

roku.
wojewddztwie lubuskim
sumy opadéw zimowych oraz
spadek opaddw letnich, istotnych
dla regionu ujscia Warty. # Jest to

4 Szwed M. 2019. Variability of precipitation in Poland under climate change. Theoretical and Applied

Climatology 135: 1003 — 1015. https://doi.org/10.1007/s00704-018-2408-6.
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trend obserwowany w wiekszej czesci Polski. Na dodatek obserwuje sie wyraziny wzrost czestotliwosci
wystepowania krotkotrwatych opaddw o duzej intensywnosci przy jednoczesnie coraz rzadziej wystepujgcych
umiarkowanych, dtugotrwatych opadach deszczu. °

Spadek sumy opadow w okresie letnim przy jednoczesnie wystepujgcych wysokich temperaturach powietrza
przektadajgcych sie na duze parowanie, znacznie zwieksza zagrozenie suszq. Dodatkowo intensywne, nawalne
deszcze zamiast nawadniac glebe, mogq przyczyniac sie do jej erozji i wyptukiwania cennych sktadnikow,
jednoczesnie zwiekszajqc ryzyko powodzi, bowiem wysuszona gleba nie wchtania wody, a ta sptywa po jej
powierzchni do ciekow wodnych.

Skutkiem dtugotrwatych susz i fal upatdw jest rowniez wzrost zagrozenia pozarowego, a co za tym idzie wieksza
liczba pozarow. Wyzszemu ryzyku wystgpienia pozarow sprzyja takze fakt, ze dominujq tutaj lasy iglaste, ktorych
olejki eteryczne sq zwigzkami tatwopalnymi.

Nalezy zwrdcic¢ rowniez uwage na fakt, iz region G-7 lezy w znacznej czesci pomiedzy duzymi rzekami: Odrg
i Wartg, co oznacza, ze jego tereny sq szczegdlnie narazone na powodzie. Wzrost czestotliwosci wystepowania
gwafttownych, nawalnych opaddw atmosferycznych sprzyjac bedzie wystepowaniu powodzi, poniewaz wysuszona
gleba nie bedzie przyjmowac wody, a przesuszone obszary podmokte bedq charakteryzowac sie obnizong
zdolnoscig do akumulacji wody. Numery JWCP na obszarze objetym strategiq to: RW60001217999,
RW600016189499, RW60001219199, RW6000121899, RW60001618969, RW6000161896889,
RW600010189685, RW60001617899, RW60001017569, RW60001018966989, RW60001017859,
RW60001117699, RW60001017529, RW600015189654. JCWPd to: GW600058, GW6E00068. GW600040,
GW600033, GW600023. Dla obszaréw tych obowiqzujqg Plany Gospodarowania Wodami, ktére uwzgledniajq
m.in. status, stan, cele srodowiskowe i oceny ryzyka dla nich. Wykaz JCW wraz z kartami kazdej z czesci dostepny
jest na stronie: http://karty.apgw.gov.pl/.

W oparciu o obowiqzujgcy Plan dla obszaru dorzecza Odry w regionie wodnym Warty wszystkie jednolite czesci
wdd powierzchniowych rzecznych charakteryzuje zty stan wod (brak danych dla jednolitej Racza Struga od Kanatu
Kostrzyniskiego do ujscia), w zwigzku z czym sq one zagrozone ryzykiem nieosiggniecia celow srodowiskowych.
Wszystkie jednolite rzeczne posiadajg odstepstwa od osiggniecia celow srodowiskowych. Dla jednolitych
rzecznych ustalono odstepstwa z art. 4 ust. 4 Ramowej Dyrektywy Wodnej (RDW) polegajgce na odroczeniu w
czasie terminu osiggniecia celdw srodowiskowych. Odstepstwa dla jednolitych powierzchniowych ustalono
rowniez zgodnie z art. 4 ust. 5 RDW i polegajq na ztagodzeniu celéw srodowiskowych, jakim jest ustalenie mniej
rygorystycznych celdw. Wyjqtek stanowity jednolite Warta od Noteci do ujscia, Racza Struga od Kanatu
Kostrzyriskiego do ujscia, tecza.

Z omawianym terenem zwiqgzana jest jedna jednolita czes¢ wdd powierzchniowych jeziornych — Radachowskie
(PLLW10929). Jednolitq jeziorng charakteryzuje zty stan wadd, jest niezagrozona ryzykiem nieosiggniecia celow
srodowiskowych, ktérymi sq dobry stan ekologiczny i dobry stan chemiczny. Dla jednolitej powierzchniowej
ustalono derogacje zgodnie z art. 4 ust. 4 RDW | polegajq na odroczeniu terminu osiggniecia celow
Srodowiskowych.

Odnoszqc sie do obszaru terytorialnego PGW WP RZGW w Poznaniu zwigzanego z regionem wodnym Warty
zidentyfikowano dwie jednolite czesci wéd podziemnych: PLGW600033, PLGW600040. Obydwie jednolite czesci
wod podziemnych charakteryzuje dobry stan chemiczny i ilosciowy. Jednolite sq niezagrozone ryzykiem
nieosiggniecia celu Srodowiskowego oraz nie posiadajq ustalonych derogacji.

5 Piriskwar I in. 2019. Observed changes in extreme precipitation in Poland: 1991 — 2015 versus 1961 — 1990.
Theoretical and Applied Ecology 135: 773 — 787. https://doi.org/10.1007/s00704-018-2372-1
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Zaleznosci i powiqzania funkcjonalne przyrody obszaru G-7.

Tereny G-7 to miejsca cenne przyrodniczo. Gtdwny obiekt ochrony, jaki stanowi fauna ptakdw, to gtéwny walor
przyrodniczy siedlisk zwigzanych z dnem dolin rzecznych. Specyfika hydrologiczna oraz uZytkowanie terenu
zdecydowato, ze nadwarcianskie rozlewiska petniq bardzo istotng role dla ptakéow wedrownych, zimujgcych,
legowych oraz odbywajqcych pierzenie. Zalewowy charakter znacznych powierzchni doliny przyujsciowej Warty
oraz rozlegte przestrzenie pdl i fgk dla wielu gatunkow stanowiq atrakcyjne, komplementarnie uzupetniajgce sie
siedliska, ktore w wiekszosci krajow europejskich zmeliorowano i osuszono. Prace melioracyjne Doliny Dolnej
Warty zapoczqtkowane w XVIII wieku wprowadzity wiele zmian w srodowisku przyrodniczym. Poza
wykarczowaniem i przeksztatceniem terenu zalesionego w uZzytki rolne zmieniono istotnie warunki wodne.
Przeksztatcenia te miaty niewgtpliwy wptyw na dzisiejszq wartos¢ przyrodniczq Bfot Warciariskich. W wyniku
wybudowania watow wzdtuz Warty ok. 30 tysiecy ha zostato odcietych od wptywu jej wdd. Rozlegte niegdys
tereny zalewowe w przewazajqcej czesci przestaty istniec. Przeksztatcono je w uzytki rolne o stabilnych warunkach
hydrologicznych gwarantujgcych bezpieczerstwo nowo powstatym osadom i uprawom ich mieszkancow.

Krajobraz zmeliorowanej doliny jest bardzo specyficzny. Sktada sie gtownie z rozlegtych, réwninnych tgk, pastwisk,
przecinanych rowami i kanatami oraz luzno rozrzuconych gospodarstw. Gdzieniegdzie natknqc sie mozina
na pozostatosci po dawnej delcie — krete starorzecza, zabagnione olsy i zarosla wierzbowe. Uszczuplenie
powierzchni terenu przyjmujgcego wezbrane wody rzeczne wymagato zastosowania Srodka zamiennego —
utworzenia zbiornika zdolnego zgromadzi¢ wody rozlewajgce sie wczesniej na znacznie rozleglejszych
przestrzeniach. Tak powstat Kostrzyriski Zbiornik Retencyjny. Na jego terenie rdznica rocznych wahan poziomu
wody moze wynies¢ nawet 4 metry. Obszar miedzy watami i powierzchnia Zbiornika cechuje sie zatem niezwykle
dynamicznymi warunkami hydrologicznymi. Wtasnie woda, a nastepnie rolnicze uZytkowanie jego terenu
odgrywajq najwiekszq role w ksztaftowaniu siedlisk. W czesci zalewowej, poza okresem zalewu, krajobraz sktada
sie z rozlegtych otwartych tgk, poprzecinanych starorzeczami, urozmaiconych niewielkimi akwenami, kepami
drzew i krzewow. Warunki te bardzo sprzyjajq ptakom btotnym i wodnym.

Na rozlewiskach dolnej Warty stwierdzono obecnosc¢ ponad 250 gatunkow ptakow, z czego ponad 170 to gatunki
legowe. Dzieki roznorodnosci gatunkowej i stosunkowo duzemu zageszczeniu ptakéw obszar Bfot to wybitnie
korzystne miejsce do prowadzenia obserwacji wielu intrygujgcych spektakli zwigzanych z zyciem ptakow.
Istotnym jest, aby podejmowa¢ dziatania majgce na celu zachowanie przyrody w niepogorszonym stanie. ©

Blisko potowa obszaru zawartego partnerstwa G-7 objeta jest formami ochrony przyrody. Spotkac tu mozna
wszystkie przewidziane polskim prawem formy ochrony przyrody. Od formy najwyzszej — parku narodowego

po najnizszq — obszar chronionego krajobrazu. Odra i Warta to naturalne korytarze ekologiczne, ktérymi
przemieszcza sie mnostwo gatunkow zwierzqgt. Niestety, co pokazaty ostatnie lata, przemieszczac sie nimi moze
takze zagtada tych gatunkéw (katastrofa ekologiczna na Odrze w 2022 roku). Ta druga pokazata z kolei jak
bardzo zalezne sq od siebie i powigzane ze sobg poszczegdlne fragmenty tego ekosystemu.

Skanalizowanie i obwafowanie dolnej Warty oraz odwodnienie wydartych rzece terendéw zmienity istotnie
okoliczny krajobraz, wprowadzajgc wen zupetnie nowe elementy. Dawniej funkcjonowat naturalny podziat
dwudzielny na tegi prawo i lewobrzezne. Po obwafowaniu Warty pojawit sie podziat tréjdzielny. Wytonito sie
miedzywale. Obejmuje ono koryto rzeki i tereny przybrzezne Jego granice stanowiq wafy gtowne. Teren
miedzywala poddawany jest cyklicznym zalewom wezbranych wod rzeki. Po obu jego stronach, za watami,
pojawity sie zawala - tereny bedgce niegdys takze terenami zalewowymi, ktore wynikiem obwatowania zostaty
odciete od wpfywu wdd rzecznych. Zawale tworzy zamkniety system odwodniania, od ktdrego zalezna jest
przydatnosc¢ gospodarcza, takZe osadnictwo. Ze wzgledu na rzedngq terenu zawale po przerwaniu watéw narazone
jest na niebezpieczeristwo powodzi. System odwadniania zawala oparty jest na funkcjonowaniu jego kanatu

5 www.zdow.pl
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gfownego, przecinajgcego uzytki rolne, biegngcego rownolegle do rzeki, bedgcego odbiornikiem wdd z kanatow
mniejszych oraz rowow melioracyjnych. Newralgicznym punktem systemu jest wyprowadzenie wod kanatu
gfownego z zawala na miedzywale, do nurtu rzeki. Sptyw grawitacyjny bowiem nie zawsze jest mozliwy.
Ma to miejsce kiedy w miedzywalu poziom wody jest wyzszy niz w kanale gtdwnym. Problem ten stanowit gtéwng
bolgczke pierwszych osadnikow, dzis rozwigzywany jest pracq pompowni. W grupie watdw wystepujq niskie,
historycznie najstarsze, waty letnie oraz ograniczajgce Warte po obu jej brzegach waty zimowe, zwane takze
watami gtdwnymi. Niewysokie waty letnie (niem. Sommer Wall) budowano na terenach zalewowych z
przeznaczeniem ochrony uzytkow rolnych przed zapiaszczaniem i ztobieniem przez nurt rzeki nowych koryt
w czasie niskich czy srednich zalewdw. Dobrze zachowane waty letnie spotka¢ mozna na potudnie od Dgbroszyna,
miedzy wsig a watem gtownym, oraz tworzqcy pierscien chronigcy dawne tqki dworskie zwane niegdys Grdfliche
Rehnen, czyli dzisiejsza Krdlewska Wyspa. Waty gtdwne powstawaty takze poprzez podwyzszanie watdw letnich,
co miato miejsce miedzy innymi w rejonie Swierkocina, Pyrzan i Dgbroszyna (gdzie nawet funkcjonuje spolszczona
nazwa ,,Latowa Grobla”). W kilku miejscach wystepujq waty wsteczne chronigce przed cofkq ujscia kanatow
gtownych. Usypano je w dolnych biegach kanatéw gtownych zawala, np. Kanatu Postomskiego, w gore od Storiska
czy Kanatu Czerwonego. Sq tu jeszcze waty kanatowe, osobliwe nasypy, na koronach ktoérych poprowadzono
koryto wodnego cieku. Przyktad watu kanatowego znajduje sie przy drodze z Witnicy do promu, w miejscu
krzyZzowania sie tunelem z Kanatem Maszowek. Na terenie Bfot Warciariskich funkcjonujq liczne groble. Usypano
je jako drogi umozliwiajgce komunikacje pomiedzy wsiami i zagrodami. Na wypadek katastrofy powodzi stajq sie
watami letnimi chroniqgcymi uzytki. Do osobliwosci tutejszego krajobrazu zaliczy¢ nalezy jeszcze jeden rodzaj
budowli ziemnych. Sq nimi terpy, czyli usypane przez cztowieka wzniesienia nad poziom podmoktych gruntow
pod zagrody i inne budowle. Szczegdlnie imponujg swymi rozmiarami terpy przeznaczone na cmentarze. Terpami

sq takze rozszerzenia watow w miejscu dawnych osad: min. Neu York, Urlika, Yorkstown.’

Zdiagnozowane problemy i wyzwania:
1. Ubo:zenie przyrodnicze,
2. Zagrozenie bezpieczenstwa w obliczu katastrof i kataklizméw,
3. Niekorzystne zmiany klimatu.

7 Hydroinzyniera Dolnej Warty, Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty, Gérzyca 2013, ISBN 978-83-931688-1-1.
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Obszar spoteczno-gospodarczy

Gtownym czynnikiem wptywajgcym na ten aspekt jest obecnosc granicy niemieckiej. Punktem zwrotnym dla
regionu byto otwarcie niemieckiego rynku pracy dla Polakéw (1.05.2011 r.). Wielu mieszkancow chcgc podjgé
sie pracy dajgcej im wieksze zarobki, ale jednoczesnie nie zmieniajgc miejsca zamieszkania, podjeta sie takiego
rozwigzania. Motywacja takiej decyzji jest rdznoraka: od niecheci do emigracji catkowitej, niedostatecznej
znajomosci jezyka, ktora pozwalatabym na swobodne funkcjonowanie w Niemczech, po wyzsze koszty Zycia
(zwtaszcza wynajmu mieszkan). Sytuacja ta prowadzi jednak do ubytkéw na lokalnym rynku, ktéry uzupetniany
jest przez obywateli wschodnich sgsiadow Polski. Pod wzgledem osiedlericzym natomiast, w szczegdlnosci miasta
graniczne stajq sie bardzo atrakcyjnym miejscem do zamieszkania. Niezbedny jest wiec rozwdj infrastruktury
sprzyjajgcej wykorzystaniu tego potencjatu — mieszkaniowej, komunikacyjnej, rekreacyjnej czy zwigzanej z kulturg
i edukacjq.

Rynek pracy:

Dane statystycznie pokazujq, ze w strukturze osob bezrobotnych dominujq osoby powyzej 50 roku Zycia oraz
dtugotrwale bezrobotne. Problem dfugotrwatego bezrobocia dotyczy catego obszaru Wojewddztwa Lubuskiego,
gdyz na koniec grudnia 2020 r. odnotowano 9.503 osoby dtugotrwale bezrobotne, co stanowifo 40,1% ogdtu
bezrobotnych. W powiecie stubickim udziat dtugotrwale bezrobotnych ksztattowat sie na poziomie 33%.
W zwigzku z powyZszym udziat oséb dfugotrwale bezrobotnych w strukturze bezrobocia w powiecie stubickim
ksztaftuje sie ponizej sredniej wojewddzkiej. Na koniec 2020 r. w wojewddztwie lubuskim osoby bezrobotne
powyzej 50 roku zycia stanowity 26,3% ogotu bezrobotnych. Na terenie powiatu stubickiego liczba bezrobotnych
powyzej 50 roku zycia wzrosta (...), natomiast ich udziat zmniejszyt sie o 1,4 pkt. procentowego do poziomu 35%.
Udziat 0sob bezrobotnych powyzej 50 roku Zycia w powiecie stubickim, od wielu lat znajduje sie powyzej Sredniej
wojewddzkiej. (...) Warto dodaé, ze odsetek ww. grup osob jest zwykle wiekszy w sytuacji gdy ogélna grupa oséb
bezrobotnych jest liczbowo nizsza.®

8 Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach oraz sytuacji na lokalnym rynku pracy
w 2020 roku, PUP Stubice, 2021, s. 7.
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Wykres 11 Bezrobotni na obszarze G-7 na koniec 2020 roku. Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL)

Bezrobotni na koniec 2020 w przeliczeniu na 1000
mieszkancow

ogoétem dtugotrwale bezrobotni ponizej 30 r.z. powyzej 50 r.z.
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Wykres 12 Ocena zadowolenia z zycia w gminie pod kqtem tatwosci znalezienia dobrej pracy. Opracowanie wfasne
na podstawie badania ankietowego. N=557

tATWOSC ZNALEZIENIA DOBREJ (DOBRZE PLATNEJ, ZGODNEJ Z
KOMPETENCJAMI) PRACY

Stubice SN 39 38 45
Storisk @ 7 17 14
Rzepin 6 14 18
0s$no Lubuskie QN3 11 7
Kostrzyn nad Odrg | HIGHH 46 45 29
Gorzyca 0 6 11 12
Cybinka @ 8 12 16

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B bardzo zadowolony/a zadowolony/a
ani zadowolony/a, ani niezadowolony/a ® niezadowolony/a

W bardzo niezadowolony/a

Inaczej wyglgda lokalny rynek pracy pod wzgledem jakosciowym. W odczuciu wiekszosci mieszkaricow G-7 rynek
pracy nie daje mozliwosci znalezienia dobrej pracy. Wyziszy poziom zadowolenia uzyskano natomiast
w Kostrzynie nad Odrq i Stubicach - pozytywnych wskazan byto ponad 30 %.

Na powyiszqg ocene z pewnoscig wplywa fakt migracji wewnetrznych pomiedzy gminami G7 w celach
zawodowych lub w celu nauki. W jednym z pytan ankietowani wskazywali, w ktérej gminie G7 uczq sie lub pracujqg.
Oprocz gmin G7 wskazywac mozna byto zagranice, inne miejsce w woj. lubuskim, w kraju, prace domowgq lub brak
pracy ani nauki. Na podstawie uzyskanych odpowiedzi przygotowano mape migracji wewnetrznych. Kazdy kolor
(koto, strzatka) reprezentuje innq gmine. Przyktadowo mieszkaniec gminy Gorzyca odczytujgc mape powinien
zwrdci¢ uwage na kolor niebieski (taki jak kropka w gminie Gorzyca). Strzatki o tym kolorze wskazujq na kierunki
ruchdéw wskazywane przez respondentow. Im grubsza strzatka (im wiekszy grot) tym wiecej wskazan w danym
kierunku. Wielkos¢ kota w tym samym kolorze oznacza natomiast skale odpowiedzi wskazujgcych na prace w
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gminie zamieszkania (lub w domu). Zatem mieszkaricy Gérzycy oprdcz pracy w gminie Gorzyca, najczesciej jezdzq
w tym celu do gminy Stubice oraz za granice. Wartosci liczbowe tych ruchow przedstawiono w ponizszej tabeli:

Mapa 3 Kierunki migracji wewnetrznych w celach zawodowych i edukacyjnych. Opracowanie wlasne na podstawie

badania ankietowego
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Tabela 4 Dane liczbowe dot. kierunkow migracji wewnetrznych (G-7) w celach zarobkowych i edukacyjnych. Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

38.1% 0.0% 2.4% 0.0%| 7.1% | 0.0% | 28.6% | 11.9% 2.4% 2.4% 7.1% | 119 | 11.9%
%
0.0% | 58.1% 0.0% 6.5% | 3.2% | 3.2% | 12.9% | 9.7% 3.2% 3.2% 0.0% | 6.5% | 25.8%
0.0% 0.0% 53.3% 33% | 6.7% | 0.0% | 26.7% | 3.3% 3.3% 0.0% 33% | 0.0% | 16.7%
0.0% 1.3% 0.0% 753% | 00% | 0.0% | 2.0%| 7.3% 8.0% 4.7% 1.3% | 1.3% 6.0%
0.0% 0.0% 2.0% 2.0% | 43.1% | 2.0% | 41.2% | 2.0% 0.0% 5.9% 2.0% | 2.0% | 11.8%
0.0% 2.3% 0.0% 23.3% | 0.0% | 44.2% | 0.0% | 7.0% 4.7% 14.0% 4.7% | 4.7% | 16.3%
0.0% 0.6% 0.0% 0.0% | 12% | 0.0% | 81.2% | 11.5% 3.0% 1.2% 12% | 3.6% 4.8%

Analiza powyzszych danych byta m.in. elementem dyskusji podczas spotkan z radnymi gmin. Zgodnie z wyciggnietymi w jej trakcie wnioskami powyzsze dane nalezy traktowac
jako wskazanie kierunkoéw i ich ewentualnego znaczenia, jednak wartosci liczbowe nie sg w tym przypadku reprezentatywne dla catej populacji. Swiadczg o tym m.in.
zdecydowanie wiekszy udziat w badaniu oséb, ktére wskazywaty ostatniq z mozliwych odpowiedzi (bezrobotnii emeryci) — bazujgc na tej wartosci mozna by wyciggng¢ wniosek
sprzeczny z oficjalnymi danymi dot. sytuacji na rynku pracy, przytaczanymi wczesniej. Ponadto zgodnie przyznano, ze zdecydowanie niedoszacowany w odpowiedziach jest
odsetek 0sob pracujgcych za granicq. Wszystko wskazuje na to, ze osoby aktywne zawodowo, pracujgce w Niemczech w mniejszym stopniu byty zainteresowane wzieciem
udziatu w prowadzonym badaniu ankietowym. Nalezy o tym pamietac podczas wyciggania wnioskow z powyzszej tabeli i mapy.

W celu uzyskania bardziej szczegétowych i precyzyjnych informacji na ten temat w lipcu 2024 roku zwrécono sie do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych z prosbg o udzielenie

informacji publicznej na temat ilosci oséb aktualnie zgtoszonych do ubezpieczer spotecznych z tytutu umowy o prace, ktorych adres zamieszkania znajduje sie w danej gminie
i zostato zgtoszonych do ubezpieczen przez ptatnikow majgcych rejestrowq siedzibe na terenie gmin obszaru G-7. Dane przedstawiajq sie nastepujgco:

Tabela 5 Dane liczbowe dot. kierunkow migracji wewnetrznych (G-7) w celach zarobkowych. Opracowanie wtasne na podstawie danych ZUS wg stanu na czerwiec 2024.
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Liczba oséb w tym u ptatnikéw z siedzibg w gminie:
ubezpieczonych KOSTRZYN ~ CYBINKA ~ GORZYCA OSNO RZEPIN SLUBICE  StONSK
ogétem NAD ODRA LUBUSKIE
KOSTRZYN NAD ODRA 5825 3978 - 34 6 13 79 62
CYBINKA 1308 3 406 X 6 72 336 -
'GORZYCA 1440 286 - 222 27 39 171 20
'OSNOLUBUSKIE 1321 19 X 13 538 122 130 5
RZEPIN 2516 36 18 10 45 1182 409 3
SLUBICE 5461 43 10 3 17 113 3822 5
StONSK 1027 202 - 13 23 8 18 388

Tabela 6 Dane procentowe dot. kierunkow migracji wewnetrznych (G-7) w celach zarobkowych. Opracowanie wtasne na podstawie danych ZUS wg stanu na czerwiec 2024.

w tym u ptatnikéw z siedzibg w gminie:
Gmina Liczba oséb
ubezpieczonego ubez:;g;::::‘nych |\||<,2|§T(I;|§;2 CYBINKA | GORZYCA LU?B?JI\;EIE RZEPIN StUBICE StONSK SUMA

KOSTRZYN NAD ODRA 5825 1% 1%

CYBINKA 1308 26%

GORZYCA 1440 12% 1%

OSNO LUBUSKIE 1321 10%

RZEPIN 2516 16%

StUBICE 5461

StONSK 1027 2% 38%
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Zgodnie z przedstawionymi wyzej danymi blisko 2,5 tys. (blisko 13%) pracownikow z terenu G-7 codziennie
przemieszcza sie do jednej z sgsiednich gmin do pracy. Oczywisci najpopularniejsze kierunki to Kostrzyn nad Odrq
i Stubice, do ktorych dojezdzajqg tgcznie 1732 osoby z pozostatych gmin.

Kolejnym obrazem rzucajgcym swiatto na sytuacje w ramach obszaru ,,gospodarka i rynek pracy” sq portrety
przedsiebiorcéw. Pierwszy z wykreséw przedstawia odpowiedzi ankietowanych na pytanie o zadowolenie
z warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w gminie zamieszkania. Co istotne blisko 35%
ankietowanych odpowiedziato ,nie mam zdania”. Rozktad pozostatych odpowiedzi przedstawiono ponizej.
Wykres 13 Zadowolenie z warunkow do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Opracowanie wtasne na podstawie
ankiety elektronicznej.

warunki do prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej

G7 |
Stubice |
Stonsk |
Rzepin |
0Osno Lubuskie |
Kostrzyn nad Odra |
]

Gorzyca
Cybinka

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H bardzo zadowolony/a zadowolony/a
® ani zadowolony/a, ani niezadowolony/a m niezadowolony/a

M bardzo niezadowolony/a

Na catym obszarze G7 warunki te oceniane sq raczej pozytywnie — dzielgc odpowiedzi na 3 frakcje (pozytywng,
neutralng i negatywnq) przewaza wtasnie ta pozytywna. Nalezy jednak zauwazyé, iz rozktad w kazdej z nich jest
zblizony, co Swiadczy raczej o braku wyraznej tendencji.

Wykres 14 Osoby fizyczne prowadzqgce dziatalnos¢ gospodarczq w przeliczeniu na 1000 oséb - ujecie dynamiczne (lata
2010-2020). Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL)
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Kolejny z wykresow dotyczqcych tej dziedziny pokazuje, ze Stubice oraz Kostrzyn nad Odrq sq dobrym miejscem
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne. W przypadku tych dwdch gmin wskaZniki
sq zdecydowanie wyzZsze niz w przypadku catego wojewddztwa lubuskiego (86) i w przypadku Stubic znaczgco
przewyzszyty wartosc¢ 100 oséb prowadzqcych dziatalnos¢ na 1000 mieszkaricow. Co warte odnotowania, mniej
wiecej od 2017 roku obserwujemy w zasadzie we wszystkich jednostkach naszego regionu ozywienie w tej sferze
i stopniowy (okotfo 10% 2017-2020) wzrost wskaZnikdw.
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Jesli chodzi o przewazZajqce rodzaje dziatalnosci gospodarczej (zgodnie z podziatem PKD) to najliczniej reprezentowane w regionie sq te, ktore mieszczq sie w kodach z sekcji F
Budownictwo i G Handel. Te sekcje sq dwiema najliczniejszymi we wszystkich, poza Stubicami gminach. W Stubicach natomiast drugie miejsce zajeta sekcja L (zarzqdzanie
nieruchomosciami), ktora takze licznie reprezentowana jest w Kostrzynie nad Odrg.

Wykres 15 Udziat podmiotéw prowadzqcych dziatalnosé w poszczegdlnych sektorach wg PKD (na koniec 2020). Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL)
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Mobilnos¢, komunikacja i transport

Brak blisko usytuowanych obwodnic dla ruchu tranzytowego prowadzi do zjawiska “wgskiego gardta”
w komunikacji drogowej w Kostrzynie nad Odrg i Stubicach, czyli do zakorkowania catego centrum miasta
i wiekszosci drog prowadzqcych posrednio lub posrednio do tych miast. Problem ten jest o tyle istotny, Ze jego
wysoka skala widoczna jest nie tylko w czasie weekendow, ale réwniez i w dni robocze w godzinach
popotudniowych. Problem narasta z roku na rok ze wzgledu na wiekszq ilos¢ pojazdow na drogach, coraz wiekszy
ruch transgraniczny oraz wdrozenie czesciowych kontroli na granicy.

Mapa 4 Natezenie ruchu na drogach krajowych i wojewédzkich regionu (SDR 20/21 GDDKiA)
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Tabela 7 Wyniki badania SDR. Poréwnanie ruchu drogowego w latach 2010 i 2020/21. Zrédfo: opracowanie wtasne na
podstawie danych GDDKIA.

punkeu | e odcinek 2010 | 2020021 | 1021
1 29 Granica Stubice
2 29 Stubice Urad
3 29 Urad Korczycow
4 31 Gorzyca Stubice
5 22 Granica Kostrzyn 5406 5607 4%
6 22 Kostrzyn | Lemierzyce/Stonsk | 3288 3970 21%
7 31 Sarbinowo Kostrzyn 5114 7290 -
8 134 Osno Rzepin 2478 2526 2%
9 137 Stubice Nowe Biskupice 5979 7798 30%
10 137 Kowaléw Osno Lubuskie 3888 4777 23%
11 139 Gorzyca Kowalow \
12 139 Kowalow Rzepin
13 139 Rzepin Debrznica \
14 134 Rzepin Urad \
15 | 134 Osno Muszkowo 2753 | 3744 | 36%

Lubuskie
16 132 Kostrzyn Dabroszyn 3863 4849 26%
Srednia dla G7 3725,5 4481,063| 20%

Natezenie ruchu kotowego w catym regionie jest ucigzliwe. Potwierdzajq to opinie mieszkaricow, ktorzy pytani
o to naile wazne jest zaspokojenie poszczegdlnych potrzeb, ,roztadowanie nadmiernego ruchu pojazdéw” uznano
za najistotniejszqg. Ponad 50% mieszkaricow catego regionu uznato jg za kluczowg.

Wykres 16 Odpowiedz na pytanie o istotnosé potrzeby roztadowania nadmiernego ruchu pojazdéw. Zrédfto: ankieta online,
N=560

JAK WAZNE JEST ZASPOKOJENIE PONIZSZYCH POTRZEB W PANA(I)
OTOCZENIU?: ROZLADOWANIE NADMIERNEGO RUCHU POJAZDOW
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nieistotne ani wazne ani niewazne raczej wazne M kluczowe

Mieszkaricy obszaru G-7 nisko oceniajq rowniez stan infrastruktury drogowej - zadowolenie wyrazit jedynie
co czwarty mieszkaniec regionu. Najlepiej drogi oceniajq mieszkaricy Cybinki (ponad 40%) oraz Storiska (blisko
40%).
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Osobnym wgtkiem zwigzanym z infrastrukturq drogowq jest kwestia bezpieczeristwa. Mieszkaricy regionu
odczuwajg potrzebe poprawy sytuacji w tym obszarze, a jedng z najwazniejszych wskazywanych w tej kwestii
byta potrzeba zwiekszenia bezpieczeristwa w poblizu drdg.

Transport publiczny:

Najlepiej skomunikowanymi miedzy sobg miejscowosciami sq Kostrzyn nad Odrq, Rzepin, Gorzyca oraz Stubice.
Z Kostrzyna nad Odrq i Rzepina dostac sie mozna do 4 gmin, z Gérzycy do 5 a ze Stubic do wszystkich pozostatych
6 gmin G-7. W przypadku pozostatych gmin mozliwos¢ dotyczy jedynie najblizszego sgsiada i to
w ograniczonej ilosci kursow w ciggu dnia. Biorgc pod uwage rozktady jazdy nalezy zauwazyc, ze czesto podroz
w jednq strone sprawi iz nie bedzie mozliwosci powrotu tego samego dnia.

Komunikacja publiczna wewngtrzgminna réwniez nie jest na zadowalajgcym poziomie. Na badanym terenie
niestety sq miejscowosci nieskomunikowane zupetnie. Poziom wykluczenia komunikacyjnego wptywa
na mobilnos¢ na rynku pracy mieszkaricow tych miejscowosci. Do dyspozycji majq jedynie podréZzowanie rowerem
lub wtasnym pojazdem, o ile taki posiadajg. W przypadku osob niezamoznych brak dostepnosci komunikacyjnej
moze prowadzi¢ do pogfebiania sie trudnej sytuacji Zyciowej. Kostrzyn nad Odrq posiada miejski transport
publiczny komunikujgcy ze sobq rozne czesci miasta. Podobnie sytuacja wyglgda w Stubicach.

Transport publiczny obok jakosci podstawowej opieki zdrowotnej oraz dostepnosci miejsc w Ztobkach to
w ocenie mieszkancow G-7 obszar oceniany najnizej. Pozytywne odczyty zadowolenia powyzej 20% odnotowano
jedynie w gminach, ktére albo sq dobrze skomunikowane ze wzgledu na potozenie przy szlakach kolejowych (jak
Rzepin) albo posiadajg dosy¢ dobrze, jak na warunki gmin G-7, rozwinietq sie¢ wtasnego transportu miejskiego
(Stubice, Kostrzyn nad Odrg). Kostrzyn nad Odrq ma darmowq komunikacje miejskq oraz bardzo dobrze
ustanowionq sie¢ potqczen kolejg zarowno z duzymi osrodkami w PL jak w DE. Aspekt ten mdgtby sie rozwing¢
wraz ze wzrostem rozwoju turystyki w regionie.

Sciezki rowerowe:

Alternatywq dla nadmiernego ruchu kotowego oraz braku wystarczajgcych potgczen transportu zbiorowego moze
by¢ przemieszczanie sie rowerami czy hulajnogami elektrycznymi. Obszar G-7 znajduje sie na przecieciu szlakow
rowerowych o znaczeniu regionalnym i miedzynarodowym. Wzdtuz korony watdw przeciwpowodziowych przy
Odrze prowadzi szlak pétnoc-potudnie. Natomiast na osi Kostrzyn nad Odrg — Osno Lubuskie, oraz Kostrzyn nad
Odrq — Gorzow Wielkopolski rozciggajq sie szlaki typu wschdd-zachdd. Po niemieckiej stronie Odry znajduje sie
dobrze rozwiniety infrastrukturalnie blizniaczy szlak korong watow przeciwpowodziowych. Pomiedzy Stubicami
a Kostrzynem nad Odrg ma on potencjat do transgranicznej petli rowerowej o dfugosci ok. 70 km. z przeprawami
w obu miastach. Po stronie polskiej ten szlak wymaga jednak inwestycji, szczegdlnie na terenie gminy Gorzyca,
gdyz na wysokosci miejscowosci Gorzyca koriczy sie utwardzona sciezka rowerowa biegngca ze Stubic.

Zgodnie z danymi GUS dtugosc sciezek rowerowych w gminach G-7 systematycznie, choc¢ powoli, rosnie. Ich ilos¢
nadal jest jednak niewystarczajgca, aby wykorzystac ich walory. Kostrzyn nad Odrq oraz Stubice to miejscowosci
najbardziej rozwiniete w zakresie sciezek rowerowych. Na uwage zastuguje rowniez Osno Lubuskie, ktore oprocz
wytyczonego  miedzynarodowego  szlaku R1  na  swoim  terenie  wytyczone ma  Sciezki
0 wysokiej klasie o charakterze rekreacyjnym (jak np. wokdt jeziora Rzeczynek). Oprocz tego w kazdej z gmin
wskazac mozna sciezki typowo komunikacyjne takie jak Stubice — Kunowice, Stubice-Drzecin; Gérzyca — Owczary;
Czarnéw — Starisk; Cybinka - Urad, Osno Lubuskie — Radachdw. Rzepin - Gajec. W gminie Storisk Sciezki rowerowe
znajdujqg sie w obrebie miejscowosci — stolicy gminy. Warto nadmienic, ze w przypadku Storiska wiele Sciezek,
ktore prawdopodobnie nie widniejq w oficjalnych wykazach, ale majg do tego predyspozycje, biegnie po szczytach
licznych tutaj watéw przeciwpowodziowych. Szczytem watu przeciwpowodziowego biegnie réwniez szlak
rowerowy w gminie Cybinka, ktdry podobnie jak omawiany wyzZej polsko-niemiecki ,,ring” pomiedzy Kostrzynem
a Stubicami, ma potencjat aby stac sie odcinkiem ringu pofudniowego, wymaga jednak wymiany nawierzchni.
Pozostate sciezki rowerowe w tej gminie koncentrujq sie przy samej Cybince, tgczqc z nig Biegandw i Biatkow oraz
Urad, a takze biegngc przez centrum Cybinki.
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Biorgc pod uwage, iz w przypadku gdy do miejscowosci gminnych nie dociera transport publiczny, transport
rowerowy moze byc¢ dla czesci mieszkancdw o nizszym statusie materialnym jedyng mozliwosciqg dojazdu
do pracy, szkoty czy tez najblizszego centrum komunikacyjnego. Sciezki rowerowe petnig zatem obok funkcji
rekreacyjnych gtownie role spoinowq w zakresie mobilnosci mieszkancow. W przypadku gdy brak jest
wytyczonych bezpiecznych sciezek rowerowych mieszkancy korzysta¢ muszq z drég publicznych, na ktorych jak
wykazano wczesniej, panuje duzy ruch, przez co poruszanie sie nimi stanowi pewien element ryzyka.

Wykres 17 Dtugos¢ sciezek rowerowych w gminach G-7 oraz w gminach porownawczych w latach 2011-2020 (w 2022 -
ostatnie dane GUS, na obszarze G-7 bez zmian). Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL)

Sciezki rowerowe (drogi dla rowerdw) ogdtem km
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Istotnym zagadnieniem jest rozmieszczenie sciezek rowerowych w terenie. Aktualng sie¢ (wg stanu na lipiec 2024)
zamieszczono na ponizszej mapie (kolor pomarariczowy). Kolorem zielonym zaznaczono fragmenty, ktdre
pojawiajq sie w planach udostepnianych publicznie (przetargi, wypowiedzi wtodarzy, zapisy strategii rozwoju
gmin). Biorgc pod uwage drogi dla rowerdw jako alternatywny bezpieczny sposéb skomunikowania miejscowosci
obszaru G-7 nalezy odpowiedziec na kilka pytan:

1. Czyistniejgce odcinki komunikujq ze sobg centra lokalne z mniejszymi miejscowosciami?

2. Czyistniejgce odcinki tgczq sie ze sobqg w dtuzszq siec¢?

3. Czyistniejgce w poszczegdlnych gminach odcinki tgczq sie ze sobg komunikujgc ze sobg te gminy?

4. Czy istniejgce odcinki pozwalajg dotrze¢ rowerem do waznych dworcéw kolejowych pozwalajgcych na

kontynuowanie podrozy pociggiem?
5. lle miejscowosci regionu znajduje sie na trasie takich drog?

Ad. 1

— Gmina Storisk — Sciezka rowerowa Storisk — Przyboréow komunikuje pobliskg wies z siedzibg gminy;

- Gmina Osno Lubuskie — Sciezka rowerowa Osno Lubuskie — Radachéw komunikuje pobliskqg wies z siedzibg
gminy;

- Gmina Gorzyca — sciezka rowerowa Gorzyca — Owczary komunikuje pobliskq wies z siedzibq gminy;

- Sciezka po koronie watu nad Odrg w strone Stubic czesciowo komunikuje gmine Gorzyca ze Stubicami (brakuje
odcinka ok. 300 m.);

- Gmina Stubice. Sciezka po koronie watu komunikuje ze Stubicami wioske Nowy Lubusz, Sciezka Stubice — Drzecin
i Stubice — Kunowice komunikuje ze Stubicami najblizsze wioski;
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- Gmina Rzepin — sciezki Rzepin — Gajec i Rzepin — Staroscin komunikujq dwie wioski z siedzibq gminy i centrum
komunikacyjnym;

— Gmina Cybinka — sciezki Cybinka — Urad, Cybinka — Bieganow i Cybinka — Biatkow komunikuje pobliskie wsie z
siedzibqg gminy.

Ad. 2 Siec jest rozproszona i niespdjna. Potgczenie niektdorych odcinkow domknie dtuzsze odcinki. Budowa czesci
planowanych fragmentéw pozwoli skomunikowaé ze sobq kilka gmin (np. potqgczenie Gorzycy i Stubic, nastepnie
Stubic i Rzepina).

Ad. 3 Poza potqczeniem gminy Stubice i Gérzyca (bez brakujgcych 300 m) aktualnie istniejgce drogi rowerowe nie
dobiegajq do granic gmin. Wkrdtce jednak gmina Rzepin dobuduje fragment wzdtuz drogi powiatowej, ktory
doprowadzi droge z Rzepina, przez Gajec do granicy gminy (etap przetargu).

Ad. 4 Aktualnie takie mozliwosci dajq jedynie Sciezki wewngtrz gminy Rzepin. Po ich skomunikowaniu z
pozostatymi gminami ich potencjat w tym zakresie znaczqco wzrosnie. Podobnie sytuacja wyglgda¢ moze w
Kostrzynie nad Odrq, jesli miastu udatoby sie wytyczy¢ dojazd do potudniowej granicy, a gmina Goérzyca
zrealizowataby zaplanowany fragment do pdtnocnej granicy gminy.

Ad. 5 Aktualnie w komunikacji wies — siedziba gminy skomunikowanych jest zaledwie 11 z 69 wsi.

Mapa 5 Komunikacja na obszarze G-7, sciezki rowerowe
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Dostep do mediow:

W zakresie tego obszaru najwiekszym zadowoleniem mieszkaricow wyrdznia sie dostep do Internetu.

Wieksza czes¢ mieszkaricow regionu G-7 pozytywnie wypowiada sie rowniez w kwestii dostepnosci do mediow
wodno-kanalizacyjnych. Sredniq regionu zanizajg w tym przypadku Stubice i Gérzyca, ktére zaréwno pod
wzgledem jakosci wody jak kanalizacji odznaczajg sie najstabszym sposrod wszystkich gmin zadowoleniem
mieszkarcow.

Z kolei dostepnosc¢ mieszkan oraz poziom satysfakcji z warunkéw mieszkaniowych oceniana jest najstabiej przez
blisko 50 % mieszkancow. Najtrudniejsza sytuacja w zakresie tego problemu wskazywana jest w Kostrzynie nad
Odrq oraz w Stubicach.

Oczywiscie dostepnos¢ mediow na obszarach wiejskich i miejskich w poszczegdlnych gminach rdézni sie bardzo
wyraznie. W ogdlnym rozrachunku najlepiej wyglgdajg gminy Kostrzyn nad Odrq oraz Stubice. W przypadku
obszarow wiejskich Kostrzyn nie jest brany pod uwage ze wzgledu na fakt, iz jest to gmina miejska. Natomiast
w przypadku pozostatych gmin, pod wzgledem wody najlepiej wypada Storisk, natomiast jesli chodzi
o kanalizacje to liderem jest tutaj Gorzyca. Co warte odnotowania w Gorzycy znajduje sie oczyszczalnia sciekow,
ktora oprocz miejscowosci z terenu gminy obstuguje takze Golice, znajdujgce sie w gminie Stubice.

Sport:

Atutem terenu G-7 jest to, iz w kazdej gminie znajduje sie infrastruktura sportowa pozwalajgca na uprawianie
co najmniej kilku sportéw na terenie danej jednostki. Swiadczy to o dosy¢ wysokiej dostepnosci infrastruktury
sportowej, co potwierdza opinia mieszkaricow. Zadowolenie z warunkdéw do uprawiania sportu uplasowato sie
na podium rankingu zadowolenia z poszczegdlnych aspektow Zycia.

Jednak pomimo wysokiej oceny warunkow do uprawiania sportu zauwazyc¢ nalezy, ze na terenie tutejszych gmin
brakuje infrastruktury do niektérych dyscyplin sportowych (takze pod kqtem rekreacyjnym). Przyktadem moze by¢
brak scianek wspinaczkowych czy tez znikoma ilos¢ boisk do pitki recznej, lodowisk i infrastruktury do sportow
wodnych, co stanowic by mogto dodatkowy potencjat regionu czy tez brak profesjonalnego stadionu w Kostrzynie.
Tutaj z kolei warto wspomniec o potencjale jakim jest wybudowany nowy basen, ktéry moze by¢ wykorzystywany
przez wszystkie gminy G7
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Wykres 18 Zadowolenie z warunkéw do uprawiania sportu w gminie. Opracowanie wtasne na podstawie danych z
ankiety elektronicznej.

warunki do uprawiania sportu
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Rekreacja:

Na obszarze objetym opracowaniem znajdujq sie rzeki, ktore chetnie wybierane sq przez kajakarzy. Szczegdlnym
potencjatem dysponuje Pliszka oraz Ilanka. Kazda z gmin objetych opracowaniem ma stycznosc
z formq rekreacji czy tez turystyki wodnej. Rzeki Odra, Warta, Postomia, llanka i Pliszka spajajq wszystkie
7 gmin. Dodatkowo mnogos¢ osnianskich jezior uzupetnia te baze o wody stojgce. Stanowi to duzy potencjat
i wspdlne ogniwo G-7.

Infrastruktura rekreacyjna stuzqca lokalnym spotecznosciom w ostatnich kilkunastu latach powstata gtownie
za sprawq Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich, ale takze w wyniku wfasnego budzetu danego samorzqdu.
Wedtug oceny mieszkaricow dotyczqcej tego typu inwestycji najlepiej wypada dostepnosc¢ placéw zabaw -
mieszkaricy G-7 umiescili ten element na drugim miejscu w klasyfikacji zadowolenia z warunkéw Zycia
w gminie. Analizujgc odpowiedzi w poszczegdlnych gminach nie sposob pomingc¢ wyrazne nizszej niz Srednia
oceny dostepnosci placéw zabaw w gminie Cybinka. Odsetek oséb niezadowolonych ze stanu rzeczy jest ponad
dwukrotnie wiekszy niz dla catego obszaru G-7. Najlepiej kwestie placow zabaw oceniajq z kolei mieszkaricy Stubic
i Gorzycy. Najmniej niezadowolonych z tego aspektu mieszkaricow odnotowano na terenie gminy Rzepin.
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Wykres 19 Zadowolenie z dostepnosci placow zabaw. Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

dostepnosc placow zabaw
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Duzo stabiej wypadta dostepnos¢ miejsc rekreacji dla mtodziezy, bo znalazta sie na 16 sposrod 24 miejsc
zadowolenia z warunkdw Zzycia. Tutaj najlepiej wypada Rzepin, gdzie potowa ankietowanych udziela pozytywnych
odpowiedzi. Najmniej pozytywnych wskazan ponownie odnotowano w Cybince, podczas gdy najwiecej wskazan
negatywnych —w gminie Gorzyca.

Wykres 20 Zadowolenie z dostepnosci miejsc rekreacji dla mfodziezy. Opracowanie wtasne na podstawie badania

ankietowego.
dostepnosc miejsc rekreacji dla mtodziezy
(tory, boiska, itp.)
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Warto zauwazyé, Ze mieszkaricy regionu G-7 zgtaszali dodatkowe potrzeby w obszarze infrastruktury
rekreacyjnej. Byty to: Budowa/rozbudowa sciezek rowerowych (8 wskazar); duze inwestycje w obiekty sportowo-
widowiskowe typu hala, basen, kregielnia (9); zwiekszenie ilosci placéw zabaw i miejsc rekreacji (6). Natomiast
,ZWiekszenie ilosci i jakosci parkdw, placow zabaw, miejsc odpoczynku i rekreacji” znalazto sie na 12 (z 20) miejscu
w rankingu najpilniejszych potrzeb mieszkarcow
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Turystyka:

Z analizy przeprowadzonej przez GUS wynika, ze powiat stubicki (5 z 7 gmin G-7) jest powiatem o potencjale
turystycznym na najnizszym w 7-o stopniowej skali poziomie. Zgodnie z metodologiq analizy GUS na atrakcyjnos¢
turystycznq sktadajq sie wskazniki z obszaru atrakcyjnosci kulturowej, atrakcyjnosci srodowiskowej oraz
atrakcyjnosci biznesowo-hotelowej. Sposréd wymienionych w metodologii rodzajow atrakcyjnosci, obszar G-7
najlepiej  wypada w  atrakcyjnosci  Srodowiskowej,  powiat  stubicki  znajduje  sie  tutaj
w 2 klasie podczas gdy powiaty gorzowski i suleciniski w 4 (i mozna zatozyc, ze w duzej mierze ma to zwigzek
z potozeniem Parku Narodowego Ujscie Warty wtasnie na terenie tych powiatow. PN ,,Ujscie Warty” jest jednym
Z najcenniejszych obszarow pod wzgledem ornitologicznym w naszym kraju. Unikalne tereny podmokte, rozlegte
fqki i pastwiska stanowiq jednq z najwazniejszych ostoi ptakow wodnych i bfotnych. Warto wspomniec, ze park
ten stanowi najwiekszy potencjat turystyczny obszaru G-7 - w 2020 roku odwiedzito go 65 tys. Turystéw. °

Wykres 21 Dynamika zmian w liczbie turystéw odwiedzajgcych polskie Parki Narodowe. https://stat.gov.pl/portal-
edukacyjny/polskie-parki-narodowe-wystawa/

IONACH

W M

TYRYSTOW

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Innymi atrakcjami turystycznymi obszaru G-7, ktore stanowi¢ mogq produkt komplementarny wzgledem Parku
Narodowego, sq parki krajobrazowe - Ujscie Warty, Krzesinski; atrakcje takie jak Muzeum tgki w Owczarach,
wieze widokowe na Czarnowskiej Gorce, w Uradzie oraz w Stubicach. Dostepne do zwiedzania sq réwniez zabytki,
m. in. Twierdza Kostrzyn, Osno Lubuskie. A dodatkowej rozrywki dostarczy¢ mogq liczne imprezy - Festiwal
Labirynt, Festiwal Most, Zlot Rzeczpospolitej Ptasiej, Festiwal Szumigce Trawy, Trans Vocale, Strefa Dobrej Muzyki
w Kostrzynie nad Odrg

9 https://stat.gov.pl/portal-edukacyjny/polskie-parki-narodowe-wystawa/
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Majgc na wzgledzie opinie mieszkaricow na temat atrakcyjnosci turystycznej regionu, przedstawia sie ona
na umiarkowanym poziomie. Wiecej mieszkaricow udzielato pozytywnych niz negatywnych odpowiedzi.
Zadowolenie z tego aspektu zycia uplasowato sie na 9 (na 24) miejscu w rankingu ze sredniq 3,14 (na 5). Najlepiej
atrakcyjnosc turystyczng oceniajq mieszkaricy Storiska i Osna Lubuskiego, co jest zrozumiate ze wzgledu na walory
przyrodnicze tych gmin. Najstabiej w zestawieniu wypada gmina Stubice. Spoteczeristwo obszaru G-7 wyraza
jednak potrzebe poprawy atrakcyjnosci regionu pod wzgledem turystycznym.

Odnoszqc sie do bazy noclegowej, szacuje sie, ze na obszarze G-7 w 2020 roku funkcjonowaty 33 obiekty
noclegowe dysponujgce 1922 miejscami noclegowymi. ° Pomijajgc rok 2020, ktdry z racji pandemii negatywnie
odbit sie na wynikach statystyk turystycznych, zauwazyc nalezy, ze w wiekszosci przypadkow analizowanych gmin
(i powiatdw) liczba turystéw korzystajqcych z noclegéw byta na fali wznoszqcej od 2015 roku. Mimo to nadal
istniejgcym problemem jest krotki czas pobytu turystow na tym obszarze, ktory wynikac moze z braku wspdlnej
oferty turystycznej G7 — usieciowienia miast.

Woykres 22 Liczba udzielonych noclegow w przeliczeniu na jednego turyste. Opracowanie wfasne na podstawie danych GUS
(BDL).
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Na wzglednie stabilnym poziomie utrzymuje sie ruch zagraniczny. Liderem w ilosci turystow zagranicznych moze
by¢ Osno Lubuskie, oraz skokowo rosngcy odsetek turystow zagranicznych w gminie Gorzyca i Cybinka. Jednak
za ten znaczqcy wzrost w tych dwdch niewielkich gminach odpowiadajq gfdwnie turysci z Ukrainy
o bardzo dtugim Srednim czasie pobytu, co moze Swiadczy¢ o tym, iz nie jest to ruch do korica turystyczny.
Dominujgcy charakter ruchu turystycznego stanowiq: turystyka handlowa - ktdra jest jednodniowa o naptywie
ludnosci z zachodu, turystyka przyrodnicza (PN Ujscie Warty); turystyka zdrowotna (weekendowa, gtdwnie
z kierunkéw zachodnich); turystyka uwarunkowana kulturowo (sentymentalne powroty na ziemie odzyskane,
odwiedziny zabytkdw regionu oraz przyjazdu na organizowane w gminach G-7 wydarzenia kulturalne); turystyka
odwiedzinowa (przyjazdy rodzin oséb spoza Polski lub spoza regionu, do cztonkdw rodziny pracujgcych tutayj).

10 Gus, Bank Danych Lokalnych
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pozwoli na rozwdj zaréwno szeroko rozumianej turystyki, jak i zaspokojenie innych potrzeb z nig zwigzanych,
takich jak transport publiczny.

Edukacja i wychowanie:

W obszarze edukacji zbadano m.in. dostepnos¢ miejsc przedszkolnych - ta na badanym obszarze wyglgda
obiecujgco. W kazdej z badanych gmin systematycznie zmniejsza sie wskaznik liczby dzieci w wieku 3-5 lat
przypadajgcych na jedno miejsce przedszkolne. Jest to wynikiem, z jednej strony, rozbudowy bazy przedszkolnej,
z drugiej zas, stopniowo zmniejszajgcq sie liczbqg dzieci w tym wieku. W wiekszosci gmin poziom wskaznika spadt
do poziomu, w ktérym dostepnos¢ miejsc przedszkolnych stoi na wysokim poziomie. Sytuacja ta moze szybko sie
zmieni¢ ~w  wyniku  zwiekszenia  zapotrzebowania na  miejsca  przedszkolne  wsréd  dzieci
z Ukrainy.

Tabela 8 Liczba przedszkolakow w placowkach bszaru G-7. Dane GUS-BDL stan na koniec 2020 roku.

139
61
758
143
Ropn | 25
Sorsk | 164
Subiee | 703

G-7 2293

W przypadku szkét podstawowych widacé wyrazne rozwarstwienie jesli chodzi o wspotczynnik skolaryzacji netto.
Jest on zdecydowanie wyzszy w gminach Rzepin, Stubice i Kostrzyn nad Odrg, w tych dwdch ostatnich przebijajgc
nawet poziom 100%. WskaZnik ten moze wskazywac, iz dzieci z sqsiednich gmin dojezdzajg do szkét w miejscach
pracy rodzicow.

Tabela 9 Liczba uczniow w szkotach podstawowych obszaru G-7. Dane GUS-BDL stan na koniec 2020 roku.

512
241
1697
Ropn | 587
Sors | 434
Subiee | 1850

G-7 6 260

Szkoty w regionie nie wypadajg specjalnie dobrze podczas egzaminéw (zaréwno oSmioklasisty jak
i maturalnych). Jedynie w przypadku Kostrzyna nad Odrqg i Rzepina zdarzyto sie wiecej niz dwukrotnie,
w ostatnich latach, wynikami egzamindw uplasowac sie powyzej poziomu 4 w przedziatach staninowych
(skala 1-9). Rowniez w przypadku szkét srednich wyniki rzadko w ostatnich latach przebijaty Srednie krajowe (tutaj
najczesciej zdarzato sie to w stubickim ZSL oraz kostrzyriskim liceum przy ZS). Natomiast w ocenie mieszkaricow
poziom ksztatcenia w placowkach regionu jest wysoki. Co warte podkreslenia - informacje te sie nie wykluczajq,
bo pomiar poziomu ksztatcenia poprzez wyniki egzamindw niekoniecznie swiadczy o jakosci nauczania.
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Analiza danych zawarta w raporcie diagnozy obszaru G-7 wykazuje, Ze w regionie przygranicznym dominujgcym
jezykiem nauczania w szkotach jest jezyk angielski, co jest zastanawiajgcym zjawiskiem biorgc pod uwage bliskos¢
granicy.

Ostatnim wqtkiem omawianego obszaru edukacji przedszkolnej i podstawowej jest ocena jakosci wyposazenia
placowek edukacyjnych. Aspekt ten uzyskat umiarkowanie pozytywng ocene mieszkaricow. Spotecznos¢ wyraza
jednak istotng potrzebe inwestowania w rozwdj edukacji rozumiany jako doposazenie lub organizacje zajec
dodatkowych. Tej potrzebie mieszkaricy nadali wysoki priorytet bo zajeta 4 sposréd 20 pozycji w rankingu
istotnosci.

Polityka spoteczna:

Obszar G-7 wykazuje sie miejscowym zroznicowaniem sytuacji grup spotecznych, ktore mozna by okreslic mianem
grup defaworyzowanych. Mieszkaricy okreslajg, Ze osobami, ktdre majg utrudnione warunki Zzycia
i rozwoju w swojej gminie, sq osoby starsze (po 60 roku zycia), osoby z niepetnosprawnosciami oraz osoby mtode
(przed 30 rokiem Zzycia). Mieszkaricy regionu sq zgodni co do tego, iz pte¢ nie ma wplywu na poziom
defaworyzowania.

Jednym z elementow polityki spotecznej jest opieka nad dzie¢mi w wieku do lat 3. Z danych GUS wynika, ze na
terenie G-7 z takiej opieki korzysta¢c mogq jedynie mieszkaricy Kostrzyna nad Odrg, Rzepina
i Stubic. W tych miejscowosciach odsetek dzieci (sposrod wszystkich dzieci uprawnionych) w ztobku wynosi
od 22,5 do 29,1%. W kazdej z tych gmin wskaZnik jest wyzszy niz Srednia wojewddzka.

Jesli chodzi o dostepnos¢ podstawowej opieki zdrowotnej to nie jest ona oceniana pozytywnie. Wyjgtkiem jest
tutaj Gorzyca, w ktorej funkcjonuje cieszgca sie dobrg opiniq na poziomie catego powiatu przychodnia Medyk.
Zadowolenie mieszkaricow Gorzycy z tej placowki jest na tyle wysokie, ze pozytywnq ocene omawianego aspektu
Zycia publicznego wystawito tutaj blisko 40% ankietowanych co ponad dwukrotnie przewyzsza Sredniq G-7.
Ogdlnie w rankingu G-7 jakos¢ POZ zostata oceniona najnizej ze wszystkich branych pod uwage kategorii.

System pomocy spotecznej w regionie opiera sie na placowkach stacjonarnych oraz na srodowiskowej pomocy
spotecznej. Generalnie dziatanie systemu pomocy spotecznej w regionie jest oceniane neutralnie. Znalazto sie
na ono na 15 sposréd 24 miejsc w rankingu. Wsrod beneficjentow Srodowiskowej pomocy spotecznej
(w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci) obserwowane sq spadki liczebnosci na przestrzeni ostatniej dekady. Moze
to swiadczy¢ o polepszajgcych sie warunkach zyciowych mieszkaricow regionu i coraz mniejszej potrzebie
korzystania

z pomocy. Najmniej korzystajqgcych jest aktualnie w dwdch najwiekszych gminach — Stubicach i Kostrzynie nad
Odrq. | tylko te dwie gminy majq wskaznik nizszy niz srednia wojewddzka.

Ostatnim obszarem w ramach polityki spotecznej, ktory wymaga omdwienia jest wspomniana juz wczesniej
gospodarka mieszkaniowa. Najwiekszq bazqg mieszkaniowq dysponujq najwieksze gminy — Stubice i Kostrzyn nad
Odrq. Na najwiekszym, stubickim, rynku mieszkaniowym od wielu lat istnieje jednak przewaga popytu nad
podazq. Prowadzi to do sytuacji, w ktdrej mieszkania sq drogie, a ich ceny doréwnujqg lub nawet przewyzszajg
$rednie ceny za m? z duzych miast Polski. Na catym obszarze G-7 jedynie co czwarty mieszkaniec wypowiada sie
pozytywnie w kwestii zadowolenia z warunkéw mieszkaniowych i dostepnosci mieszkan.
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Kultura i dziedzictwo kulturowe:

Dziatalnos¢ instytucji kultury na obszarze G-7 oceniana jest przez mieszkaricdw wysoko. Uplasowata sie na
8 miejscu sposrod 24 badanych aspektow Zycia publicznego. Biorgc natomiast pod uwage ogdlny poziom sumy
imprez na obszarze G7 (gdrna linia) wida¢ wyrazny trend spadkowy, co niesie za sobq réwniez spadkowy trend
ilosci uczestnikdw tych imprez. Co ciekawe respondenci biorgcy udziat w badaniu ankietowym nie uwaZajq
potrzeby organizacji wiekszej ilosci imprez kulturalnych za priorytetowg.

By¢ moze zmniejszony udziat w imprezach kulturalnych obserwowany w ostatnich latach ma zwigzek ze zmiang
profilu odbiorcy instytucji kultury. Wyraznie zwiekszyta sie bowiem w tym okresie aktywnosc po stronie czynnych,
a nie biernych odbiorcow dziatari domow kultury, Na obszarze G-7 odnotowano znaczny wzrost liczby cztonkéw
grup artystycznych (szczegdlinie dzieci), przy czym nalezy podkreslic, iz na wzrost ten sktada sie przede wszystkim
liczba uczestnikow w miejskich domach kultury — w Stubicach i Kostrzynie nad Odrq.

Popularnym kierunkiem rozwoju wspotpracy rowniez w obszarze kultury w regionie G-7 jest kierunek integracji
z Niemcami. Mieszkaricy regionu nie uwaZzajq jednak, ze potrzeba dalszej integracji z zachodnim sgsiadem jest
priorytetowa. Znalazta sie ona na 19 miejscu w rankingu (na 20 wymienionych potrzeb).

Dzisiejszy krajobraz kulturowy badanego obszaru jest sSwiadectwem kilkusetletniej tradycji i dowodem
wspdtistnienia cztowieka i przyrody. Najwazniejsze zabytki wpisane do rejestru zabytkow nieruchomych oraz
archeologicznych charakteryzujg sie najwiekszym potencjatem turystycznym. sq wsrdd nich:

1. Twierdza Kostrzyn;

2. Fort Sarbinowo;

3. Zespdt Joannitow w Storisku;

4. Stanowiska archeologiczne Gorzyca-Owczary;
5. Fort Zabice;

6. Stare Miasto Osno Lubuskiej;

7. Kosciot sw. Jakuba;

8. Stadion w Stubicach;

9. Park patacowy w Cybince.

Zdiagnozowane problemy i wyzwania:
1. Niewykorzystany potencjat gospodarczy i osiedlenczy,
2. Niski kapitat spoteczny,
3. Woykluczenie komunikacyjne.
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Analiza SWOT obszaru G-7
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Podstawowe wnioski z analizy SWOT odnoszq sie do stwierdzenia, Ze o ile obszar G-7 ilosciowo zdominowany jest
przez stabe strony, o tyle wieksze znaczenie dla jego rozwoju majg mocne strony w potqczeniu z szansami.
Strategia partnerstwa powinna byc¢ wiec zorientowana na niwelacje stabych stron, ktére wptywajg na skale
i rodzaj wystepujqgcych tutaj problemdw spoteczno-gospodarczych, poprzez wykorzystanie szans w oparciu
0 mocne strony partnerstwa. Kluczowymi mocnymi stronami sq walory przyrodnicze — rzeki, lasy, jeziora, obszary
cenne przyrodniczo i prawnie chronione, ktére w potgczeniu z unikalnymi, ale wciqz niezbyt dobrze znanymi
obiektami dziedzictwa kulturowego mogq przyczynic sie do rozwoju potencjatu turystycznego obszaru. Rownie
istotnym aspektem sq zauwaZalne specjalizacje poszczegdlnych gmin, chocby w obszarze rozwoju sportu
i rekreacji na swoim obszarze. Roznorodnosc ta stwarza warunki do stworzenia kompleksowej bogatej oferty dla
mieszkaricdw i turystow. Podniesie to tym samym warunki Zycia w regionie.

Nie mozna oczywiscie pomijac takze wptywu bliskosci granicy — z jednej strony ta bliskos¢ to mocna strona regionu
sprawiajgca, iz jest on rozpoznawalny w skali wojewddztwa i kraju. Stwarza takie szanse rozwojowe
w trendzie zwigzanym z podejmowaniem pracy w Niemczech przy jednoczesnym mieszkaniu po stronie polskiej.
Nie mniej jednak ta bliskos¢ ma rowniez wptyw negatywny — drenujqc lokalny rynek pracy oraz mocno profilujgc
miasta nadgraniczne w kierunku handlowo-ustugowym, ograniczajgc lub negatywnie wptywajgc na rozwdj
potencjatdw o charakterze mniej gospodarczym.

Sposrdd kluczowych zagrozen aktualnie najistotniejsze wydajq sie te zwigzane z warunkami naturalnymi obszaru.
Z jednej strony jest to potozenie nadrzeczne w strefie zagrozenia powodziowego. Z drugiej strony bilans wodny
jest coraz mniej korzystny, co sprawia, iz region jest jednym z najbardziej narazonych na susze w kraju. Samo
zjawisko suszy oprdcz wptywu na wegetacje roslin zdecydowanie zwieksza ryzyko pozarowe.

Zagrozenia w rozwoju spotecznym sq tez zwigzane z wykluczeniem komunikacyjnym wielu miejscowosci regionu.
Sprawia to, ze mieszkancy w szczegolnosci obszarow wiejskich, majq utrudniony dostep do centréw edukacyjnych,
kulturalnych czy gospodarczych, ktore przewaznie zlokalizowane sq co najmniej w siedzibach gmin.
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Drzewo problemdéw
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Drzewo celow
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Misja, Wizja, Cele

Misja:
Potqczenie potencjatow drzemigcych w sgsiednich gminach w celu poprawy warunkow
bytowych mieszkancow regionu i zmniejszenia dynamiki spadku liczby ludnosci.

Wizja:

Obszar G-7 to atrakcyjne do zamieszkania tereny, ktore dajg mieszkaricom mozliwos¢
samorozwoju zardwno po stronie polskiej, jak i niemieckiej. Dzieki dobrze rozwinietej bazie
rekreacyjnej i kulturalnej jest doskonatym miejscem odpoczynku po pracy. Mnogosc¢ laséw,
jezior i dobrze chronionych, promowanych i rozwijanych cennych przyrodniczo terendw
zielonych sprzyja regeneracji sit. Region jest znany w kraju z tego, ze oferuje mozliwosc
mieszkania w Polsce a zarabiania w Niemczech. Z racji dobrze rozwinietej, innowacyjnej bazy
spotecznej i edukacyjnej sprzyja osiedlaniu sie rodzin z dzie¢mi. Wykorzystujgc swoje walory
historyczne, w tym zabytki oraz walory przyrodnicze, oraz dzieki stworzeniu kompleksowej
oferty turystycznej, staje sie coraz bardziej rozpoznawalnym na rynku turystyki lokalnej
i regionalnej obszarem. Rozpoznawalnos¢ ta przektada sie na rozwdj gospodarczy regionu
i staty wzrost ruchu turystycznego, ktorego gtdwnq osig jest Park Narodowy Ujscie Warty
w poftqczeniu z dziedzictwem kulturowym, lasami i jeziorami regionu.

Deklaracja partnerska / motto / preambuta:

Majgc swiadomos¢ wyzwan rozwojowych, jakie bedq staty przed samorzqdami w nowej
perspektywie finansowej Unii Europejskiej na lata 2021-2027 oraz zauwaZzajgc szanse, jakie
daje wspdtpraca na poziomie lokalnym i regionalnym, Strony Porozumienia postanawiajg
podjgé wspotprace w celu wspierania wzajemnych potrzeb rozwojowych oraz podjgc
niezbedne dziatania w celu przygotowania i realizacji wspolnych projektéow o znaczeniu
ponadlokalnym. Celem wspdtdziatania stron jest zobowigzanie do wzajemnego wsparcia
i intensyfikacja dziatan w mozliwie szerokim zakresie, a w szczegdlnosci w oswiacie, kulturze,
sporcie, turystyce, ochronie srodowiska, poprawie infrastruktury spotecznej i zdrowotnej, czy
tez wspotpracy transgranicznej. Strony Porozumienia zawierajg niniejsze porozumienie w celu
ich trwatego, zrownowazonego i efektywnego rozwoju, zmierzajgcego do osiggniecia celdw
rozwojowych wpisujgcych sie w Strategie Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Wartos¢ jaka ptynie z potgczenia potencjatow 7 partnerow zrzeszonych w porozumieniu G-7
dotyczy w szczegdlnosci stworzenia mozliwie dobrych warunkow do Zycia dla mieszkaricéw
regionu. Bazq do tej misji bedzie wykorzystanie potencjatu swojego sqsiedztwa, wzajemne
uzupetnianie sie zrzeszonych jednostek oraz wspdina realizacja kompleksowych dziatan
niwelujgcych zdiagnozowane problemy i potrzeby obszaru partnerstwa. Bedzie to mozliwe
miedzy innymi dzieki wzmocnieniu wiezi partnerskich i wspdlnemu dziataniu na poziomie
3 gfdwnych celdw priorytetowych.
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Cele gtowne:

1. Zahamowanie ubozenia przyrodniczeqgo oraz zwiekszenie odpornosci regionu

na negatywne efekty zmian klimatu.

Dziedzictwo przyrodnicze na terenie porozumienia cechuje sie wyjgtkowymi walorami.
Opisywany obszar, podobnie jak wiekszos¢ Ziemi Lubuskiej, cechuje istotne bogactwo
przyrodnicze. Jest ono zwigzane ze stosunkowo niewielkim zaludnieniem, skromnym
przemystem, istnieniem jezior i bielicowymi glebami chetnie porastajgcymi lasami borowymi.
Jest tu jednak cos szczegdlnego, znacznie cenniejszego, czego proino szukac u blizszych
i dalszych sgsiadow. Otz sq to doliny wielkich rzek. W zasadzie na catej swej dfugosci sq one
cenne przyrodniczo, lecz w kilku miejscach wybitnie, zwtaszcza w miejscu ich potqgczenia.
W dzisiejszym, mocno przeksztatconym swiecie, staty sie one pertq w skali kontynentu. Objeto
je réznorodnymi formami ochrony przyrody i od kilku/kilkunastu lat, jako licznie odwiedzane,
staty sie istotnym czynnikiem rozwojowym regionu. Z zestawienia obiektow chronionej
przyrody wynika, iz najwieksza ich liczba i powierzchnia dotyczy dna dolin rzecznych, zas ich
najwiekszqg wartosciq przyrodniczq i gtdwnym obiektem ochrony jest wyjgtkowo bogato
reprezentowana fauna ptakéw. W zasadzie na catej dtugosci dolin Odry i Warty od rozlewisk
Odry w gminie Cybinka (Krzesinski P.K.) wzdtuz doliny Odry w gminach Stubice, Gérzyca
po rozlewiska Warty w gminie Stonsk (P.N. i P.K. , Ujscie Warty”) zachodzq spektakularne
zjawiska zwiqgzane z tq grupg zwierzgt. Specyfika hydrologiczna tutejszych mokradet sprawia,
ze petniq one bardzo istotng role dla ptakow wedrownych, zimujgcych, legowych oraz
odbywajqgcych pierzenie. Zalewowy charakter znacznych powierzchni doliny przyujsciowego
odcinka Warty oraz rozlegte przestrzenie pdl i tgk dla wielu gatunkdéw stanowiq atrakcyjne,
komplementarnie uzupetniajgce sie siedliska, ktére w wiekszosci krajow europejskich
zmeliorowano i osuszono. Opisywane rozlewiska stanowiq miejsce Zycia znacznej czesci
krajowej i europejskiej populacji kilku gatunkow ptakéw, w tym zaklasyfikowanych
europejskim prawem jako gatunki szczegdlnej ochrony i wskazanych do podjecia dziatan
ochronnych. Dzieki réznorodnosci gatunkowej i stosunkowo duzemu zageszczeniu ptakow,
doliny Odry i Warty na odcinku opisywanego obszaru to wybitnie korzystne miejsce
do prowadzenia obserwacji intrygujgcych spektakli zwigzanych z zyciem ptakow. Istotnym jest,
aby podejmowac dziatania majqgce na celu zachowanie tego bogactwa w niepogorszonym
stanie. Walory te sq bowiem bardzo delikatne i wybitnie narazone na zniszczenie zarowno
przez bezposredniq dziatalnos¢ cztowieka, jak i przez dziatalnos¢ posrednig, ktorej wynikiem sg
niekorzystne zmiany klimatu (w wyniku ktorych coraz rzadziej widujemy np. wiosenne
rozlewiska). Zmiany te wplywajg takze bezposrednio na Zycie mieszkaricow regionu
zwiekszajgc ryzyka i niebezpieczeristwa zwigzane z anomaliami pogodowymi bedgcymi
skutkami tych zmian (susze, dostep do wody, pozary, powodzie btyskawiczne, wiatrofomy).
Wartosc przyrodniczq obszaru oddajq tez inne dane statystyczne. Otoz blisko pofowa obszaru
objeta jest formami ochrony przyrody. Spotkac¢ tu mozna wszystkie przewidziane polskim
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prawem formy, od najwyzszej — parku narodowego, po najnizszq — obszar chronionego

krajobrazu.

Na pierwszy cel gtdwny sktadajq sie trzy cele szczegdtowe, ktdore odpowiadajg na problemy

wynikajgce z przeprowadzonej diagnozy. Sq to:

Cele szczegétowe

Problemy /przestanki / wyzwania wynikajgce z diagnozy

1.1 Wzrost roznorodnosci
przyrodniczej

- Warunki klimatyczne zmieniajq sie. Jest coraz cieplej i coraz
bardziej sucho. Region charakteryzuje sie wyzszymi niz srednia
krajowa temperaturami, a nizszymi opadam.

- Respondenci w badaniu ankietowym uznali, iz Lasy, Parki,
Drzewa i Zielen to jeden z najwazZniejszych elementdw ich
otoczenia, w duzym stopniu wptywajqcy na jakosc zycia. Tq
kategorie, ktora zajeta drugie miejsce — po ,Granicy”
wskazywato ponad 54% badanych z obszaru G-7,
a w gminach Rzepin, Osno Lubuskie i Cybinka byfo to miedzy
70 a 80% respondentdow.

- Obszar jest cenny przyrodniczo. Blisko pofowa obszaru objeta
jest formami ochrony przyrody. Obszary te wymagajg
szczegdlnej opieki, bo sq narazone na degradacje wynikajgcg
z dziatalnosci cztowieka.

- Utrata rdinorodnosci przyrodniczej wynika m.in.
z niewtasciwej opieki/pielegnacji terenéw zielonych czy tez
zmniejszenia odpornosci ekosystemow na skutki zmian
klimatu (susze, brak dostepu do wody), a takie z
ekspansywnosci inwazyjnych gatunkéw obcych (zaréwno

fauny i flory, co rodzi koniecznos¢ zadbania o zwiekszenie
udziatu rodzimych gatunkéw roslin i ochrone rodzimych
gatunkow zwierzqt przed 1GO).

1.2 Wzrost bezpieczeristwa
mieszkarnicow w obliczu
kataklizmow i klesk
zZywiotowych

- Warunki klimatyczne zmieniajq sie. Jest coraz cieplej i coraz
bardziej sucho. Region charakteryzuje sie wyzszymi niz srednia
krajowa temperaturami, a nizszymi opadami.

- Jedna czwarta powierzchni G-7 lezy w bezposredniej bliskosci
duzych rzek. Mieszka tam zdecydowana wiekszosc
mieszkaricow obszaru. Czes¢ z nich jest zagrozona powodzig.

- 40,7% powierzchni obszaru to lasy, ktore w trakcie suszy
narazone sq na pozary.

- Kwestia niwelacji negatywnych skutkdw zmian klimatu,
w tym suszy, stanowi 8 pod kgtem istotnosci potrzebe
mieszkaricow (na 20), Jako wazng i kluczowg wskazato jq ok.
82% mieszkaricow.
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1.3 Poprawa stanu
srodowiska

- Mieszkaricy nisko oceniajq dbafos¢ o srodowisko, czystosc
i porzqdek.

- Najwazniejsze potrzeby wskazywane przez mieszkarncow to
m.in. poprawa stanu Srodowiska/przyrody (6 miejsce z 20
w rankingu potrzeb). Blisko 90% mieszkaricow regionu uznato
jg za raczej wazinq lub kluczowq.

Niski poziom dbatosci o srodowisko (szczegdlnie w miastach),
zaréwno pod wzgledem kwestii zieleni i drzew, jak i hatasu,
zapachdw i odpaddw - 17 na 24 miejsce w rankingu
zadowolenia z wynikiem okoto 2,9 (w pieciostopniowej skali).

Na obszarze powstaje wiecej odpadow niz srednio w kraju —
wskazniki wiekszosci gmin G-7 przekraczajq wskaZnik
ogdlnopolski, ktory wynosi 342 kg/os. w 2020 roku, w tym
nawet o 159kg/os w gminie Stubice.

Gminy G-7 (z wyjgtkiem Osna Lubuskiego) nadal znajdujq sie
ponizej wskaZznika ogdlnopolskiego w kontekscie selektywnej
zbiorki odpaddw. Najstabiej w zestawieniu wypadajg gminy,
na terenie ktorych dominujq osrodki miejskie z zabudowq
wielorodzinng — Stubice i Kostrzyn nad Odrq.

Blisko 30% gospodarstw domowych obszaru G-7 jest
nieskanalizowanych. Najgorzej wskaZznik wypada na terenach
wiejskich gdzie jedynie w Storisku i GArzycy wynosi wiecej niz
50%, najnizszy wskaZznik w gminie Cybinka.

Stan wiekszosci wod obszaru sklasyfikowano jako zty (ocena
stanu JWCP), a potencjat ekologiczny przewaznie jako
umiarkowany.

Natezenie ruchu kotowego w catym regionie jest ucigzliwe.
Potwierdzajq to opinie mieszkaricow, ktdrzy pytani o to na ile
wazine  jest  zaspokojenie  poszczegdlnych  potrzeb,
,roztadowanie nadmiernego ruchu pojazdéw” uznali za
najistotniejszq. Ponad 50% mieszkaricow cafego regionu
uznato jq za kluczowq.

Wysokie natezenie ruchu pojazdéow - wg badania SDR
zaobserwowano wzrost ruchu drogowego na wiekszosci
odcinkéw w stosunku do roku 2010. Jedynie na 3 odcinkach nie
odnotowano wzrostu, podczas gdy Sredni wzrost wynidst w
tym okresie 20%.

Zanieczyszczenia  powietrza - gfownym  Zrddfem
zanieczyszczenia powietrza w wojewddztwie lubuskim jest
emisja antropogeniczna pochodzqca z sektora komunalno-
bytowego, z komunikacji oraz z dziatalnosci przemystowe;.
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Gtownymi lokalnymi Zrédfami zanieczyszczeri sq kominy
domdw ogrzewanych indywidualnie.
- Dalsza potrzeba usuwania wyrobdw niebezpiecznych, w tym

azbestowych - szczegdlnie w Cybince i Osnie Lubuskim.

2. Wazrost potencjatu gospodarczego regionu i jeqo atrakcyjnosci jako miejsca

zamieszkania.

Przez potencjat gospodarczy regionu G-7 rozumie przede wszystkim kapitat ludzki. W ocenie
partnerstwa kluczowym dziataniem jest stworzenie jak najatrakcyjniejszych warunkow do
Zycia na terenie gmin partnerstwa. Tworzenie tych warunkow opierac sie powinno na wielu
wgtkach, ktorych wspdlnym efektem bedzie poprawa potencjatu gospodarczego regionu.
Juz dzis obserwowane sq zjawiska demograficzne wskazujgce na to, ze teren przygraniczny jest
atrakcyjniejszy do osiedlania niz inne regiony kraju. Atrakcyjnosc ta jest jednak ograniczana
problemami w obszarach mieszkalnictwa (dostepnos¢ ekonomiczna i fizyczna lokali
mieszkalnych); dostepnosci do dobrej jakosci ustug publicznych, w tym szczegdlnie ustug
zdrowotnych czy tez komunikacji publicznej; stopniem wykorzystania potencjatu turystycznego
(ekspozycji i dbatosci o walory przyrodnicze oraz dziedzictwo kulturowe, gtdwnie w postaci
zabytkdow architektury); estetyki i dbatosci o sprzyjajgce rekreacji i regeneracji sit, terendw
zielonych. Tworzenie atrakcyjnych warunkdéw do osiedlania tgczy wiec wiele dziedzin zycia
publicznego w jednym celu - sprawieniu aby na obszarze porozumienia G-7 ludzie osiedlali
sie chetniej i aby odczuwali jak najwyzisze zadowolenie i dume z faktu, iz mieszkajq wtasnie
tutaj. Ten cel ma tez inny wymiar - chcemy stworzy¢ takie warunki, ktére sprawiq iz mtodzi,
zdolni mieszkaricy regionu rzadziej wybiera¢ bedq wyjazd do wiekszych miast, a czesciej
po uzyskaniu wyksztafcenia zdecydujg sie na powrdt w rodzinne strony. Sprzyjac temu powinny
innowacje w obszarze edukacji zaréwno formalnej jak i nieformalne;.

Fakt, iz wybitna wartos¢ przyrodnicza oraz niewiele jej ustepujgce walory historyczne majq tak
istotny i wcigz niewykorzystany potencjat sprawia, iz jednym z gtdwnych celdw strategii jest
szeroko rozumiany marketing tych walorow i stworzenie wspdlnej, kompleksowej, oferty
turystyczno-rekreacyjnej pozwalajgcej na rozwiniecie gospodarcze obszaru takze
w oparciu o ten potencjat.

Cele szczegotowe Problemy /przestanki / wyzwania wynikajqgce z diagnozy
2.1 Wzrost komfortu zycia > Rynek pracy:

mieszkancow regionu - Rynek pracy na obszarze G-7 jest atrakcyjny niestety
poprzez zwiekszenie gfownie ze wzgledu na otwarcie niemieckiego rynku pracy
dostepnosci dla Polakéw.

komunikacyjnej oraz bazy - Niskie zarobki powodujq, ze ludnosc¢ obszaru G-7 decyduje
rekreacyjnej sie na prace za granicq.
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- Caty obszar Wojewddztwa Lubuskiego zmaga sie
z dtugotrwatym bezrobociem - na koniec grudnia 2020
odnotowano 9.503 osoby dfugotrwale bezrobotne
(to 40,1% ogdtu bezrobotnych); problem ten w duzej
mierze dotyczy o0sob powyzej 50 roku zycia, w tym
w wiekszosci kobiet w gminie Storisk i Kostrzyn nad Odrg
oraz mezczyzn w Stubicach.

- Zdaniem mieszkaricow obszaru G-7, rynek pracy nie daje
mozliwosci znalezienia dobrej pracy (poza rynkiem
stubickim i kostrzyriskim).

> [nfrastruktura drogowa i kolejowa:

- brak obwodnic dla ruchu tranzytowego, prowadzqgcy do
tzw. “wgskiego gardta” w komunikacji drogowej
szczegolnie Stubic i Kostrzyna nad Odrgq, czyli do zjawiska
zakorkowania catego centrum miasta i wiekszosci drog
prowadzgcych bezposrednio lub posrednio do tych miast.
Dodatkowym problemem jest tutaj réwniez utrudniony
dojazd do miejsca pracy.

- Wysoka skala natezenia ruchu kotowego - mieszkaricy
obszardw G-7 uznali te potrzebe za najistotniejszq.

- Niski stopien zadowolenia z jakosci drdg.

- Potrzeba zwiekszenia bezpieczenstwa w poblizu drdg.

- Pilna potrzeba budowy nowego mostu drogowego na
rzece Odrze w Kostrzynie

> Transport publiczny:

- Zbyt mata liczba kursow pomiedzy miejscowosciami
w ciggu dnia.

- Brak komunikacji publicznej w najbardziej odlegtych
miejscowosciach danych gmin, co negatywnie wptywa na
mobilnos¢ na rynku pracy, lub mozliwosé¢ podjecia pracy.

- 0Ogdlne niezadowolenie mieszkarncow z jakosci transportu
publicznego - 23/24 miejsce w zestawieniu rankingowym
G-7.

> Dostep do  medidw (internet, infrastruktura
wodociggowa i kanalizacyjna oraz ogdlna dostepnos¢
i jakos¢ warunkdéw mieszkaniowych:

- Niski poziom zadowolenia (blisko 50 % mieszkarncow)
z dostepnosci do mieszkan i warunkéw mieszkaniowych.

- Najnizsze wsrod obszarow G-7 zadowolenie z jakosci wody
jak i kanalizacji w Stubicach i Gorzycy.

> Sport:
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- Braki w infrastrukturze dla niektorych dyscyplin
sportowych - takze pod kgtem rekreacyjnym.

> Rekreacja:
- Brak potgczenia odcinkdéw Sciezek rowerowych.

- Mata ilos¢ sciezek rowerowych na obszarach G-7.

- Mata dostepnosc¢ miejsc rekreacji dla mtodziezy.

- Potrzeba mieszkaricow w obszarze infrastruktury
rekreacyjnej w zakresie budowy/rozbudowy sciezek
rowerowych, rozwoju inwestycji w obiekty sportowo-
widowiskowe, zwiekszenia ilosci placow zabaw i miejsc
rekreacji.

> Polityka spoteczna:

- Grupy defaworyzowane w opinii mieszkaricow to osoby
starsze po 60 roku zycia, osoby z niepetnosprawnosciami
oraz osoby mtode przed 30 rokiem zycia.

- Brak instytucjonalnej opieki dla dzieci przed 3 rokiem Zycia,
poza Kostrzynem nad Odrgq, Rzepinem i Stubicami - 22 z 24
miejsc rankingowych.

- Niski poziom zadowolenia z opieki zdrowotnej, poza
mieszkaricami  Gorzycy - 40% ankietowanych ma
pozytywngqg opinie w tym aspekcie.

- Neutralna ocena systemu pomocy spotecznej - 15 z 24
miejsc w rankingu.

- Niski poziom zadowolenia z warunkéw mieszkaniowych
i dostepnosci mieszkan na rynku - pozytywna ocena
dotyczy jedynie co 4 mieszkarnca z catego obszaru G-7,
pozwolito to na 20 z 24 miejsc w rankingu zadowolenia.

2.2 Wzrost potencjatu
turystycznego w oparciu o
granice, dziedzictwo
naturalne i zabytki
architektury

- Wg GUS powiat stubicki (5 z 7 gmin G-7) aktualnie jest
powiatem o potencjale turystycznym na najnizszym w 7-0
stopniowej skali poziomie.

- Obszar G-7 najlepiej wypada w atrakcyjnosci srodowiskowej
powiat stubicki znajduje sie tutaj w 2 klasie podczas gdy
powiaty gorzowski i suleciniski w 4 (i mozna zatozyé, ze w
duzej mierze ma to zwigzek z pofozeniem Parku
Narodowego Ujscie Warty wifasnie na terenie tych
powiatow.

- Niska liczba udzielonych noclegow w przeliczeniu na
jednego turyste (1,7-2) oznaczajgca, Ze turysci spedzajq
tutaj krotki okres czasu.

- Wbrew bliskosci geograficznej turysci z Niemiec jedynie
w gminie Osno Lubuskie stanowiq wiecej niz pofowe
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zagranicznego ruchu turystycznego (pod wzgledem
udzielanych noclegéw).

- PotoZenie przygraniczne determinuje charakter ruchu
turystycznego z Niemiec w kontekscie ruchu handlowego.
Tymczasem potencjat turystyczny zachodniego brzegu Odry
moze by¢ magnesem  przyciggajgcym  turystow
z Polski i wschodu, ktorzy baze noclegowq/wypadowq
mogq poszukiwac po polskiej stronie.

- W rejonie G-7 funkcjonuje stosunkowo niewiele sciezek
rowerowych. Poza gming Stubice i Kostrzynem nad Odrq
dtugosc sciezek nie przekracza 10 km/gmine.

- Niska dostepnosc¢ komunikacji publicznej wewngtrz obszaru
G-7 sprawia, Ze turysci nie majq mozliwosci dojechania do
wiekszosci najwazniejszych atrakcji regionu za pomocq
transportu publicznego.

- Obszar G-7 posiada potencjat do aktywnego spedzania
czasu na tonie natury przy wykorzystaniu potencjatu rzek,
jezior, laséw. Nie jest on jednak wykorzystany (zaréwno
infrastrukturalnie jak i marketingowo - nawet mieszkaricy
nie znajq dobrze najblizszych atrakcji).

- Obiekty dziedzictwa kulturowego na terenie objetym
diagnozq wymagajq inwestycji. Po niezbednych pracach
restauratorskich  oraz  przygotowaniu infrastruktury
turystycznej wokdft tych obiektow, moggq stac sie istotnym
elementem potencjatu turystycznego G-7. Szczegoiny
potencjat w tym zakresie wykazuje pdtnocna czesc regionu
- Osno Lubuskie, Kostrzyn nad Odrqg, Gorzyca i Storisk.

2.3 Stworzenie warunkow
do innowacji w obszarze
edukacji formalnej i
nieformalnej

- Rozbieznos¢ pomiedzy poziomem wynikow egzamina-
cyjnych dsmoklasistow w poszczegdlnych gminach.

- Spadek wspdtczynnika skolaryzacji w mniejszych gminach
obszaru G-7.

- Dominacja nauki jezyka angielskiego w regionie przygrani-
cznym w stosunku do jezyka niemieckiego.

- Nizsza jakos¢ wynikéw egzamindw dsmoklasistow w skali
kraju.

- Niezadowalajgce wyniki egzamindw maturalnych w skali
Sredniej ogdlnopolskie;.

- Potrzeba rozwoju edukacji rozumianej jako doposazenie
lub organizacja zajec¢ dodatkowych widziana w spote-
czenstwie lokalnym. (4 z 20 pozycji w rankingu potrzeb).
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2.4 Rozwdj Gospodarczy - Niskie zarobki powodujg, ze ludnosc¢ obszaru G-7 decyduje

regionu sie na prace za granicq.

- Caty obszar Wojewddztwa Lubuskiego zmaga sie

z dtugotrwatym bezrobociem - na koniec grudnia 2020
odnotowano 9.503 osoby dtugotrwale bezrobotne

(to 40,1% ogotu bezrobotnych); problem ten w duzej mierze
dotyczy osob powyzej 50 roku Zycia, w tym

w wiekszosci kobiet w gminie Storisk i Kostrzyn nad Odrg
oraz mezczyzn w Stubicach.

- Zdaniem mieszkaricow obszaru G-7, rynek pracy nie daje
mozliwosci znalezienia dobrej pracy (poza rynkiem

stubickim i kostrzyriskim).

3. Wozrost roli kultury, dziedzictwa narodoweqo i tozsamosci lokalnej w budowaniu

kapitatu spotecznego.

Obszar porozumienia cechuje niska spdjnosc¢ tkanki spotecznej zwigzana z przesiedlericzym
charakterem tych ziem i istniejgcq do 1989 roku politykq wtadz zacierania sladow
poniemieckiej historii, wyrazany m.in. niedbatosciq o dziedzictwo kulturowe. Najdotkliwszy
skutek tej polityki (niestety odbijajgcy sie echem do dzis) to zmiany w mentalnosci
mieszkaricow, objawiajgce sie czesto zobojetnieniem na kwestie estetyki miejscowosci
czy wtasnego gospodarstwa. Zjawisko to w ostatnich latach i miesigcach potegowane jest
przez zmiany geopolityczne. Po 2012 roku znaczne utatwienia dla obywateli Ukrainy
w dostepie do polskiego rynku pracy spowodowatly masowy exodus ludnosci ukrainskiej
do Polski, w tym takze do obszarow objetych niniejszym opracowaniem. Obecnie na tym
terytorium znajduje sie na state okofo 5 tys. obywateli Ukrainy, dodatkowo zasilanych przez
rotujgcych pracownikow okresowych, ale liczba ta moze bardzo znaczgco wzrosng¢ w zwigzku
z agresjq Rosji i wojng na Ukraine. Stwarza to kolejne wyzwania zwiqzane ze spdjnosciq tkanki
spotecznej.

W takich okolicznosciach trudniej o wytworzenie emocjonalnych wiezi ze swojq matqg ojczyzng
i wrazliwos¢ na spoteczne sprawy. Do dzis lokalne spoteczeristwo jest stosunkowo stabo
zaangazowane w sprawy spoteczne, podejmuje niewiele dziatan kolektywnych nastawionych
na cel o charakterze dobra wspdlnego. Cel strategiczny zorientowany jest na odwrdcenie
negatywnego zjawiska i wykorzystanie w petniejszym stopniu potencjatu drzemigcego wsrod
spofeczenistwa w oparciu o role kultury, dziedzictwa narodowego i lokalnej tozsamosci
w przedsiewzieciach wtqczajgcych w ich realizacje w jak najszerszej skali takze przedstawicieli
lokalnych spotecznosci (reprezentowane przez organizacje pozarzqgdowe, lokalnych lideréw,
grupy inicjatywne). Silnym i trwatym czynnikiem integrujgcym jest bowiem wspdlny sukces,
a umiejetnosci i kompetencje spoteczne najszybciej wzrosng w trakcie praktycznego,
wspdlnego dziatania. Po zakoriczeniu realizacji przedsiewziecia spotecznos¢ zyskuje wiare,
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Ze sama moze wptywac na wtasne otoczenie, co jest zaczynem kolejnych inicjatyw i podtozem

wzrostu kapitatu spotecznego w szerszej skali.

Cele szczegétowe

Problemy /przestanki / wyzwania wynikajgce z diagnozy

3.1 Stworzenie warunkow
do rozwoju kultury i
tozsamosci lokalnej

- Obszar G-7 wyrdznia sie na tle innych regiondw Polski
wyraznie mniejszq jednorodnosciq kultury, brakiem dtugiej
tradycji w kultywowaniu ojcowizny, niewielkq wiedzq
samych mieszkaricow o tej ziemi oraz istnienia wielu
obiektow zwigzanych z historiq przedwojennq i
ukierunkowania gospodarczego na handel transgraniczny.

- Spadkowy trend ilosci imprez w regionie niesie za sobq
rowniez spadkowy trend ilosci uczestnikow tych imprez.

- Zmienia sie profil uczestnika wydarzen kulturalnych
z biernego odbiorcy na aktywnego uczestnika (spadek
uczestnikow imprez przy jednoczesnym wzroscie liczby
cztonkow zespotow/grup artystycznych).

- Jednoczesnie spada zainteresowanie dotychczasowymi
formami prezentacji kultury (respondenci nie uwazajq
potrzeby organizacji wiekszej ilosci imprez kulturalnych za
priorytetowq. W rankingu wszystkich 20 potrzeb
wymienionych w ankiecie, ta zajeta odlegte, 18 miejsce, tuz
obok potrzeb integracji z sgsiadami zza Odry.

- Rola kultury moze miec¢ duze znaczenie w obliczu zjawiska
naptywu obywateli Ukrainy i potrzeby wiqgczenia ich
/integracji w zZycie spoteczne.

- Utrudnienia w dostepie do kultury w obliczu pandemii covid-
19 i dtugiego braku lub ograniczonego dostepu do
wydarzen kulturalnych.

- Obiekty dziedzictwa kulturowego na terenie objetym
diagnozg wymagajq inwestycji. Obiekty te, mogq stac sie
istotnym elementem rozwoju tozsamosci lokalnej.
Szczegdlny potencjat w tym zakresie wykazuje potnocna
czesc regionu - Osno Lubuskie, Kostrzyn nad Odrg, Gorzyca
i Stonisk.

3.2 Stworzenie warunkow
do wiekszej aktywnosci
spofecznej

- Ponad 60% mieszkaricow obszaru G-7 uwaza, ze dziata tu
zbyt mato organizacji pozarzqgdowych.

- Czeste zmiany w tkance spotecznej regionu Doprowadzity do
wyginiecia wielu wartosciowych tradycji regionalnych
i uformowania spoteczeristwa pozbawionego regionalnych
korzeni oraz niezbyt dobrze rozwinietej idei dobra
wspdlnego.
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- Ocena dziatalnosci instytucji kultury w grupie osob starszych
jest nizsza niz pozostatych mieszkaricow - moze to byc¢
spowodowane brakiem odpowiedniej oferty dla tej grupy.

- Rola kultury moZze miec¢ duze znaczenie w obliczu zjawiska
naptywu obywateli Ukrainy i potrzeby wiqczenia ich
/integracji w zZycie spoteczne.

- Kryzys kulturalny w obliczu pandemii covid-19 i dfugiego
braku lub ograniczonego dostepu do wydarzen
kulturalnych.

- Jedynie pofowa mieszkancow regionu uwaza, Ze korzysci
z dziatania organizacji pozarzqdowych sq odczuwalne.

- Mieszkanicy regionu oceniajg swoje zaangaZowanie
spoteczne dosyc¢ krytycznie (najbardziej krytyczni wobec
siebie sq mieszkaricy Kostrzyna nad Odrq i Stubic).

- Przewaznie nizsza frekwencja w wyborach niz frekwencja
ogdlnopolska.

- Grupami, ktdre zostaty wskazane przez respondentow jako
najbardziej defaworyzowane sq: osoby starsze (po 60 roku
Zycia), osoby z niepetnosprawnosciami oraz osoby mftode
(przed 30 rokiem Zycia).

3.3 Opieka nad osobami
starszymi

- niekorzystne trendy demograficzne w kontekscie starzenia
sie spofeczenstwa;

- 0gdlne niezadowolenie mieszkaricow ze standardow opieki
zdrowotnej;
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Zgodnosc celow z SRWL

W dokumencie strategicznym dla wojewddztwa lubuskiego wymieniono 4 cele strategiczne.
Ich brzmienie jest nastepujqce:

1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna.

2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi.

3. Integracja przestrzenna regionu.

4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzqdzany i otwarty na wspdtprace.
Analizujgc  proponowane cele szczegotowe oraz zakres przedsiewzie¢ wynika,
ze zaproponowane cele strategiczne porozumienia G-7 w petni wpisujq sie w cele strategii
szczebla regionalnego w nastepujgcy sposob:
Cel 1 Zahamowanie ubozenia przyrodniczego oraz zwiekszenie odpornosci regionu
na negatywne efekty zmian klimatu wpisuje sie w cel nr 1 (cel szczegétowy Rozwdj potencjatu
turystycznego) oraz cel nr 3 (cel szczegdétowy: Ochrona sSrodowiska przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian klimatu oraz Zréwnowazony rozwdj obszaréw
wiejskich).
Cel 2 Wzrost potencjatu gospodarczego regionu miesci sie w zakresie celu nr 1 (cel szczegdétowy
Rozwdj potencjatu turystycznego) oraz celu nr 2 (cel szczegdtowy: Rozbudowa oraz
modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, a takze upowszechnianie
i promocja sportu) cel nr 1 (cel szczegdétowy Wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz jego powigzanie
z regionalnym rynkiem pracy).
Cel 3 Wzrost roli kultury, edukacji, dziedzictwa narodowego i tozsamosci lokalnej
w budowaniu kapitatu spotecznego wpisuje sie w 2 (cel szczegétowy Zapewnienie bogatej
oferty kulturalnej oraz ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego oraz Wspieranie rozwoju
spoteczeristwa obywatelskiego i poczucia tozsamosci regionalnej).

Cata idea G-7 wpisuje sie w cel 4 SRWL a konkretniej w cel szczegdétowy “Tworzenie wizerunku

regionu atrakcyjnego gospodarczo: (...) promowanie wspdlnych przedsiewzie¢ samorzgdow
i innych instytucji na rzecz tworzenia pozytywnego wizerunku wojewddztwa lubuskiego”.
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Kierunki dziatan
Dziatania, ktore stojq przed partnerstwem G-7 w celu osiggniecia opisanej wczesniej wizji
rozwoju mozna przypisac do poszczegolnych celdw szczegoétowych. Sq to odpowiednio:

Cel szczegdtowy Dziatanie

1 Zahamowanie ubozenia przyrodniczego oraz zwiekszenie odpornosci regionu na
negatywne efekty zmian klimatu.

1.1 Wzrost réznorodnosci - czynna ochrona najbardziej wartosciowych siedlisk
przyrodniczej i gatunkow

- poprawa stanu/rozwdj infrastruktury odpowiadajgcej
za/sprzyjajgcej réznorodnosci biologicznej

- systemowa i specjalistyczna opieka nad drzewami,
parkami i terenami zielonymi oraz ich zréwnowazona
rewitalizacja

- dziatania mitygacyjne i adaptacyjne w kontekscie
skutkéow zmian klimatu, w tym zwigzane z dostepnosciq
wody w Srodowisku i zwiekszeniem matej retencji

1.2 Wzrost bezpieczenstwa - doposazenie i rozwdj jednostek dziatajgcych na rzecz
mieszkancow w obliczu bezpieczenstwa spoteczeristwa
kataklizmow i klesk

- doinwestowanie infrastruktury odpowiadajqcej za
bezpieczeristwo mieszkancow wobec zmian klimatu
(pozary, susze, powodzie, powodzie btyskawiczne,
wiatrotomy),

zywiotowych

- dziatania mitygacyjne i adaptacyjne w kontekscie
skutkdéw zmian klimatu, w szczegdlnosci podjecie
dziatarh majgcych na celu zwiekszenie retencji wodnej
na terenach rolniczych, lesnych i zurbanizowanych,
poprzez: prawidtowe uZytkowanie rolnicze gleb,
prowadzenie prac przeciwerozyjnych, zalesianie,
tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekow, ochrone i
odtwarzanie oczek wodnych, mokradet, matych
urzqdzen pietrzqcych (zastawki, mate progi,
przetamowania), retencjonowanie wody w juz
istniejgcych zbiornikach i rowach oraz zachecanie do
wykonywania nowych zbiornikéw wodnych.

1.3 Poprawa stanu - poprawa stanu/rozwdj infrastruktury odpowiadajgcej
srodowiska za/sprzyjajgcej czystosc srodowiska, w tym stacji
pomiarow i diagnostyki zagrozen

- poprawa estetyki miejscowosci
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- zmniejszenie skali szkodliwych dziatan na rzecz
srodowiska (zanieczyszczenie wod, gospodarka
Smieciowa w tym dzikie wysypiska, spalanie smieci
i wymiana nieefektywnych Zrddet ogrzewania)

- Zzmniejszenie nadmiernego ruchu pojazdow

- dziatania na rzecz zwiekszenia efektywnosci i czystosci
energetycznej (OZE, wymiana oswietlenia)

2 Wazrost potencjatu gospodarczego regionu i jego atrakcyjnosci jako miejsca

zamieszkania.

2.1 Wzrost komfortu zycia
mieszkancow regionu poprzez
zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej oraz bazy
rekreacyjnej

- zwiekszenie dostepnosci mieszkan

- rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i sportowej

- wykorzystanie nieuzywanych szlakdéw kolejowych

- poprawa zagospodarowania przestrzeni i wyposazenia
obiektdow publicznych, w tym rozwdj e-ustug i cyfryzacja

- poprawa dostepnosci terytorium, w tym infrastruktury

drogowej i rowerowej

- dostepniejsze i bardziej uzyteczne powiqgzania
transportowe, w tym transportem zbiorowym, ze
szczegolnym uwzglednieniem jego ekologicznych form
oraz przygotowaniem centréw przesiadkowych typu
P&R

- poprawa zdrowia mieszkaricow, w tym poprzez
zwiekszenie dostepnosci ustug zdrowotnych

2.2 Wazrost potencjatu
turystycznego w oparciu o
granice, dziedzictwo
naturalne i zabytki
architektury

- rozwdj infrastruktury i oferty rekreacyjnej i turystycznej
w oparciu o lokalne zasoby, potencjaty i specjalizacje

- wykorzystanie/zagospodarowanie nowo powstatych
obiektow (np. waty przeciwpowodziowe w Stubicach)
i wigczenie ich do oferty turystycznej

- wspdlny i spéjny marketing/ sieciowanie ustug
turystycznych/ tworzenie nowych produktow
turystycznych

2.3 Stworzenie warunkow do
innowacji w obszarze edukacji
formalnej i nieformalnej

- zajecia dodatkowe, rozwijajgce, zwiekszanie mozliwosci
edukacyjnych i pasji zdolnej mtodziezy, aby zwiekszyc
szanse na zatrzymanie jej odptywu

- zwiekszenie dostepnosci miejsc w przedszkolach
i zZtobkach
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- poprawa potencjatu szkdt, przedszkoli i jednostek
edukacji nieformalnej do bardziej innowacyjnych form
edukacji oraz poprawy wynikéw egzaminow
zewnetrznych

- poprawa dostepu do edukacji dla mieszkaricow wsi

2.4 Rozwoj

. - tworzenie i uzbrajanie obszaréw inwestycyjnych
Gospodarczy regionu

- tworzenie programow wspotpracy z przedsiebiorcami

- tworzenie warunkoéw prawnych i infrastrukturalnych do
rozwoju przedsiebiorczosci

3 Wazrost roli kultury, dziedzictwa narodowego i tozsamosci lokalnej w budowaniu
kapitatu spotecznego

3.1 Stworzenie warunkoéw do
rozwoju kultury i tozsamosci
lokalnej

- poprawa stanu zachowania walordéw kulturowych,
w tym zabytkow i dziedzictwa kulturowego

- opieka i wykorzystanie walorow dziedzictwa
kulturowego/ rozwdj tradycji ludowej

- poprawa oferty kulturalnej zorientowanej na tworzenie
tozsamosci lokalnej, w tym poprzez inwestycje oraz
dziatania o charakterze miekkim

3.2 Stworzenie warunkow do

. ) o - integracja ludnosci naptywowej i dziatania witgczajgce jg
wiekszej aktywnosci

w tkanke spotecznq

spotecznej
- dziatania animacyjne zwiekszajgce aktywnos¢ spoteczng
mieszkaricow obszaru
- poprawa dostepu do kultury dla mieszkaricow wsi
- wzrost integracji spotecznej
3.3 Opieka nad

. . - tworzenie solidarnosci miedzypokoleniowej;
osobami starszymi

- tworzenie warunkow do stacjonarnej i mobilnej opieki
nad osobami starszymi;

Sformutowane przez partnerstwo cele strategiczne wymagajq takze podjecia sie realizacji
kluczowych przedsiewziec, ktore bedq miaty charakter priorytetowy i wiodqcy obok wszystkich
zaproponowanych dla kazdego celu dziatan. Przedsiewziecia te zostaty wypracowane w drodze
rozwijajgcej sie wspotpracy partnerskiej. Pierwszym jej etapem byto podpisanie porozumienia
- deklaracji wspotoracy w ramach grupy G-7. W preambule i tresci dokumentu zawarto juz
pierwsze przemyslenia na temat gtdwnych obszardw zainteresowania partnerstwa. W dalszej
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drodze prac nad powstaniem niniejszej strategii pomysty te ewoluowaty, weryfikowaty sie i

uszczegotawiaty. Kluczowym momentem prac byty dwa warsztaty strategiczne z udziatem

przedstawicieli partnerdw na etapie tworzenia pierwszego projektu strategii oraz dwa kolejne

spotkania warsztatowe zorganizowane przez lidera w czerwcu 2024 r.

Przedsiewziecia kluczowe przedstawione w niniejszym opracowaniu stanowiq pakiet i majq
charakter:

partnerski - sq realizowane wspdlnie przez partneréow “G-7” lub podzielone na odrebne
projekty realizowane przez kilku (niepetny sktad) partneréow, jednak wytwarzajq
wspdlny rezultat;

zintegrowany - kompleksowo rozwiqzujq szerszy zakres problemow poprzez
wykorzystanie  potencjatow obszaru w tym takze jego rdznorodnosci
i specyfiki/specjalizacji poszczegdlnych partneréw. Odpowiadajq na potrzeby réznych
grup odbiorcow i interesariuszy oraz tqczqg w sobie rézne dziatania (np. inwestycyjne,
edukacyjne, organizacyjne, animacyjne itd.), zwiekszajgc zaréwno stopien rozwoju
infrastruktury w regionie jak i dajgc warunki do zwiekszenia aktywnosci spotecznej
oraz rozwoju kapitatu spotecznego.

Przedsiewziecia kluczowe wskazujq sposoby rozwiqgzania okreslonych problemoéw lub

wzmacniajq zidentyfikowane potencjaty na obszarze partnerstwa, sq wzajemnie powigzane,

co dodatkowo zwieksza zakres ich oddziatywania. Realizacja projektow przyczyni sie

do wzmocnienia rozwoju obszaru G-7 w skali ponadlokalnej. Przedsiewziecia zostaty wskazane

w zatgczniku nr 3 do niniejszej strategii. Istniejgce powigzania pomiedzy nimi i ich integralnos¢

wzgledem celdw strategii wykazano w tabeli ponizej:
Tabela 10 Tabela projektow kluczowych.

Nr | Tytut Cel Powigzania
pr. strategii
1 Zielona  mobilnos¢ - 2.1 Projekt wspdlnie z projektami 2a, 2b i 2c wpisuje sie wizje
niskoemisyjny transport partnerstwa G-7 jako obszaru atrakcyjnego do zamieszkania i
na obszarze G7 spedzania wolnego czasu na swiezym powietrzu. Rozwija
potencjat catego partnerstwa do poprawy warunkéw
Srodowiskowych (zmniejszenie uzycia samochoddw), poprawy
dostepnosci najwazniejszych miejsc zwigzanych ze swiadczeniem
ustug publicznych (co jest szczegdlnie istotne w obliczu
wykluczenia transportowego mieszkaricow wsi) oraz dostepnos¢
atrakcyjnych terenéw rekreacyjnych. Zwieksza réwniez potencjat
turystyczny regionu.
2a | Rozwdj Zielono- Projekty sq ze sobq scisle powigzane, realizowane sq w ramach
niebieskich atrakcji jednego celu i priorytetu FEWL. Z racji réznych typow projektu
turystycznych obszaru G- rozbite sq na 3 czesci. Dodatkowo tgczq sie w spdjng catosc¢
7 2.2 poprawiajgcq estetyke i atrakcyjnos¢ regionu z projektem 1.
2b | Uatrakcyjnienie terenow Projekty te fqczq sie takze z dziataniami edukacyjnymi z projektow
publicznych 6a i 6b, gdzie mtodziez pozyskiwac bedzie wiedze m.in. o klimacie,
miejscowosci G-7 dziedzictwie naturalnym i kulturowym regionu, w tym
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2c | Stworzenie izby odwiedzajgc miejsca cenne przyrodniczo i historycznie (takze
historyczno- miejsca inwestycji).
archeologicznej w
Gorzycy

5 | Stoneczna energia w 1.3 Realizacja projektu przyczynia sie do poprawy stanu srodowiska
budynkach uZytecznosci na obszarze G-7 oraz do adaptacji do zmian klimatu poprzez
publicznej G-7 wykorzystanie OZE.

6a | ,i-FEWL” — innowacyjne 2.3 Projekty realizujqg wspdlny cel w podobnej formie, réznigc sie
Formaty Edukacyjne gtownie grupqg docelowq i typem projektu do realizacji. Oprécz
Wspdinych Lekcji tego wiqzq sie z projektami od 2a do 2c poprzez wykorzystanie

6b | ,i-FEWL” — innowacyjne 2.3 lokalnego dziedzictwa przyrodniczego i historycznego w
Formaty Edukacyjne planowanych zajeciach dodatkowych.

Wspdinych  Lekcji -
Maqdry Przedszkolak

7 | Tworzenie warunkow dla 2.4 Projekt jest powiqzany z projektem nr 10. Oba projekty zwiekszajq
rozwoju potencjat gospodarczy regionu poprzez inwestycje sprzyjajqce
przedsiebiorczosci lokalnym przedsiebiorcom.

8 | Krok w przysztos¢ 2.1 Projekt uzupetnia cele strategii wpisujgc sie w wizje obszaru G-7

dostepnego dla wszystkich mieszkaricow. Dziatania sq dwutorowe
— zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych fizycznie (poprzez
rozwdj komunikacji rowerowej i publicznej) oraz wirtualne —
poprzez cyfryzacje czesci ustug.

9 | Aktywna przyszfos¢ - 3.2 Zwiekszenie szans na  zatrudnienie  sprzyja  rozwojowi
integracja i zatrudnienie gospodarczemu regionu (cel 2.4 strategii) oraz ogdlnej poprawie
na obszarze G-7 jakosci zycia. W ten sposob projekt tgczy sie posrednio ze

wszystkimi innymi, ktore poprawiajq jakos¢ Zycia. Bardziej
bezposrednio tgczy sie z projektami nr 7 i 10 poprawiajgc i
zwiekszajgc zasoby kadrowe lokalnej gospodarki.

10 | Przygotowanie terenow 2.4 Projekt zwieksza potencjat gospodarczy regionu podobnie jak
inwestycyjnych na projekt 7. Wspdlnie zwiekszajq oferte dla inwestorow w regionie.
terenie Gminy Cybinka

Z uwagi na priorytety i ograniczone mozliwosci inwestycyjne gtdwnego zrodta finansowania
dziatan strategicznych (FEWL) nie dla wszystkich celdow adresuje sie konkretne projekty.

Potencjalne przedsiewziecia dla tych celdw, bedg rozpatrywane w trakcie realizacji strategii
w ramach monitorowania postepow jej wdrazania i jesli pojawi sie mozliwos¢ — zostang
wiqgczone do strategii na poZniejszym etapie). Powyzsza tabela wylicza projekty przygotowane
i konkretnie zdefiniowane na etapie zamkniecia dokumentu strategicznego. W odniesieniu
do pozostatych celow strategicznych Partnerstwo rozwaZy realizacje zadan we wtasnym
zakresie, z ewentualnym udziatem innych Zrédet finansowania.
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Oczekiwane rezultaty

Realizacja dziatan okreslonych w strategii powinna przyniesc¢ dtugofalowe korzysci. Ponizej
zaprezentowano zestawienie oczekiwanych rezultatow wraz z ich miernikami (wskaZnikami).
Podzielono je na dwie kategorie — wskaZniki oddziatywania oraz wskazniki produktu (tgcznie
ze wskazZnikami rezultatu). Pierwsza kategoria odnosi sie do oczekiwanego stanu docelowego
zwigzanego z realizacjg konkretnych celdw strategicznych okreslonych w poprzednich
rozdziatach. Druga kategoria dotyczy specyficznych efektow podejmowanych dziatan.
Te efekty widoczne sq tuz po zrealizowaniu konkretnego dziatania. Sq tatwo dostrzegalne
i mierzalne. Opisano je w rozdziale dot. Kierunkdw podejmowanych dziatan oraz w raporcie
z ewaluacji ex-ante. Rezultaty oddziatywania sq nieco trudniejsze do uchwycenia i wymagajq
odpowiedniej perspektywy czasu oraz jednorodnosci metodologicznej pozyskiwania danych
na poziomie wejsciowym (ex ante) oraz wyjsciowym (ex post). Baza wskaznikow realizacji
strategii opiera sie o dobdr wskaZznikow rezultatu i produktu sposréd wskaznikow
monitorowanych w ramach FEWL i eSZOP.

Tabela 11 Wskazniki rezultatow realizacji strategii

Cele gtowne: Wskaz  Wskaznik Jed Nr Wartos¢
nik n. proje  docelowa
ktu
1.
Zahamowan
. .. MW 5 0,077
ie ubozenia . ) . L
. PLRRO1 oS¢ wytworzonej energii elektrycznej ze Zzrodet  h/ro
przyrodnicze
3 OZE k
go oraz
zwigkszenie  RCcRo3  Dodatkowa moc zainstalowana odnawialnych 5 0,077
odpornosci 5 zrodet energii MW
regionu na
negatywne Powierzchnia zagospodarowanych terenéw 2b 79 657
efekty wtasny  rekreacyjnych (m2) m2
zmian
. , 2a,2b 55257
klimatu Otwarta przestrzen utworzona lub
RCO11 S
rekultywowana na obszarach miejskich
4 m2
2.Wzrost uzyt 8 6 000
potencjafu Uzytkownicy nowych i zmodernizowanych kow
gospodarcze publicznych ustug, produktéow i proceséw nik/
goregionui  RCRO11 cyfrowych rok
Jjego
atrakcyjnosc tc,)ny 1 13,94
- row
i jako
L, now
miejsca o
zamieszkani azni
ka
a
(010]
2/ro
Szacowana emisja gazow cieplarnianych k
RCR029
RCO05 Wspierana infrastruktura rowerowa km 1 13,045
8

str. 68



3.Wzrost roli
kultury,
dziedzictwa
narodowego
i tozsamosci
lokalnej w
budowaniu
kapitatu
spotecznego
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wsparciem w programie
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Nadanie przestrzennego wymiaru zjawiskom spoteczno-ekonomicznym pozwala na wiekszg
precyzje procesow diagnostycznych, bardziej adekwatne i trafne okreslanie priorytetow, celow
i kierunkow interwencji, a takze koordynacje i lepsze gospodarowanie zasobami na etapie
wdrazania. Nie mozna teZz poming¢ wartosci dodanej w postaci utatwienia partycypacji
spotecznej — umiejscowienie zjawisk w przestrzeni wprowadza dodatkowy element
przejrzystosci i wzmocnienia dialogu, m.in. ze spotecznosciq lokalng.
Ponizej przedstawione zaftozenia przestrzenne obrazujqg aktualng sytuacje wybranych
aspektow  wymiaru spoteczno-gospodarczego na terenie G-7. Pozwalajg one
na przedstawienie wtasciwej korelacji pomiedzy obecnym stanem rzeczy a problemami
szczegotowymi jakie z niego wynikajq. Pozwalajq takZze na umiejscowienie w przestrzeni
zaktadanych dziatari/interwencji. Dzieki takiemu podejsciu bardziej czytelnym staje sie zakres
zaplanowanych dziatan, ich spéjnosc¢ i wzajemna kompensacja. Warto nadmienic, ze zgodnie
z zaleceniami zastosowano podejscie selektywne. W zwigzku z tym model opiera sie
na wybranych elementach czesci diagnostycznej, a takze zawiera elementy jej czesci
kierunkowej w perspektywie do 2030 roku. W sktad modelu wchodzq zatem nastepujgce
zagadnienia:

a) Uwarunkowania geograficzne i geopolityczne

b) Srodowisko przyrodnicze

¢) Komunikacja

d) Demografia i ustugi spoteczne

e) Edukacja

f) Gospodarka

Gminy obszaru G-7 objete sq Planem zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa
lubuskiego. W Planie zagospodarowania przestrzennego dla tych obszaréw przyjeto
nastepujgce ogdlne zasady zagospodarowania:

e zachowanie tadu przestrzennego i spdjnosci przestrzennej obszaru (zapobieganie
rozpraszaniu zabudowy, rozwdj urbanizacji w nawigzaniu do uksztattowanych uktadow
osadniczych),

e intensyfikacja rolnictwa na gruntach najwyzszej jakosci i ochrona gleb najwyzZszych klas
bonitacyjnych przed zmianq przeznaczenia na cele nierolnicze,

e rewitalizacja obszaréw zdegradowanych,

e podejmowanie dziatann majgcych na celu ochrone zabytkow i zachowanie krajobrazu
kulturowego,

® rozwoj w oparciu o uwarunkowania lokalne,

e wzmacnianie infrastruktury turystycznej (agroturystyka),

* wyznaczanie nowych terendow mieszkaniowych z uwzglednieniem uwarunkowan
demograficznych,

e wyznaczanie nowych terendw inwestycyjnych w oparciu o istniejgcy uktad komunikacyjny
i tereny uzbrojone w infrastrukture techniczng oraz w sposob minimalizujgcy negatywny
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wpfyw na jakos¢ srodowiska przyrodniczego i warunkdw zamieszkania, z zachowaniem
obowiqzujgcych przepisow,

e wykluczenie lokalizacji zabudowy chronionej akustycznie w bezposrednim sgsiedztwie
terendw kolejowych,

e zapewnianie niezbednych rezerw terenowych pod lokalizacje systemow infrastruktury
technicznej obstugujgcej obszary aktywnosci gospodarczej,

e rozbudowa zintegrowanej sieci transportowej oraz sieci infrastruktury technicznej,

e dgzenie do zapewnienia dostepnosci komunikacyjnej osrodka miejskiego za pomocq
komunikacji publicznej i rowerowej,

e uwzglednienie w zagospodarowaniu terendw zagrozonych powodziq oraz budowy
niezbednej infrastruktury stuzqcej ograniczaniu ryzyka powodziowego i skutkdw powodzi.

Dodatkowo gminy te zaklasyfikowane zostaty do obszaréw funkcjonalnych wymagajgcych
restrukturyzacji i rozwoju nowych funkcji przy wsparciu instrumentow wtasciwych polityce
regionalnej. Obszary wtasciwe dla gmin G-7 to:

® obszary narazone na niebezpieczeristwo powodzi w skali dorzeczy;

e obszary cenne przyrodniczo;

e obszary ochrony krajobrazow kulturowych;

e obszary ochrony i ksztattowania zasobdw wodnych;

e obszary ochrony strategicznych zt6z kopalin;

e obszary o najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajqcych sie perspektywach rozwojowych;

e obszary o najnizszym poziomie dostepu do ddbr i ustug warunkujgcych mozliwosci
rozwojowe;

e obszary przygraniczne (strefa Il i lll);

e Subregion G7.

Ksztattowanie polityki przestrzennej G-7 powinno odbywac sie w oparciu o zasady
zagospodarowania ujete w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa, jak
i ponizsze wytyczne ogodlne:

e tworzenia warunkdw zmierzajgcych do poprawy jakosci Zycia wszystkich mieszkaricow
Gminy;

* harmonijnego i skoordynowanego rozwoju struktur osadniczych przy uwzglednieniu cech
i waloréw srodowiska przyrodniczego i kulturowego oraz tradycji regionu;

e statego dgzenia do ksztaftowania i poprawy fadu przestrzennego stanowigcego wartosc
ogolnospoteczng;

e ochrony tradycji i kultury regionu;

e ochrony srodowiska przyrodniczego i kulturowego, przy zatozeniu racjonalnego ich
wykorzystania dla potrzeb lokalnych i ponadlokalnych skorelowanego z procesem rozwoju
spoteczno-gospodarczego;

e bezpieczeristwa publicznego, ochrony zdrowia i Zycia ludzi, ochrony mienia;
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e rozwoju i modernizacji infrastruktury technicznej przy uwzglednieniu integralnosci
wewnetrznej Gminy oraz powigzan ponadlokalnych, stuzgcych wzmocnieniu konkurencyjnosci
i spéjnosci regionu.

Potozenie obszaru partnerstwa w regionie/kraju

Obszar G-7 charakteryzuje sie wyraznq polaryzacjq Zycia spoteczno-gospodarczego wokot
lokalnych ,,biegundw rozwojowych”, czyli miast Stubice i Kostrzyn nad Odrq. Te miasta oferujq
mieszkaricom najwiecej. Zamieszkuje je najwiecej ludzi, na ich terenie znajduje sie najwiecej
miejsc pracy (co sprawia, Zze mieszkaricy sgsiednich gmin dojezdzajq do pracy do tych wtasnie
miejscowosci) oraz charakteryzuje sie najbogatszq ofertq edukacyjng. Na terenie tych miast
koncentruje sie rozlokowanie zaktadow Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Mapa 6 Mapa centréw funkcjonalnych - Zrédto: opracowanie wtasne.

BERLIN

LEGENDA:

Q centrum komunikacyjne
. centrum gospodarcze

Te centra funkcjonalne w najwiekszym stopniu wpltywajq na rozwoj porozumienia oraz

na kierunki przeptywu ludnosci wewngtrz porozumienia. Nie mniej jednak sgsiedztwo
zdecydowanie silniej oddziatujgcych centréow w promieniu 80 km od granic obszaru (Gorzéw
Wielkopolski, Zielona Gdéra oraz Berlin) nie moze pozosta¢ pominieta. Bliskos¢ szczegdlnie
Republiki Federalnej Niemiec silnie ksztaftuje kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego
porozumienia.

Sposrod pozostatych miejscowosci porozumienia wyrdznia sie jeszcze Rzepin z kilkoma
znaczqcymi zaktadami pracy, w tym firmq produkujgcq meble oraz Izbq Celnq. Stubice,
Kostrzyn nad Odrg, Rzepin, Osno Lubuskie i Cybinka to jedyne miasta na terenie porozumienia.
Mieszka w nich blisko 63% mieszkancow cafego partnerstwa. Pozostate 71 miejscowosci
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to wsie, z ktorych najwieksze (powyzej 500 mieszkaricow) to Storisk, Gorzyca, Kunowice,
Kowaldw, Czarndéw, Smogdry, Lemierzyce, Zabice i Biatkow.

Powyiszy schemat pokazuje rozlokowanie opisywanych powyzej centrow wraz
z uwzglednieniem sity ich oddziatywania (im wiekszy punkt, tym silniejsze oddziatywanie).
Uwzgledniono rowniez drugi rodzaj centrow — centra komunikacyjne, zwiqgzane
z funkcjonowaniem znaczqcych weztéw kolejowych w Kostrzynie nad Odrq (kierunki: Berlin —
Poznan, Gorzéw; oraz Szczecin-Wroctaw, Zielona Gora) oraz w Rzepinie (kierunki: Berlin-
Warszawa, a nawet Paryz-Moskwa; oraz Szczecin-Wroctaw, przez Zielong Gore).

Struktura funkcjonalno-przestrzenna
Kolejna mapa prezentuje podziat administracyjny i typologie gmin partnerstwa.

Mapa 7 Granice administracyjne i typy gmin partnerstwa. Opracowanie wtasne

.......... .

. Legenda:

T ‘../ [ granice gmin i miast \

- 'o\ — droga krajowa \
oe | droga wojewddzka

droga powiatowa

------- linie kolejowe

B rzeki (wody ptynace)
' gminy miejskie

[ gminy miejsko-wiejskie

[ gminy wiejskie

L

Zgodhnie z tresciqg opracowania ,, Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski na potrzeby monitoringu
planowania przestrzennego” gminy obszaru zostaty zakwalifikowane do nastepujgcych
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kategorii: Kostrzyn nad Odrq - miasta-osrodki wielofunkcyjne; Stubice i Rzepin - gminy
z rozwinietq funkcjqg transportowq, Cybinka i Storisk - gminy ekstensywnie zagospodarowane
(funkcje lesne, ochrony przyrody); Gorzyca - gminy z umiarkowanie rozwinietq funkcjq rolniczg;
Osno Lubuskie - gminy o innych rozwinietych funkcjach pozarolniczych (turystyka);

Poniisza mapa obrazuje potozenie osrodkdéw centralnych i lokalnych obszaru G-7 oraz

wyodrebnia tereny rolnicze, lesne i zabudowane.
Mapa 8 Osrodki lokalne oraz tereny zabudowane, rolnicze i leSne. Opracowanie wtasne

Legenda:

[_] granice gmin
O osrodek centralny - rdzen
O osrodki lokalne — miasta
® osrodki lokalne — wsie gminne
o pozostate osrodki
B rzeki i wody stojace
tereny podmokte
I lasy
tereny rolnicze
I tereny zabudowane
—— autostrada
—— drogi krajowe
— drogi wojewddzkie
- drogi powiatowe
------- linie kolejowe

0 5 10 km
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Kolejna mapa przedstawia natomiast rozmieszczenie i liczbe ludnosci w poszczegdlnych
miejscowosciach subregionu. Na wykresach kofowych przedstawiono udziat danej
mieszkaricéw danej miejscowosci w catosci obszaru G-7.

Mapa 9 Demografia obszaru G-7. Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS-BDL.

Legenda:
515798~ [ ] Granice gmin
o~ 70 " T
1219 %\ —— autostrady

181 384

4 2“0"7-» s .
LU — drogi krajowe

4285
2837, A ‘ drogi wojewodzkie
‘ < 30 - d
558;,,62.'7 % S )\ linie kolejowe
222} | ° ' U rzeki

ol 318
Q’I']Za !:!o; X

-0

148731438 °1 ¢

m 0 5 10 km
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W najwiekszych miejscowosciach subregionu dostepna jest infrastruktura edukacyjna
i kulturalna. Dotyczy to wszystkich siedzib gmin porozumienia. Infrastruktura edukacyjna
zlokalizowana jest ponadto w wiekszych wsiach obszaru — Kowalowie, Kunowicach, Golicach,
Czarnowie, Smogdrach czy Staroscinie.

Na obszarach wiejskich osrodkami kultury stajq sie swietlice wiejskie, biblioteki, a takze szkoty.
Wycieczki szkolne i przedszkolne do wiekszych miejscowosci, muzedw, teatréw, kina czy
filharmonii to dla ucznidw matych szkét czesto jedyna okazja do obcowania z kulturg poza
miejscem zamieszkania. Istotnym dziataniem z perspektywy rozwoju regionu i aktywnosci
mieszkanicow jest umozliwienie nie tylko dzieciom, ale takZze osobom dorostym z terendw
wiejskich dostepu do kultury, a takze stycznosci z kulturqg jako formgq edukacji i aktywizacji
spotecznosci przy wykorzystaniu nowoczesnej infrastruktury rdzeni subregionu ale tez
i infrastruktury wiejskiej. Osrodki szkolne i przedszkolne sq miejscem, do ktdrych dzieci majq
tatwy dostep, oraz w ktorych pierwszy raz stykajq sie z kulturqg. W okresie wczesnego
dziecinstwa mozliwosci rozwojowe dzieci sq najwieksze, a dzieki opiece przedszkolnej dzieci
najczesciej po raz pierwszy oglgdajqg przedstawienia, rozwijajg swojg muzykalnosc na zajeciach
rytmiki. Szkoty organizujg czas wolny uczniow w dni wolne od zajec¢ szkolnych np. poprzez
zajecia swietlicowe, konkursy, wystawy tematyczne, czy warsztaty (np. taneczne, muzyczne,
teatralne, rysunkowe). Stajq sie wiec pierwszymi kulturalnymi osrodkami dla dzieci.
Aktywizacja kulturalna spotecznosci lokalnych z wykorzystaniem placowek edukacyjnych
pozwoli, szczegdlnie w przypadku dzieci na rozwdj umiejetnosci poznawczych, manualnych,
a takze odreagowanie wewnetrznych napiec i niepowodzen. Pomoze rowniez zagospodarowac
czas dzieci i mitodziezy oraz dopasowal zajecia do ich potrzeb. Dziatania zwigzane
z pobudzeniem ekspresji majg ogromny wptyw na rozwdj dzieci, zapewniajq lepszy start
w dorosfos¢ oraz budujq pewnosc siebie. Z punktu widzenia edukacji, rozwoju i aktywizacji
wazny jest takze czynnik udziatu dorostych cztonkdw spotecznosci lokalnych w tworzeniu zycia
kulturalnego danego obszaru poprzez m.in. partycypowanie w warsztatach, grupach
teatralnych czy terapiach artystyczno-zajeciowych.
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Mapa 10 Edukacja i kultura na obszarze G-7. Opracowanie wtasne

Legenda:

S osrodki i obiekty kultury
@ szkoty i przedszkola
O rdzenie obszaru G-7

O osrodki lokalne - miasta
® osrodki lokalne - wsie
° inne wsie
— autostrada
— drogi krajowe
drogi wojewodzkie
drogi powiatowe
------- linie kolejowe
L rzeki
[ | granice gmin

@ 0 5 10 km
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Srodowisko przyrodnicze i kulturowe
Mapa 11 Formy ochrony przyrody na terenie porozumienia. Opracowanie wtasne na podstawie geoserwis.gdos.pl

Legenda:

[ granice gmin
B rzeki i wody stojace
tereny podmokte
0 lasy
tereny rolnicze
I tereny zabudowane
— autostrada
— drogi krajowe
—— drogi wojewddzkie
drogi powiatowe
------- linie kolejowe
[_1 obszary Natura2000
NN\ parki krajobrazowe
7/7. Park Narodowy Ujécie Warty
4 rezerwaty

%\ 0 5 10 km

Teren charakteryzuje sie wybitnymi wartosciami przyrodniczymi. Blisko potowa jego obszaru
objeta jest formami ochrony przyrody. Spotkac¢ tu mozina wszystkie przewidziane polskim
prawem formy ochrony przyrody. Od formy najwyzszej — parku narodowego po najnizszq —
obszar chronionego krajobrazu. Na powyZszej mapie zaznaczono jedynie formy najwyzZsze.
Wiekszos¢ waloréw przyrodniczych obszaru zwigzana jest z wodq i dolinami rzecznymi. Oprdécz
waloréw niosqg one jednak takze zagrozenie. Wynika ono z uksztattowania terenu i potoZenia
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znacznej czesci obszaru w dolinach rzecznych. Rzeki zostaty obwatowane i w ten sposob
krajobraz podzielit sie na tereny miedzywala i zawala. Zawale, cho¢ odwodnione, zagrozone
jest jednak zalaniem, co uwidoczniono na dwdch kolejnych mapach. Na pierwszej z nich, jasno
zielony kolor to ptaskie dna dolin rzecznych. Zajmuje on ok. 322 km2 co stanowi ok. 27%
powierzchni G-7.

Mapa 12 Uksztaftowanie terenu porozumienia. Zrédlo — geoportal.gov.pl

Kolejna mapa_ - Mapb zagrozenia powodzioWegé (MZP) i mapy ryéyka powodziowego (MRP)
to dokumenty planistyczne, ktdrych obowigzek opracowania wynika z dyrektywy 2007/60/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 paZdziernika 2007 r. w sprawie oceny ryzyka
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powodziowego i zarzgdzania nim (Dyrektywa Powodziowa). Mapy te jasno definiujg obszary

zagrozone powodziqg. Znaczna czesc¢ obszaru G-7 jest wiec narazona na to ryzyko.
Mapa 13 Mapa zagrozenia powodziowego (MZP) i mapy ryzyka powodziowego (MRP). Zrédto: geoportal.gov.pl
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Takie uksztaftowanie terenu determinuje walory przyrodnicze, ktére w potgczeniu
z dziedzictwem kulturowym stanowiq potencjat turystyczny i rekreacyjny obszaru G-7.

Szczegdfowo wykazano go na kolejnej mapie.
Mapa 14 Atrakcje przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe obszaru G-7. Opracowanie wtasne.

Legenda:

el s o © walory historyczne i zabytki
Tierdza Kastrz/ N z \ gt § L 4 walory przyrodnicze

O - ﬁobiekty muzealne

R miejsca rekreacji

M wazne zabytki i miejsca historyczne

R punkt widokowy
<, [__] Granice gmin

o tereny podmokte

! ; 0 lasy

tereny rolnicze

[ tereny zabudowane
—— autostrady

— drogi krajowe

—— drogi wojewddzkie
------- linie kolejowe

"1 rzeki i jeziora

0 5 10 km

Komunikacja i infrastruktura

Komunikacja i transport to wazne zagadnienia dla obszaru G-7. Jak wspomniano wczesniej
dwie z gmin sklasyfikowane zostaty jako gminy o rozwinietych funkcjach transportowych.
Wynika to z faktu potoZenia przy szlakach komunikacyjnych o znaczeniu miedzynarodowym
wschod —zachdd — zaréwno kolejowym jak i drogowym (Autostrada A2, 3 przejscia graniczne).
Takie warunki oprdcz szans generujq takze utrudnienia i zagrozenia bezpieczerstwa
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uczestnikow ruchu drogowego w obliczu wysokiego natezenia ruchu. Stqd tez istotnym jest
rozwijanie sieci lokalnych szlakdw komunikacyjnych utatwiajgcych poruszanie sie np. Rowerem
czy hulajnogq. Wykorzystanie tych srodkow transportu moze stanowic alternatywe dla stabo
rozwinietego transportu publicznego oraz korkow i zatorow drogowych powszechnie

wystepujgcych w obszarach przygranicznych porozumienia G-7.
Mapa 15 Sie¢ komunikacyjna obszaru G-7, w tym Sciezki rowerowe. Opracowanie wfasne

Leaenda:

A przejscie graniczne (piesze)

A przejscie graniczne (drogowe)
przejscie graniczne (kolejowe)

dworce autobusowe

przystanki autobusowe

¢ dworce kolejowe

% stacje kolejowe

@® Kkluczowe wezty drogowe

® wazne wezty drogowe
wezty drogowe

O wezty drog woj. i pow.

—— autostrady
— drogi krajowe
drogi wojewodzkie
drogi powiatowe
------- trasy kolejowe
== drogi rowerowe
= drogi rowerowe w planach

I tereny zabudowane
| rzeki

QA\ 0 5 10 km

[ I

Aktualnie siec¢ sciezek rowerowych nie jest jednak rozwinieta w wystarczajgcym stopniu. Jest
rozproszona | niespdjna. Brakuje potgczenia niektorych odcinkdw, przez ktore
nie sq to domkniete dtuisze odcinki. Poza potgczeniem gminy Stubice i Gorzyca (bez
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brakujgcych 300 m.) aktualnie istniejgce drogi rowerowe nie dobiegajg do granic gmin. Ich
funkcja pierwotnie miata charakter rekreacyjny jednak w ostatnich latach zauwazalny jest
trend budowania Sciezek pozwalajgcych na dostanie sie do siedziby gmin z pobliskich
miejscowosci.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;.

Zasady ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej na obszarze porozumienia G-7
przypisano do poszczegdlnych celéw ogdlnych strategii. Jednoczesnie przy kazdej zasadzie
w nawiasie kwadratowym wpisano nr projektu (zgodnie z zatqcznikiem nr 3 do strategii), ktory
dangq zasade realizuje w swoim zintegrowanym podejsciu.

Zasady dla celu ogdlnego 1 — Zahamowanie ubozenia przyrodniczego oraz zwiekszenie
odpornosci regionu na negatywne efekty zmian klimatu.

1. [1] dgzmy do zmniejszania emisji zanieczyszczen na obszarze catego partnerstwa,

2. [2] wprowadzania rozwigzan przestrzennych poprawiajgcych bezpieczeristwo
publiczne przy wykorzystaniu do zarzqdzania przestrzeniq najnowszych technik
i narzedzi, w tym rozwiqzan bazujgcych na Al.

3. [3] Rozwijajmy system lgdowych, wodnych i powietrznych korytarzy ekologicznych
i mokradet, majgcych szczegdlne znaczenie dla gatunkéow wedrownych, wbudowujgc je
w ogdlnodostepny system zieleni publicznej, uzupetniajgc odnowione parki, realizujgc
nowe oraz tgczqgc wszystkie te elementy z systemem zielonych ciqgow pieszych
i rowerowych spinajgcych poszczegdlne miejscowosci i obszary Partnerstwa.

4. [3] Przy rozwoju zabudowy pamietajmy o uksztaftowaniu terenu i jego narazeniu
na powodzie, unikajqc rozwijania budownictwa na terenie zagrozonym zalaniem oraz
wzmacniajgc range i role obszardw retencji wody;

5. [4]Znaczna czes¢ obszaru Partnerstwa objeta jest roznymi formami ochrony przyrody
i krajobrazu. Niezbedne jest rygorystyczne respektowanie zakazdw i ograniczen
wynikajgcych z ustanowionych form ochrony.

6. [5] rozwijajmy instalacje OZE wykorzystujqgcych energie promieniowania stonecznego
lokalizowanych na budynkach, budowlach oraz w obrebie terendw juz
zainwestowanych

7. [2,3,4]Rozwijajmy wspdlng polityke ekologiczng gmin, poprzez podejmowanie
wspdlnych przedsiewzie¢ w zakresie ochrony wdd, ziemi, powietrza i krajobrazu jako
podstawy dla rozwoju rekreacji oraz turystyki. Ukierunkowujmy rozwdj gospodarczy
terenu w oparciu o naturalne walory przyrodnicze i srodowiskowe z jednoczesng
dbatoscig o zachowanie bioréznorodnosci naturalnych ekosystemow.

8. [4]Planujgc i zarzgdzajgc zielenig miejskg stosujmy zasade 3-30-300%, ktdra opiera sie
na zatozeniu, ze kazda osoba mieszkajgca w miescie powinna ze swojego miejsca
zamieszkania widzie¢ co najmniej 3 drzewa. W kazdej dzielnicy przynajmniej 30%
powierzchni powinno by¢ pokryte drzewami (lub innymi terenami zieleni np. w strefach
suchych). W odlegtosci okoto 300 metréw od kazdego miejsca zamieszkania powinny
znajdowac sie dostepne publicznie tereny zieleni o powierzchni co najmniej pét hektara

9. [1,2,3,4]Planujgc przedsiewziecia dqzy¢ do zgodnosci z ustaleniami Planu Zarzqdzania
Ryzykiem Powodziowym dla obszaru dorzecza Odry; Planu przeciwdziatania skutkom
suszy; Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry

11 1.Metoda autorstwa prof. Cecil Konijnendijk
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10.

11.

12.

[3,4] podjecie dziatari majgcych na celu zwiekszenie retencji wodnej na terenach
rolniczych, lesnych i zurbanizowanych, poprzez: prawidtowe uzytkowanie rolnicze gleb,
prowadzenie prac przeciwerozyjnych, zalesianie, tworzenie stref buforowych wzdtuz
ciekdow, ochrone i odtwarzanie oczek wodnych, mokradet, matych urzgdzen pietrzqcych
(zastawki, mate progi, przetamowania), retencjonowanie wody w juz istniejgcych
zbiornikach i rowach oraz zachecanie do wykonywania nowych zbiornikdw wodnych.
Nalezy unika¢ wzrostu zagospodarowania na obszarach szczegdlnego zagrozenia
powodzig (zgodnie z celami PZRP).

Nalezy wprowadzi¢ i egzekwowac standardy ochrony zieleni w procesie inwestycyjnym,
obejmujgcych m.in. ograniczenie likwidacji terendw zieleni i wycinki drzew przy
realizacji nowych inwestycji; unikanie ,betonowania” przestrzeni - stosowanie
powierzchni przepuszczalnych, powierzchni azurowych zamiast szczelnych powierzchni
betonowych (place manewrowe, parkingi); uwzglednienie ww. aspektow
w planowaniu przestrzennym oraz przy wydawaniu decyzji administracyjnych, w celu
ochrony terendw zieleni przed presjq zabudowy i ,betonowaniem” nieruchomosci.
Uwzglednienie  rozwiqgzarn ~ minimalizujgcych  utrate  naturalnej  retencji
lub spowalniajgcych odptyw odprowadzanych wdd i przywracajgce w mozliwym
zakresie naturalny, gruntowy charakter ich odptywu oraz nacisk na rozwdj niebieskiej
i zielonej infrastruktury, przyczyni sie do zwiekszania odpornosci gminy na zagrozenia
zwiqgzane ze zmianami klimatu (susza, podtopienia, powodzie , btyskawiczne”).

Zasady dla celu ogdlnego 2 — Wzrost potencjatu gospodarczego regionu i jego atrakcyjnosci
jako miejsca zamieszkania.

13.

14.
15.

16.

17.

[1] Planowane projekty, dziatania, przedsiewziecia powinny uwzglednia¢ m.in.
potoZenie poszczegdlnych centrow; mozliwos¢ wykorzystania infrastruktury
edukacyjnej i kulturalnej przy planowaniu wydarzen; istote i wage potqgczen drogowych
i kolejowych pomiedzy miejscowosciami. Najwazniejszym aspektem jest tgczenie
obiektow linowych i miejscowych w potqgczonq strukture i/oraz umozliwienie
w korzystaniu z projektow jak najwiekszej liczbie mieszkancdw, szczegdlnie tych
wykluczonych transportowo.

[1] nalezy dqzy¢ do potgczenia istniejgcych odcinkow sciezek rowerowych;

[1,2 ] nalezy zwiekszac bezpieczeristwo w obszarze tras rowerowych, ktore sciezkami
nie sq (np. wytqczenie ich z osi jezdni drogi krajowej);

[1,2] w planowaniu komunikacji rowerowej zwracajmy uwage na obiekty
niewykorzystywanej juz infrastruktury liniowej — przyktadem mogq by¢ nieuzywane juz
szlaki kolejowe o znaczeniu lokalnym (np. trasa Kunowice — Cybinka; Rzepin — Osno
Lubuskie; Chyrzyno-Stonsk). Innym przyktadem mogq by¢ waty przeciwpowodziowe.
Aktualnie istniejgce waty, w szczegdlnosci na odcinku Stubice — Gorzyca zaopatrzone
sq juz w bardzo atrakcyjng sSciezke rowerowq biegngcg po koronie (ale tutaj uwaga —
na granicy dwdch gmin brakuje odcinka ok. 200 metréw!). Warto dqgzy¢ do tego aby
na kolejnych odcinkach watéw rowniez w jego koronie przygotowac odpowiedniq
nawierzchnie. Dotyczy to takze nowo budowanych watéw miedzy Nowym Lubuszem
a Drzecinem w gminie Stubice.

[1,2,6] Sciezki rowerowe powinny tgczy¢ maksymalnie wiele obiektéw o charakterze
walorow turystycznych oraz tqczyc¢ sie z centrami kulturalnymi, gospodarczymi,
edukacyjnymi czy tez dworcami kolejowymi — pamietac nalezy bowiem, ze rowerem
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

mozna podrdzowac takze kolejq. Dzieki temu zatoZeniu i fgczeniu sciezek z dworcami
mozna doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej podrdz w jedng strone rowerem zakoriczyc
mozna w pociqgu

[1,4] Kreujmy przyjazny dla pieszych i rowerzystow uktad ulic ograniczajgc wielkosc¢
kwartatéw zabudowy, wprowadzajgc nowe i rewitalizujgc istniejgce powigzania,
bezpieczne przejscia ,na skréty”, eliminujgc koniecznos¢ uzycia samochodu,
a w konsekwencji zatory komunikacyjne, hatas i zanieczyszczenie powietrza.

[1,2] Rozwijajmy idee miasta/miejscowosci 15-minutowej tzn. zapewnijmy dostep
do podstawowych ustug publicznych i komercyjnych oraz tgczymy sieci komunikacyjne
i transportowe do tych ustug.

[1,2] zwiekszajmy dostepnosci do obiektow sportowo — rekreacyjnych celem
pobudzenia aktywnosci fizycznej,

[1,6] wzmacniajmy wspdtprace w zakresie planowania przestrzennego w ramach
Partnerstw, na rzecz realizacji zintegrowanych projektow oraz potgczonej
infrastruktury i uzupetniajqgcych sie funkcjonalnie rozwigzan.

[6] Wykorzystajmy potencjat istniejgcej infrastruktury transportowej, w szczegdlnosci
rozwdj taboru autobusowego, do przewozow pasazerskich.

[2] Chronmy zachowane elementy dziedzictwa kulturowego: wartosciowe uktady
i obiekty zabytkowe, archeologiczne, historyczne zespofty parkowe, zadrzewienia
przydrozne i srédpolne. Wykorzystajmy zachowane uktady zabudowy i obiekty, ktdre
utracity historyczne funkcje, przystosowujgc jej do nowych, wspdfczesnych potrzeb.
[2] Planujmy nie jedno- lecz wielofunkcyjne zespoty zabudowy, sprzyjajqgce integracji
spotecznej, ktore oferujq atrakcyjne i dostepne ustugi, mieszkania i mozliwosci pracy
dla mieszkaricow i grup spotecznych o zréZznicowanych potrzebach i dochodach.

[2] Rosngcy popyt na miejsca parkingowe doprowadza do pogorszenia sie warunkow
parkowania. Zwiekszanie liczby miejsc parkingowych nie jest jednak wtasciwym
rozwigzaniem. Wieksze parkingi nie tylko zajmujq atrakcyjne lokalizacje, ale zachecajg
mieszkaricow, ktorzy do tej pory korzystali z komunikacji publicznej do przesiadki
do samochoddow. Wzrasta ruch samochoddw indywidualnych i ponownie pojawiajq sie
problemy parkingowe w wiekszej skali. Rozwigzaniem jest polityka parkingowa
sktaniajgca z korzystania z transportu publicznego — parkingi park&ride w wybranych
weztach przesiadkowych, zmniejszenie liczby miejsc parkingowych przy jednoczesnym
ograniczeniu czasu parkowania lub wprowadzeniu opfat parkingowych w celu
rownowazenia popytu i podazy miejsc parkingowych.

[2,6] Rozwijajmy wysokiej jakosci, dostepny transport publiczny, zwracajgc szczegdlng
uwage na rozwiqgzania weztow przesiadkowych — skracajgc maksymalnie drogi przejs¢
pomiedzy roznymi srodkami transportu oraz na potgczenie mozliwosci transportowych
pomiedzy gminami G-7 (np. wspdlny transport grup docelowych projektow spotecznych
realizowanych w rdzeniach regionu)

[2,4,7] Kreujmy atrakcyjne przestrzenie publiczne. Zrewitalizujmy wartosciowgq
substancje zdegradowanych ryneczkdw miejscowosci wzmacniajgc przedsiebiorczosé.
Mogq wzmocnic¢ swojqg role jako miejsca spotkan, zycia spotecznego, gospodarczego
i elementdw toZzsamosci mieszkancow.

[4] Zapewnijmy tereny zieleni i wypoczynku na terenach zabudowy wielorodzinnej,
w ramach osiedla i na poziomie miejskim. Wykorzystajmy istniejqce obszary zieleni (np.
tqki, lasy, zadrzewienia) oraz obiekty fizjograficzne (np. oczka wodne, rzeki,
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29.

30.

31.

32.

33.

wzniesienia) wbudowujgc je w komunalny system zieleni publicznej. Rekomendowany
wskaznik to 12 m2 miejskich terendw zieleni i sportowo - rekreacyjnych
na 1 mieszkarica (aktualnie 8,02).

[7] Nowe obszary aktywnosci przetwdrstwa (strefy gospodarcze) wskazujmy w poblizu
lokalnych osrodkow wzrostu, zapewniajgc uzbrojenie terenu, najlepszg dostepnosc
komunikacyjnq i brak konfliktow przestrzennych, np. z zabudowq mieszkaniowq lub
turystyczng.

[7] preferuimy lokalizacje ustug i aktywnosci gospodarczych w ciggach
komunikacyjnych i na terenach zdegradowanych,

[2] Wyznaczajmy zwarte, wtasciwie zagospodarowane (w sposéb ograniczajgcy presje
na srodowisko) kompleksy ustug turystyki ukierunkowanej na oferte tematyczng m.in.
zwigzanq z historiq i kulturqg obszaru Partnerstwa

[6,8,9] dgzmy do rdwnomiernego rozmieszczenia infrastruktury spotecznej (ochrony
zdrowia, kulturalnej, edukacyjnej itd.), lub fizycznej i elektronicznej komunikacji
z tq infrastrukturqg, zapewniajgcej mieszkaricom odpowiedni dostep do ustug
publicznych,

[2] pamietajmy o rewaloryzacji historycznych obiektéow zabytkowych i dostosowanie
ich do nowych potrzeb przy jednoczesnym zachowaniu i ochronie pierwotnych waloréw
architektonicznych i historycznych.

Zasady dla celu ogdélnego 3 — Wazrost roli kultury, dziedzictwa narodowego i tozsamosci
lokalnej w budowaniu kapitatu spotecznego.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

[1,6] W miare mozliwosci rozwijajmy systemy wspofuzytkowania srodkdéw transportu
(rower miejski, hulajnoga miejska, car-sharing itp.) rozwijajgc w ten sposéb siec relacji
pomiedzy mieszkaricami obszaru partnerstwa.

[1,6] dgimy do eliminacji wykluczenri spotecznych zwiqgzanych z utrudnionq fizyczng
dostepnosciq poszczegdlnych zasobdw,

[4] (1,2) podnosmy swiadomos¢ w zakresie uwzgledniania wpfywu dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego, historii oraz przestrzeni publicznych na tozsamosc¢ miast
i ksztattowanie sie tozsamosci jego mieszkancow.

podejmujmy dziatania w celu wzmocnienia koordynacji i wspotpracy transgranicznej w
obszarze planowania przestrzennego, szczegdlnie na obszarach przygranicznych,

[6,9] realizuimy dziatania zwiekszajqgce kapitat spoteczny na terenach wiejskich,
szczegolnie poprzez dotarcie z dziataniami spotecznymi i edukacyjnymi do grupo
docelowych z wykluczeniem mobilnym i transportowym,

[9] wdrazajmy dziatania na rzecz ksztattowania zagospodarowania przestrzeni, do
uwzgledniania potrzeb wszystkich grup pokoleniowych oraz oséb z wszelkiego rodzaju
niepetnosprawnosciami,

Realizacja projektow kluczowych

Na ponizszych mapach przedstawiono plany zwigzane z realizacjg projektow strategicznych

partnerstwa, ktore bedq wybierane do dofinansowania w postepowaniach niekonkurencyjnych. Ujeto

te przedsiewziecia, ktdrych lokalizacja i/lub bezposrednie miejsce oddziatywania jest skonkretyzowane

i wieksze niz punkt w obrebie danej miejscowosci. Nie wskazywano zatem na niej przedsiewziec¢

zwigzanych z cyfryzacjqg. Kluczowym z punktu widzenia tych projektow jest pokazanie przeptywu
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beneficjentéw, sieciowania i tgczenia infrastruktury oraz oddziatywania efektow projektow pomiedzy
gminami partnerstwa.

Mapa 16 Miejsca realizacji projektu nr 1

Legenda:

= jstniejgce Sciezki rowerowe
= Sciezki rowerowe
w ramach G-7
—— Sciezki rowerowe
planowane z innych zrédet
I tereny zabudowane
—— autostrada
— drogi krajowe
- drogi wojewddzkie
L rzeki
[ granice gmin

(‘A\ 0 5 10 km
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Mapa 17 Miejsca realizacji projektow 3 i 4

10 km
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Mapa 18 Miejsca realizacji projektu nr 6a i 6b

Legenda:

* miejsca realizacji projektu 6a

Basen &

Do Prakiyk Tworczych

* miejsca realizacji projektu 6b

Muzeum Twierdzy Kostrzyn ‘

oY autobus trasa 1
Y Osrodek r\,ﬂ\{realno-Et{ilka(vawy Parku Narodowegc
‘ autobus trasa 2

Granice gmin
3 : :‘ tereny zabudowane
\ S ‘ —— autostrady

Muzeum taki w Owczarach
{

4

5

v

— drogi krajowe
s drogi wojewodzkie
Ll rzeki

Zespt Szkét w Kowalowie

/ Rozwdj infrastruktury do nauki jezyka |

» | Przedszkole "Jarzebinka”
- T
) 5 przedszkole nr 2
—_— S q
' Zesp6t Szkot w Rzepinie st Przedszkole nr 2=
S

Stubicki Miejski Osrodek Kultury

{ Sciezka Edukacyjno-Przyrodnicza Bobrowy Szlak

Zespot Szkotw Cybince

Szkota Podstawowa w Biatkowie

QA\ 0 5 10 km

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI)

W strategii rozwoju ponadlokalnego warto wskazaé te obszary strategicznej interwencji
okreslone w strategii rozwoju wojewoddztwa, ktore dotyczq objetego strategiq ponadlokalng
terytorium. Nalezy rowniez przedstawi¢ OSI kluczowe dla poszczegdlnych gmin, o ile takowe
zidentyfikowano. W kazdym przypadku warto okresli¢, jakiego rodzaju dziatania bedq
realizowane na poszczegdlnych obszarach. Konsekwencjq wskazania OSI jest ukierunkowanie
czesci instrumentdw zaplanowanych w strategii na te obszary i zapewnienie im finasowania.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa lubuskiego, wskazuje na nastepujgce obszary strategicznej
interwencji, ktdre naktadajq sie obszarowo na terytorium G-7:

1. Miejskie obszary funkcjonalne osrodkow subregionalnych i lokalnych.
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Do grupy osrodkdw subregionalnych w wojewddztwie lubuskim zaliczono miasta powyzZej
20 tys. mieszkaricow. Poza Nowq Solg, wchodzqgcq w sktad MOF OW, sq to: Zary, Zagar
i Swiebodzin. Do grupy tej zaliczy¢ nalezy tez miasta powiatowe powyzej 15 tys. mieszkaricow,
tj. Stubice i Miedzyrzecz.'?

MOF Stubice obejmuje miasto Stubice jako jego rdzen oraz czes¢ wiejskq gminy. Jego potencjat
rozwojowy znacznie zwiekszajq silne powiqzania funkcjonalne z sgsiednim Frankfurtem nad
Odrg, z ktérym tworzg aglomeracje transgraniczng. Miasta rozwijajg wspotprace realizujgc
wspdlne projekty m.in. w dziedzinie komunikacji i wykorzystania infrastruktury technicznej.
W lutym 2021 r. nawigzana zostata rowniez wola partnerskiej wspdtporacy w ramach tego
MOF, pomiedzy gm. Stubice i gm. Gdrzyca, co uzasadnia okreslenie gm. Gorzyca jako obszaru
potencjalnego rozszerzenia MOF Stubice, wymaga to jednak dodatkowego uzasadnienia
analizg wskaZznikowq. Wskazany jest rowniez rozwdj powiqzan funkcjonalnych MOF Stubice
z innymi sqgsiednimi gminami potoZzonymi po polskiej stronie poprzez realizacje wspdlnych
projektéw. Realizacji takich inicjatyw z wykorzystaniem mechanizmdw porozumienia
terytorialnego i Innych Instrumentdw Terytorialnych sprzyja¢ moze zawarta 25 listopada 2020
r. inicjatywa partnerskiej wspdtpracy gmin srodkowego pogranicza wojewddztwa lubuskiego
pod nazwq G7, do ktorej przystgpity gminy Stubice, Rzepin, Osno Lubuskie, Cybinka, Gorzyca,
Storisk i miasto Kostrzyn nad Odrg.

Jako osrodki lokalne okreslono réowniez inne pozostate (obok osrodkéw subregionalnych)
miasta powiatowe, a takze Kostrzyn nad Odrq. W wojewddztwie lubuskim zarédwno osrodki
subregionalne, jak i lokalne, petniq wazng role w uzupetnieniu oferty miast wojewddzkich,
koncentrujqgc funkcje w zakresie gospodarki, dostepu do ustug publicznych, edukacji, kultury,
transportu publicznego czy ustug teleinformatycznych, istotnych
z perspektywy mieszkaricow miast, jak i mieszkaricow otaczajgcych je obszaréw wiejskich.

Interwencja skierowana dla miast subregionalnych i lokalnych powinna obejmowac m.in.:

@ rozwdj przedsiebiorczosci oraz przygotowanie (uzbrojenie) terendw inwestycyjnych,

e projekty rewitalizacyjne,

e poprawe jakosci Swiadczenia ustug publicznych,

e inwestycje zwigzane z polepszeniem jakosci srodowiska naturalnego,

e podnoszenie kompetencji i umiejetnosci mieszkancow,

e wspieranie rozwigzan o charakterze smart city,

e wspomaganie rozwoju powigzan funkcjonalnych, w tym sgsiadujgcych osrodkéw
subregionalnych i lokalnych,

e wsparcie infrastruktury mieszkalnictwa.

12 Stubice i Miedzyrzecz majqce ponizej 20 tys. mieszkaricow w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju zaliczone zostaty obok Nowej
Soli, Swiebodzina, Zagania i Zar do grupy miast srednich, co ze wzgledu na specyfike osadniczq wojewddztwa lubuskiego uzasadnia
okreslenie tych miast jako osrodkow subregionalnych.
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Mapa 19 Obszary Strategicznej Interwencji - miejskie obszary funkcjonalne wojewédztwa lubuskiego. Zrédto: SRWL 2030
- UMWL w Zielonej Gorze.
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2. Obszary wiejskie.
Obszary wiejskie w wojewddztwie lubuskim podzielic mozna wedtug roznic
w uwarunkowaniach rozwoju na: obszary wiejskie potozone w MOF osrodkdw wojewddzkich
i subregionalnych, obszary wiejskie znajdujgce sie w najtrudniejszej sytuacji spoteczno-
gospodarczej oraz obszary wiejskie o utrudnionych warunkach rozwojowych. Gminy
porozumienia G-7, zaklasyfikowane zostaty do tej drugiej grupy (poza gmina Stubice).

Analizy wykazujg dos¢ duze zréznicowanie sytuacji lubuskich gmin obejmujgcych obszary
wiejskie (w zakresie demografii, sytuacji spotecznej i gospodarczej), wobec czego interwencja
powinna odpowiadaé na specyficzne problemy w poszczegdlnych gminach. Wsparcia
zapobiegajgcego dalszej marginalizacji wymagajqg szczegdlnie obszary  wiejskie,
charakteryzujgce sie niskimi wskaznikami rozwoju przedsiebiorczosci, niezadawalajgcg
dostepnoscig do ustug publicznych, stabg jakosciq infrastruktury technicznej oraz ograniczong
dostepnoscig komunikacyjng.

Interwencja skierowana do obszardw wiejskich obejmowac bedzie w szczegdlnosci:

e poprawe dostepu do ustug publicznych, w tym dostepnosci do swiadczern medycznych oraz
profilaktyki zdrowotnej, edukacji, ustug opiekuriczych oraz kultury i rekreacji, m.in. poprzez
wspotprace miedzygminng, integrujgcq swiadczenie ustug i pozwalajgcq na podnoszenie
ich jakosci;

e uzupetnienie infrastruktury technicznej;

e zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej;

e podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkaricow i wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci
z wykorzystaniem technologii informacyjnych i komunikacyjnych umozliwiajgcych zdalne
nauczanie i swiadczenie ustug na odlegfosc;

e rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreacji;

e wykorzystanie atrakcyjnej przestrzeni wojewddztwa dla lokalizowania osrodkdéw opieki
dla osob starszych z Polski i z zagranicy, przy zapewnianiu odpowiedniego standardu ustug
zdrowotnych i kulturalnych;

e wykorzystanie struktur sieciowych w pobudzaniu aktywnosci gospodarczej i spotecznej (m.in.
LGD, ODR, izby rolnicze);

str. 91



e promocje instrumentow wspdtpracy i partnerstwa — wiqgczenie mieszkaricow obszaréw
wiejskich w dziatania rozwojowe;

e odnowe wsi, wspieranie budowania tozsamosci lokalnej i zachowanie wiejskiego dziedzictwa

kulturowego i krajobrazu.

Podobnie jak w przypadku miejskich obszaréw funkcjonalnych promowanq formq realizacji
polityki rozwoju w ramach obszaréow funkcjonalnych mniejszych miast oraz gmin
o charakterze wiejskim powinno by¢ zawigzywanie partnerstw w celu realizacji wspdlnych
przedsiewziec. Na obszarach wiejskich rowniez z wykorzystaniem elementow instrumentu
RLKS.

Mapa 20 Obszary Strategicznej Interwencji - obszary wiejskie w wojewédztwie lubuskim. Zrédfo: SRWL 2030 - UMWL
w Zielonej Gorze.

gminy wehodzace w skiad
MOF OW i 0§

gminy 0 nagtrudnieysze;
sytuacy spoteczno
- gospodarcze) wskazane
Zarowno Z poziomu
krajoweqo, jak i
regionalnego

gminy o nagtrudniegsze)
- syluacy spoteczna

gospodarcze) wskazane z

poziomu krajowego

inne gminy o najtrudniejszej
- sytuacy spoteczno

gospodarcze) wskazane 2

poziomu regionalnego

- gminy o utrudnioaych
warunkach rowoju

gminy w Zasiggu
#, potencialnego razszerzenia
MOF OWi OS

gminy w najtrudniejsze|
sytuacy spot-gosp
y/ \wskazane z poziomu
~ krajowego, bedgce w
zasiggu MOF OW i OS

3. Instrumenty terytorialne dla OSI miejskich i wiejskich.
Na ponizszej mapie zaznaczono obszary, ktére mogq byc objete instrumentami terytorialnymi

Polityki Spéjnosci (w szczegdlnosci programu regionalnego) po 2020 roku. Wszystkie gminy,
w szczegolnosci wiejskie, ktore nie wchodzg w sktad miejskich obszaréw funkcjonalnych
osrodkow wojewddzkich i subregionalnych, wraz z miastami — osrodkami lokalnymi (oraz
miastem Srednim — Stubicami), bedq mogty realizowa¢ nowe instrumenty przeznaczone
gtownie dla partnerstw lokalnych (tzw. ,mate ZIT-y”) — Inne Instrumenty Terytorialne
w ramach Polityki Spdjnosci oraz porozumienia terytorialne wprowadzone w 2020 roku
w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
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Mapa 21 Zasieg wsparcia instrumentami terytorialnymi dla OSI miejskich i wiejskich. Zrédto: SRWL 2030 - UMWL
w Zielonej Gorze.
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4. Obszary przygraniczne.
Obszary przygraniczne z jednej strony posiadajq specyficzny potencjat rozwojowy wynikajgcy

z mozliwosci bezposredniej wspotpracy miedzynarodowej w dziedzinie gospodarczej, wymiany
handlowej, kontaktow  politycznych czy realizacji  projektow  transgranicznych.
Z drugiej strony problemem jest peryferyjne pofozenie, staba krajowa dostepnosc
transportowa oraz zwiekszona migracja mieszkancow. Waznym kierunkiem interwencji
polityki regionalnej w stosunku do obszaréw przygranicznych jest wspomaganie procesu
ich integracji z gtdwnymi obszarami aktywnosci gospodarczej, dzieki zapewnianiu rozwoju
powigzan funkcjonalnych po obu stronach granicy.

Obszar G-7 w znacznej czesci kwalifikuje sie do OSI okreslonego jako tereny bezposrednio
przylegajgce do granicy, w ktorych wystepuje silne oddziatywanie transgraniczne. Szczegdlnie
jest ono zauwazalne w tzw. miastach blizniaczych, jak Kostrzyn nad Odrq-Kietz, Stubice-
Frankfurt nad Odrg, Gubin - Guben, teknica-Bad Muskau. Miasta te rozwijajg wspotprace
realizujgc wspdlne projekty w wielu dziedzinach, sposréd ktérych dominujgcymi
sq infrastruktura komunalna, komunikacja, kultura, sport, edukacja i sprawy spoteczne.
Przedsiewziecia te powinny by¢ nadal wspierane.
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Mapa 22 Obszary przygraniczne w wojewddztwie lubuskim. Zrédfo: SRWL 2030 - UMWL w Zielonej Gérze.
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5. Obszary zagrozone powodziami.
Do grupy gmin, ktdre objete sq obszarami szczegdlnego zagrozenia powodzig zakwalifikowano

na terenie wojewddztwa lubuskiego 62 gminy, w tym w tym, Cybinka, Gorzyca, Kostrzyn nad
Odrqg, Rzepin, Stonsk i Stubice. Na terenie wszystkich wskazanych gmin stwierdzono
wystepowanie obszarow o wysokim prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi.
Do wyznaczonego obszaru zakwalifikowano gminy, na terenie ktorych wystepuje
prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi, a takze gminy, ktorych obszar narazony jest
na zalanie w przypadku zniszczenia lub uszkodzenia watu przeciwpowodziowego. Inwestycje
przeciwpowodziowe na terenie wojewddztwa lubuskiego powinny obejmowac
w szczegolnosci budowe watéw przeciwpowodziowych, a takze innych budowli, takich jak:
jazy, przepusty, waty cofkowe, zbiorniki retencyjne.
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Mapa 23 Obszary zagrozone powodzig w wojewddztwie lubuskim. Zrédfo: SRWL 2030 - UMWL w Zielonej Gérze.
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Zatozenia wdrozeniowe

Strony Porozumienia uznaty, Ze dla osiggniecia zakftadanych celdow niezwykle istotne jest
zachowanie pewnych zasad funkcjonowania partnerstwa. Te zasady to:

1) Rownosc partnerow;

2)  Partnerstwo;

3)  Tworzenie mozliwie elastycznych rozwigzan;

4)  Partycypacja finansowa;

5)  Racjonalizacja wydatkow;

Ponadto:

1. Na mocy porozumienia Strony zobowiqzujq sie do wspdtpracy przy realizacji i osigganiu
celéw, ktére zostang przyjete na podstawie diagnozy i/lub strategii ponadlokalnej, w tym
do partycypacji powstatych w takiej dziatalnosci kosztow.

2. Strony Porozumienia kazdorazowo przed podjeciem decyzji o realizacji poszczegdlnych
zadari/ projektéow bedq zawiera¢ porozumienia szczegofowe, okreslajgce podziat zadan,
uprawnien i kompetencji oraz regulacje kwestii finansowych.

3. Dla realizacji poszczegdlnych zadar/projektow mogq zawiera¢ odrebne porozumienia,
w ktorych stronami bedq tylko partnerzy poszczegdlnych zadari/projektéw.

4. Kwestie finansowe wspdlne poszczegdlnych zadari/projektow bedq ustalane w ramach
odrebnych porozumien. Domysina zasada jest taka, Zze strony koszty ogdlne pokrywaé bedq
wspdlnie, proporcjonalnie, biorqgc pod uwage liczbe mieszkaricow (wg. stanu na dzien ostatnich
dostepnych danych Urzedu Statystycznego w Gorzowie Wlkp. w zakresie liczby mieszkaricow).

5. Zobowigzania finansowe Stron Porozumienia, wynikajgce z potrzeby zapewnienia wkfadu
wtasnego w realizacje zadari/projektow stanowiq koszt wtasny w budzetach poszczegdlnych
partnerow.

6. Strony niniejszego porozumienia ustalajg, Ze kazdy partner porozumienia wyznaczy
co najmniej po jednym przedstawicielu, jednakze nie wiecej niz trzech do zespotu roboczego
odpowiedzialnego za opracowanie i realizacje diagnozy i/lub dokumentdéw strategicznych.

STRUKTURA ZARZADZANIA STARTEGIA:
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Rada Partnerstwa |::> i sy

- podmiot decyzyjny

Gmina Stubice I::> Operator Rada Doradcza

- biezgce zarzadzanie

Podmioty robocze |::> Zespdt operacyjny

Kierownicy

Przedstawiciele cztonkéw G-7 |::> projektow

Przedstawiciele cztonkéw G-7 ::> Zespoty projektowe

Komitet Sterujgcy

Istotng role w zapewnieniu efektywnego wdrazania strategii i rozwoju obszaru G-7 odgrywac
bedzie Rada Partnerstwa, jako Komitet Sterujqcy (KS) ztoZony z burmistrzow i wéjtéw gmin
porozumienia.

Komitet Sterujgcy bedzie:

v/ wzmacnia¢ wewnetrznqg i zewnetrzng wspdtprace partnerskg w  konsensusie
co do wspdlnego interesu partnerdow;

v definiowac krétko- i dtugoterminowe cele rozwoju obszaru G-7;

v’ podejmowac dziatania/ strategiczne przedsiewziecia stuzqce realizacji celow;

v  okreslac¢ docelowe Zrddta finansowania dla realizowanych dziatan;

v’ zapewniac¢ mozliwos¢ wymiany doswiadczern w ramach G-7 i poza nim.

Operator G-7:

Koordynacje miedzy przedsiewzieciami o charakterze strategicznym zapewni Operator
powotany przez Rade Partnerstwa. Cztonkowie G-7 powierzajq Gminie Stubice role Operatora
koordynujgcego dziatania w zakresie realizacji strategii, biezqcego zarzqdzania jej wdrazaniem
majgcego do dyspozycji stuzbe merytoryczng w postaci Zespotu Operacyjnego (ZO).
Kompetencje w zakresie koordynacji dziatan nie wykluczajg podejmowania inicjatyw
i udziatu w tych dziataniach pozostafych partnerow. Dopuszcza sie mozliwos¢ oddania czesci
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zadan zwigzanych z obstugq, zarzadzaniem czy koordynowaniem prac partnerstwa w postaci

zlecenia zewnetrznego wyspecjalizowanemu podmiotowi.

Zakres dziatalnosci Operatora:

1. Reprezentuje G-7 przy podejmowaniu dziatarn w zakresie realizacji strategii wobec
podmiotow zewnetrznych po uprzedniej konsultacji z cztonkami partnerstwa.

2. Kieruje pracami Zespotu Operacyjnego.

3. Koordynuje proces realizacji projektow strategicznych i uzupetniajgcych.

4. Uczestniczy w spotkaniach i konferencjach zwiqzanych z realizacjq i promocjq
dokumentu strategicznego, co nie wyklucza udziatu pozostatych przedstawicieli.

5. Informuje cztonkéw G-7 o ustaleniach, dziataniach i faktach majgcych wptyw
na realizacje celow G-7.

Zespot operacyjny:

1. Zespot Operacyjny jest roboczym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje
dokumentu strategicznego.

2. W sktad Zespotu Operacyjnego wchodzq przedstawiciele wszystkich cztonkow G-7 —
Kierownicy projektow, ktdorzy na poziomie roboczym bedq koordynowad prace
nad przygotowaniem i wdrazaniem strategii, realizowanych przedsiewziec¢ oraz Zespoty
projektowe odpowiedzialne za wdrazanie projektow.

3. Prace Zespotu Operacyjnego stuzq prawidfowemu i skutecznemu wdrazaniu zatozen

strategii.

Zadania zespotu Operacyjnego:

1.

2.
3.
4

Realizacja i koordynacja procesu wdrazania strategii.

Rozwdj i koordynacja wspdtpracy miedzy cztonkami G-7.

Monitorowanie wdrazania strategii w oparciu o system wskaznikow realizacji.
Koordynacja realizacji projektow - biezqcy kontakt z osobami odpowiedzialnymi
za przygotowanie i realizacje projektow w ramach dokumentu strategicznego.
Prowadzenie dziatar informacyjnych i konsultacyjnych skierowanych do interesariuszy.

Funkcjonowanie zespotu Operacyjnego:

1.
2.

Pracami Zespotu Operacyjnego kieruje Operator G-7.

Organizacja spotkan odbywa sie w zaleznosci od tematyki i mozliwosci w siedzibach
cztonkow G-7, ktore zapewniajq obstuge organizacyjng.

Spotkania Zespotu Operacyjnego odbywajq sie w zaleznosci od potrzeb.

Operator moze zaprasza¢ do udziatu w spotkaniach Zespotu Operacyjnego osoby
trzecie, w szczegolnosci osoby odpowiedzialne za przygotowanie i realizacje projektow
w ramach dokumentu strategicznego, jezeli uzna, ze ich kompetencje
i wiedza moggq byc¢ przydatne w pracach Zespotu Operacyjnego.

Spotkania Zespotu Operacyjnego zwotuje Operator.
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Kierownicy projektow:

Koordynacje miedzy przedsiewzieciami o charakterze strategicznym zapewni Operator,
dla kazdego przedsiewziecia strategicznego wyznaczony zostat Kierownik Projektu, jako organ
wykonawczy jednostki samorzgdu terytorialnego, cztonkéw G-7, ktdry odpowiada za jego
realizacje i koordynacje procesu wdrazania z podmiotami wspdtpracujgcymi na poziomie
struktur G-7 w ramach danego projektu.

Zdania Kierownikow projektu:

1. Realizacja zadan Zespotu Operacyjnego.

2. Organizowanie spotkan Zespotu Operacyjnego.

3. Organizacja i koordynacja prac dotyczgcych wdrazania strategii na poziomie jednostek
samorzqdu terytorialnego.

4. Monitorowanie wdrazania strategii w oparciu o system wskaznikow realizacji.

5. Readlizacja i koordynacja procesu wdrazania projektow oraz angazowanie podmiotow
wspotpracujgcych na poziomie struktur G-7 w ramach danego projektu.

6. Organizacja prac i nadzor nad osobami odpowiedzialnymi za przygotowanie
i realizacje projektow w ramach dokumentu strategicznego.

7. Przekazywanie informacji i wspdtpraca z pozostatymi cztonkami Zespotu Operacyjnego.

Zespoty projektowe:

1. WdrazZanie strategii na poziomie jednostek samorzqdu terytorialnego.

2. Realizacja procesu wdrazania projektow oraz angazowanie podmiotdow
wspotpracujgcych na poziomie struktur G-7.

3. Monitorowanie wdrazania strategii/projektéw w oparciu o system wskaZznikow
realizacji.

4. Organizowanie spotkan Zespotu Operacyjnego.

Rada Doradcza:

Komitet Sterujgcy powota cztonkow i przewodniczqgcego Rady Doradczej (RD), ktéra bedzie
petnic¢ role organu doradczo-opiniujgcego. RD ztoZzona bedzie z przedstawicieli interesariuszy
strategii - otoczenia spotecznego i gospodarczego. W jej sktad bedzie wchodzito
po 1 przedstawicielu organizacji spotecznych lub sektora gospodarczego z kazdej gminy
i powiatu (7 osob). Gremium to bedzie stuzy¢ wszechstronng, merytoryczng pomocq
w procesie realizacji zadan strategii na kazdym etapie.

Zespoty robocze:
1. Koordynacjg zespotu roboczego, odpowiedzialnego za opracowanie i realizacje diagnozy

i/lub dokumentow strategicznych bedzie zajmowat sie przedstawiciel wskazany przez Lidera.
2. Strony do realizacji poszczegdlnych zadari/projektéow, realizowanych na podstawie
odrebnych porozumien, bedq powotywac odrebne zespoty robocze, wskazujgc kazdorazowo
przedstawiciela odpowiedzialnego za koordynacje dziatan.
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3. Spotkania zespotow roboczych odbywac sie bedq w zaleznosci od tematyki i mozliwosci
w siedzibach Stron Porozumienia, ktdre zapewniac bedq obstuge organizacyjnq spotkan.

4. Spotkania zespotdw roboczych zwotujq przedstawiciel Lidera lub przedstawiciel.

5. Ze spotkan zespotow roboczych sporzqdzane bedq protokoty dla kazdej ze stron.

6. Koszty funkcjonowania zespotow roboczych zapewnia kazdy z partneréw dla przedstawicieli
przez siebie wskazanych.

Ewaluacja

Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu
lub dziatania z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu jego usprawnienia, rozwoju
lub lepszego zrozumienia. Jednym z gtdwnych celéow ewaluacji jest ocena rzeczywistych
lub spodziewanych efektow realizacji danej interwencji publicznej. Ewaluacja jest zatem
probq znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy dziatania podjete w zgodzie ze strategiq
rozwoju przyniosty oczekiwane efekty.

Monitoring a ewaluacja

Monitoring i ewaluacja mimo iz z natury podobne dziatania, rézniq sie miedzy sobg zasadniczo.
Najwazniejszq roznicq jest poziom gtebi dostarczanych przez te narzedzia informacji. Podczas
gdy monitoring weryfikuje, czy zaplanowane zdarzenie doszto do skutku, to ewaluacja bada
to zdarzenie pod kgtem jego efektow oraz przyczyn dla ktérych sie ono wydarzyto (lub dlaczego
sie nie wydarzyto). Na poziomie realizacji Strategii linia demarkacyjna pomiedzy
monitoringiem a ewaluacjq przebiega tam, gdzie wystepuje rozrdznienie pomiedzy produktem
dziatania (np. 30 km Sciezek rowerowych) a jego rezultatem (wzrost aktywnosci fizycznej
mieszkaricow gminy). Nalezy jednak w tym miejscu zauwazyc, ze rezultaty weryfikowac bedzie
mozna dopiero po pewnym czasie. Ze wzgledu na swoj charakter nie sq one bowiem mozliwe
do zbadania zanim od zakonczenia dziatani nie uptynie odpowiednia ilos¢ czasu (w tym
przypadku od 1 do 3 lat). Wobec tego ocena osiggniecia rezultatow powinna by¢ prowadzona
w kilku okreslonych momentach wdrazania strategii, nie zas w sposob ciggty jak produkty.

System ewaluacji wdrazania strategii rozwoju zaktada, ze rada partnerstwa powota zespot
roboczy ds. ewaluacji. Zespdt ten zapozna sie ze wskaznikami strategicznymi oraz zapisami
zasad ewaluacji. Jako punkt wyjsciowy potraktuje ewaluacje ex-ante przeprowadzong przed
przyjeciem strategii do realizacji.

KAMIENIE MILOWE PROCESU EWALUACII I MONITORINGU:
1. Monitoring (sprawozdanie) styczen 25,26,27,28,29,30
2. Ewaluacja (badanie i sprawozdanie) styczen 2026, 2030

Co 2-3 lata zbadane zosta¢ powinny rezultaty dziatan. Nalezy wykorzysta¢ do tego
metodologie zblizong do opisanej w raporcie z diagnozy obszaru G-7 (zatqcznik do niniejszej
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strategii). W gftéwnej mierze nalezy wykorzystac tozsame narzedzie diagnostyczne (ankieta
elektroniczna) do zbadania nastrojow spotecznych po pierwszych latach realizacji strategii (on
going) oraz po zakonczeniu etapu jej wdrazania (ex-post). Badanie ex-post mozna réwniez
zleci¢ podmiotowi zewnetrznemu.

Kluczowe pytania badawcze, na ktore odpowiedzie¢ bedzie miata ewaluacja to:

Czy wdrazana strategia przynosi zaktadane efekty?

Czy zrealizowane przedsiewziecia sq adekwatne do potrzeb mieszkaricow?

Czy jakosc zycia mieszkaricow na obszarze G-7 poprawita sie?

Jaka jest efektywnosc¢ wydatkowania srodkow finansowych w formule partnerstwa?
Czy formuta partnerstwa przyniosta jakies korzysci dodane?

Jak funkcjonuje partnerstwo?

Kryteria ewaluacji wykorzystywane w badaniu to:

e trafnosc - w jakim stopniu cele i dziatania odpowiadajq na zdiagnozowane potrzeby i
problemy obszaru;

e skutecznos¢ - w jakim stopniu przyjete cele oraz mechanizmy realizacji zostaty
osiggniete;

e trwatosc — jaka jest ciggtosc¢ efektow, wptyw i oddziatywanie;

e efektywnosc¢ - ocena relacji naktadow do osiggnietych efektow, kosztow do korzysci;

e yzytecznos¢ - w jakim stopniu strategia realnie przyczynita sie do rozwigzania
zidentyfikowanych problemdw obszaru.

Aktualizacja strategii, partycypacja spofeczna

Za realizacje strategii, jej aktualnos¢ aktualizacje i udostepnienie mozliwosci partycypacji
spotecznej w jej realizacji i aktualizacji odpowiedzialny jest Lider partnerstwa. Wszelkie uwagi
dot. Elementdw strategii przesyta¢ nalezy na adres mailowy: slubice@slubice.pl. Utworzona
zostanie takze podstrona w domenie slubice.pl/G7, na ktdrej prezentowane bedgq informacje o
statusie Strategii, jej aktualnym ksztatcie, postepach we wdrazaniu, ewaluacji oraz
konsultacjach spotfecznych dot. proponowanych zmian.

Wytyczne do sporzqdzania dokumentow wykonawczych

Jako dokumenty wykonawcze wzgledem strategii rozwoju nalezy rozumie¢ obowigzkowe lub
fakultatywne plany i programy funkcjonujgce w gminie. Strategia powinna odnies¢ sie do tych
dokumentdw, np. ocenic ich aktualnosc i spdjnos¢ w kontekscie zapisow strategii, a w efekcie
wskazac dokumenty przewidziane do sporzgdzenia lub zmiany wraz z ogdlnymi wytycznymi
wynikajgcymi z odniesienia do tresci strategii.

Zgodnie z zaleceniami poradnika praktycznego dot. przygotowania Strategii Rozwoju Gminy,
udostepnionego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, dokonano przeglgdu
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aktualnosci obowigzkowych i fakultatywnych plandw funkcjonujgcych w poszczegdlnych
gminach wchodzqcych w sktad G-7 a nastepnie przedstawiono je w postaci tabelaryczne;.

JST

Cybinka
Gorzyca

Kostrzyn
nad Odrq
Osno
Lubuskie
Rzepin
Stonisk

Stubice

Strategia gminna
perspektywa  Wytyczne do aktualizacji

2022 Konieczna aktualizacja.
2022 - Uwazglednienie
celow
partnerstwa oraz
samej istoty
wspotpracy w
2023 dokumentach
wewnetrznych
2022

2022

2027 Aktualizacja nie jest
konieczna.

2023 Konieczna aktualizacja.

- Uwazglednienie
celow
partnerstwa oraz
samej istoty
wspotpracy w
dokumentach
wewnetrznych

Program Ochrony Srodowiska

perspektywa

brak
2018/ 2022

2022 /2026
2021 /2025

2021 /2025
2024 /2028

2024 /2027

Wytyczne do
aktualizacji
Wymagana
aktualizacja  z
uwzglednieniem
celow
srodowiskowych
G-7
Aktualizacja nie
jest konieczna.

Ponadto biorgc pod uwage zakres dziatan przyjetych jako koncepcja rozwoju obszaru G-7

korzystnym dla realizacji

tych planéw wydaje sie by¢ stworzenie dokumentow

nieobowiqgzkowych, ktore uszczegoétowiq zamierzenia. Takimi dokumentami mogfyby byc:

- studium wykonalnosci rozwoju / koncepcja rozwoju Sciezek rowerowych

- porozumienia o wspotpracy z kluczowymi partnerami spotecznymi
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Zatozenia finansowe

Kluczowym dokumentem programowym a jednoczesSnie najwazniejszym Zrddtem
finansowania przedsiewzie¢ objetych niniejszq strategiq sq Fundusze Europejskie dla
Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2021-2027 (FEWL).

Najistotniejszym elementem FEWL, w kontekscie zawartego porozumienia G-7, jest priorytet
8. — Fundusze Europejskie dla lokalnego lubuskiego, Dziatanie 8.4 — Wsparcie terytorialne
obszaréw innych niz miejskie — IIT, ktdre realizuje cel szczegdétowy 5(ii) Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajgcego wiqczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego
i Srodowiskowego na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej
turystyki i bezpieczeristwa na obszarach innych niz miejskie. Opis tego priorytetu wskazuje
m.in. na:

,interwencja skierowana do obszaréw wiejskich obejmowac powinna mi.n. poprawe dostepu
do ustug publicznych, kultury i rekreacji, m.in. poprzez wspdtprace miedzygminng, integrujgcq
sSwiadczenie ustug i pozwalajgcq na podnoszenie ich jakosci; uzupetnienie infrastruktury
technicznej; rozwijanie oferty z obszaru turystyki wtgczenie mieszkaricow obszarow wiejskich
w dziatania rozwojowe; odnowe wsi; wspieranie budowania tozsamosci lokalnej i zachowanie
wiejskiego dziedzictwa kulturowego i krajobrazu. Dziatania dedykowane obszarom miejsko-
wiejskim oraz wiejskim w tym celu szczegétowym bedq realizowane poprzez wykorzystanie
strategii terytorialnych, w tym programdw rewitalizacji. Projekty powinny dqzy¢
do partnerskiego charakteru oraz powinny by¢ uzgodnione z I1Z.”

Inne priorytety FEWL, w ktdrych jako beneficjentdow uwzgledniono porozumienia
miedzygminne (poza obszarami miejskimi) to:

o Cel Szczegdtowy (iv) Rozwijanie umiejetnosci w zakresie inteligentnej
specjalizacji, transformacji przemysfowej i przedsiebiorczosci

o Cel Szczegdtowy (ii) Rozwdj i udoskonalanie zréwnowazonej, odpornej
na zmiany klimatu, inteligentnej i intermodalnej mobilnosci na poziomie
krajowym, regionalnym i lokalnym, w tym poprawa dostepu do TEN-T oraz
mobilnosci transgranicznej

o Cel Szczegdtowy (iii) Wspieranie wtqczenia spoteczno-gospodarczego
spotecznosci marginalizowanych, gospodarstw domowych o niskich
dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji, w tym osob o szczegdlnych
potrzebach, dzieki zintegrowanym dziataniom obejmujgcym ustugi
mieszkaniowe i ustugi spoteczne [Cel Szczegotowy (iv) Wspieranie integracji
spoteczno-gospodarczej obywateli panistw trzecich, w tym migrantow, dzieki
zintegrowanym dziataniom obejmujgcym ustugi mieszkaniowe i ustugi
spoteczne — CS (iv) bedzie realizowany, jako komponent CS (iii)].

o Cel Szczegdtowy (v) Zapewnianie rownego dostepu do opieki zdrowotnej
i wspieranie odpornosci systemdw opieki zdrowotnej, w tym podstawowej
opieki zdrowotnej, oraz wspieranie przechodzenia od opieki instytucjonalnej
do opieki rodzinnej i Srodowiskowej
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o Cel szczegdtowy (vi) Wzmacnianie roli kultury i zrédwnowazonej turystyki
w rozwoju gospodarczym, witgczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych

Ponadto ze wzgledu na pofozenie oraz ze wzgledu na zaplanowane do realizacji cele
partnerstwa, bedzie ono mogto ubiegac sie o srodki finansowe takze z innych zZrodet:

Fundusze Krajowe (programy rzqdowe, w tym Rzqdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych;
Rzqdowy Fundusz Rozwoju Drdg;, Rzqdowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji
Strategicznych; programy Ministerstwa Kultury; programy Ministerstwa Sportu;
programy Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodne;j.

Fundusze Unijne (w tym Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego; Europejski Fundusz
Spoteczny+; Europejski Fundusz Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich; Europejska
Wspdtpraca Terytorialna; Horyzont Europa)

Fundusze innych partneréw zagranicznych (Fundusze Norweskie (MF EOG i NMF))

Z punktu widzenia porozumienia G-7 najistotniejsze bedqg konkursy ogtaszane w ramach
nastepujgcych programdéw operacyjnych:

1.
2.

3.
4.

Program Wspdtpracy Interreg Brandenburgia — Polska 2021-2027

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich, w tym Lokalna Strategia Rozwoju LGD
wifasciwej terytorialnie (PROW)

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata 2021-2027 (FENIKS)
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego na lata 2021-2027 (FERS)

W ponizszej tabeli przypisano konkretne programy / zrédta finansowania dla poszczegdlnych
celdw strategicznych partnerstwa:

Cel strategiczny Program lub zrédto

1. Zahamowanie FEWL, Interreg, FENIKS,
ubozenia przyrodniczego Fundusze Norweskie,
oraz zwiekszenie NFOSiIiGW, WFOSiIiGW

odpornosci regionu na
negatywne efekty zmian
klimatu.

2. Wzrost potencjatu FEWL, PROW
gospodarczego regionu i

jego atrakcyjnosci jako

miejsca zamieszkania.

2N Wzrost roli kultury,  FEWL, FENIKS, Fundusze
dziedzictwa narodowego i Norweskie, PROW, Interreg,
tozsamosci lokalnej w

budowaniu kapitatu

spotecznego
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W ramach FEWL (lIT) opracowano i zaplanowano wstepnie 11 zintegrowanych projektow,
ktore realizujq wiekszos¢ celdw strategicznych porozumienia. Z uwagi na priorytety
i ograniczone mozliwosci inwestycyjne gtéwnego Zrddta finansowania dziatan strategicznych (FEWL)
nie dla wszystkich celéw adresuje sie konkretne projekty. Potencjalne przedsiewziecia dla tych celow,
bedg rozpatrywane w trakcie realizacji strategii w ramach monitorowania postepdw jej wdrazania i
jesli pojawi sie mozliwosc - zostang wigczone do strateqii
na pdzniejszym etapie).

Ramy finansowe przypisane do poszczegdlnych celdw na podstawie listy projektéw w ramach
FEWL(IIT) znajdujq sie w tabeli ponizej. Przyjety kurs euro do przeliczenia limitéw wsparcia
w euro na ztotowki to 4,40. Ramy okreslajg maksymalny dostepny w ramach IIT budzet
do wykorzystania przez partnerstwo. Budzet wykorzystywany przez ztoZzone na tym etapie
projekty przedstawia tabela nr 13

Tabela 12 Ramy finansowe strategii w oparciu o maksymalny budzet instrumentu IIT w ramach FEWL.

Cel koszty fin. UE (FEWL)  wktad wiasny

6728 004,96 zt 5718804,21zt  1009200,74 zt

53912 021,73 zt 45825218,47zt 8086 803,26 zt

5557 853,79 zt 4724 175,72 zt 833 678,07 zt

RUAVA=\YE 66 197 880,48zt 56 268 198,40 zt 9929 682,07 zt

Wykres 23 Alokacja srodkow pomiedzy celami gtownymi

25 557 853,79 zt6 728 004,96

mcell mcel2 =cel3

Zidentyfikowane na etapie tworzenia strategii projekty kluczowe nie wykorzystujg petnego
budzetu. Kolejne projekty zostang wiec uzupetnione w trakcie aktualizacji strategii
na kolejnych etapach jej wdrazania.
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Tabela 13 Ramy finansowe projektow kluczowych

Cybinka Gorzyca Kostrzyn nad Odra 0sno Lubuskie Rzepin Storisk Stubice
nr Koszty dofinansowanie | wktad

projektu | projektu UE wiasny UE wiasny UE wiasny UE wiasny UE wiasny UE wiasny UE wiasny UE wiasny
1748 308 863 152 642
13408 | 11396 850,36 2011 1169 206 775 136 3 564 922,22 | 633,33| 169,64 | 324,05 3640 | 506,41
1| 059,25zt #| 208,89zt | 293,76zt | 34596zt | 347,152zt | 825,97zt | 199 247,96zt | 573,17 zt il 7 z 7| 869,63 zt pal

1592 281 598 105

2577 2191223,08 386 984,40 | 114,89 238,68 | 571,53

2a 909,50 zt zt| 686,42 zt zt 2t 2t 2t
2424 427 598 105 890
14710 | 12503 884,06 2206 4 782 257,91 | 810,22 | 238,68 | 571,53 5046 | 606,35
2b 451,83 zt z2t| 567,77 z 434 618,13 zt | 579,67 zt zt 2t 2t zt | 769,34 zt zt

1264 1074 742,75 189 1074 189
2c 403,23 zt zt| 660,48 zt 742,75zt | 660,48 zt

189 33 93 16

839 713 939,51 125 84 14 61 567,94 | 453,17 | 560,07 | 510,60

5 928,83 zt zt| 989,32 7 040,88 zt | 830,74 zt | 346 770,62 zt | 194,81 zt zt zt zt zt
1436 253 709 125 527
11251 9563 945,76 1687 960 169 838 147 2 463 722,70 | 539,30 | 085,52 132,74 2990 | 812,81
6a 700,89 zt zt| 755,13 zt| 563,52zt | 511,21 zt| 483,52zt | 967,68 zt| 628 151,27 zt | 791,40 z¢ 7t pat pat 7t | 939,22 zt 7t
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454 80 224 39 167
3248 2760947,88 487 303 53 146 613,91 | 225,98 | 371,86 | 595,03 946 | 012,77
6b 173,98 zt zt| 226,10zt | 945,607zt | 637,46 zt 831610,81 zt | 754,85 zt zt 2t 2t zt | 405,71 zt zt
193 34 70
1217 1034771,23 182 85 15 62 257,11 104,20 402 997,40
7 377,92 z# zt| 606,69 zt 676,40zt | 119,36zt | 353 519,11 zt | 385,73 zt 7t 2t 318,61 zt 7t
998 848 849,67 zt 149 87 15| 57 748,69 10 | 238 283,43 zt 42 130 22 64 11 271 47
646,68 zt 797,01zt | 090,26 zt | 368,87 zt zt| 190,95 zt 050,02 zt 261,61 | 987,34| 289,80 | 345,26 | 175,88zt | 854,57
8 zt 2t zt zt zt
675 119 252 44 241
4639 3943 971,02 695 440 77 1 212 867,76 | 270,78 | 189,48 | 504,03 1370 | 933,38
9 965,92 zt zt| 994,90 zt | 293,18 zt | 698,80 zt 204 664,81 zt | 587,91 zt 7t pat 7t zt | 955,79 zt zt
1906 1620809,43 286 1620 286
10 834,62 zt zt| 025,197zt | 809,43 zt | 025,19 zt
SUMY 56063 | 47653934,75 8 409 4581 808 2916 514 13 236 2335 1592 281 7 253 1280 3403 600 14 669 2588
452,65 zt zt| 517,90zt | 995,752zt | 587,49zt | 039,39zt | 595,18 zt 866,14 zt | 917,56zt | 984,40 | 114,89 | 471,16 | 024,32 | 143,73 | 554,77 | 434,18zt | 723,69
zt 2t zt 2t 2t 2t zt
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