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Strategie Rozwoju Gminy Cybinka na lata 2024-2033 opracowano
w oparciu o analize materiatéow zréodtowych (aktualnych dokumentow
planistycznych i sprawozdan) Urzedu Miejskiego w Cybince i gminnych
jednostek organizacyjnych, dane statystyczne ujete w formie wskaznikdw,
wykresow i tabel porownawczych oraz informacje pozyskane w procesie
partycypaciji spotecznej.

Strategia Rozwoju Gminy Cybinka na lata 2024-2033 zawiera najnowsze
dane dostepne w momencie opracowywania niniejszego dokumentu,
a wiec wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku (o ile nie zaznaczono inaczej).

Dokument zostat przygotowany zgodnie z zachowaniem zasad
dostepnosci dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami.
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WPROWADZENIE




Strategia Rozwoju Gminy Cybinka na lata 2024-2033 jest podstawowym
insfrumentem dtugofalowego zarzgdzania Gming, okreslajgcym strategiczne
kierunki rozwoju Gminy w perspektywie do 2033 roku oraz zapewniajgcym
ciggtosc i frwatos¢ dziatania wtadz Gminy, niezaleznie od zmieniajgcych sie
uwarunkowan politycznych. Umozliwia rowniez efektywne gospodarowanie
wtasnymi zasobami, takimi jok: zasoby ludzkie, Srodowisko przyrodnicze
i kulturowe, infrastrukturalne czy srodki finansowe. Stanowi takze formalng
podstawe do przygotowania i oceny wnioskdw o finansowanie zadan
ze zrodet zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Cybinka na lata 2024-2033 jest dokumentem
nadrzednym wzgledem innych dokumentow planistyczno - strategicznych
obowigzujgcych w Gminie Cybinka, a takze spdjnym z dokumentami wyzszego
rzedu - Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 oraz Krajowqg
Strategig Rozwoju Regionalnego 2030. Bedzie ona wyznaczata rdwniez ramy
dla plandéw i programow powstajgcych w Gminie podczas jej obowigzywania.

Dodatkowo Strategia Rozwoju Gminy Cybinka bedzie stanowita ramy dla
tworzenia plandw i programow lokalnych, ktére bedg realizowane w ciggu jej
obowigzywania. Dzieki temu dokument ten bedzie zawierat wytyczne i punkt
odniesienia dla wszelkich inicjatyw i dziatan podejmowanych na poziomie
lokalnym w Gminie Cybinka, majgcych na celu wspieranie rozwoju w okresie
od 2024 do 2033 roku.

Strategia Rozwoju Gminy Cybinka na lata 2024-2033 zostata opracowana
w sposob kompleksowy, wykorzystujgc réznorodne dane i dokumenty jako
podstawe dla jej tworzenia. Dokument powstat w oparciu o aktualne
dokumenty planistyczne, sprawozdania oraz dane statystyczne, co umozliwito
rzetelne i uzasadnione podejscie do wyznaczenia celdéw i priorytetow
rozwojowych dla Gminy Cybinka w okre§lonym czasie. Dokumentem prawnym
o kluczowym znaczeniu, wykorzystywanym w procesie przygotowania Strategi,
byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym. Ustawa ta stanowi
podstawe prawng dla funkcjonowania samorzgddw lokalnych (w tym Gminy
Cybinka) i okredla ich zakres kompetencji oraz zasady dziatania. Wykorzystanie
tego aktu prawnego pozwolito na stworzenie strategii rozwoju uwzgledniajgce]
istniejgce ramy prawne i mozliwosci dziatania gminy w zakresie jej rozwoju
na lata 2024-2033.

Prace nad Strategig rozpoczeto w 2023 roku decyzjg Burmistrza Cybinki
o przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Pierwszym krokiem byto
podjecie uchwaty intencyjnej okreslajgcej szczegdtowy tryb i harmonogram
prac nad Strategiq.



Waznym elementem w pracach nad Strategiqg byta partycypacja spoteczna.
Proces tworzenia dokumentu poprzedzono analizg sytuacji spoteczna -
gospodarczej Gminy, ktéra pogtebiona zostata o wnioski z przeprowadzonego
badania ankietowego oraz o informacje | materiaty pozyskane podczas
warsztatu strategicznego. W warsztatach udziat wzieli pracownicy Urzedu
Miejskiego w Cybince oraz gminnych jednostek organizacyjnych, radni, sottysi,
przedstawiciele lokalnych przedsiebiorcow, a takze dziatacze oraz cztonkowie
organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w Gminie. Podczas warsztatow
uczestnicy pracowali w grupach nad wyznaczonymi obszarami. Pierwszg czesc
spotkania stanowita diagnoza potencjatu Gminy i obszaréw problemowych
wykonana poprzez okreslenie mocnych i stabych stron jednostki. Nastepnie
w odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby i potencjaty przystgpiono
do formutowania kierunkdw dziatan. Na koniec spotkania dzieki wykonanej
analizie mozliwe byto wypracowanie misji oraz wizji Gminy Cybinka. Materiat
wypracowany podczas warsztatow wykorzystany zostat przy opracowywaniu
projektu Strategii Rozwoju Gminy Cybinka.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej
skutecznosci i efektywnosci realizacji Strategii. Dokument zostat sporzgdzony
z uwzglednieniem zapisdw ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju.

Ponizej przedstawiono poszczegdline etapy procesu prac na Strategiqg.

1. Spotkanie robocze z kierownictwem Urzedu Miejskiego w Cybince,

2. Okreslenie szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu
Strategii Rozwoju Gminy Cybinka na lata 2024-2033,

3. Andliza dokumentéw, w tym lokalnych i ponadlokalnych plandw,
programow i strategii,

4. Przeprowadzenie badania ankietowego,

5. Diagnoza potencjatu w wymiarze przestrzennym, gospodarczym
i spotecznym,

6. Wyznaczenie obszardw problemowych,

7. Przeprowadzenie warsztatu strategicznego,

8. Powotanie Zespotu ds. Strategii Rozwoju Gminy Cybinka,

9. Opracowanie projektu Strategii Rozwoju Gminy Cybinka na lata 2024 -

2033,

10. Przeprowadzenie konsultacji spotecznych projektu Strategii,

11. Poddanie projektu Strategii opiniowaniu przez Zarzgd Wojewddztwa
Lubuskiego,

12. Uchwalenie Strategii przez Rade Miegjskg w Cybince,

13. Wdrazanie Strategii — realizacja zadan do 2033 roku.



CZESC I:
STAN | WYZWANIA ROZWOJU
GMINY CYBINKA




Na podstawie przeprowadzonej Diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczej
i spotecznej Gminy Cybinka zidentyfikowane zostaty najwazniejsze potencjaty
rozwojowe oraz problemy dotyczgce Gminy i jej najblizszzego otoczenia.
Ponizsze wyszczegdlnienie zawiera wnioski w  wymiarze przestrzennym,
gospodarczym i spotecznym opracowane w oparciu o Diagnoze. Wnioski
stanowig podstawe do sporzgdzenia celdw strategicznych i kierunkow dziatan
zaplanowanych do realizacji w ramach niniejszej Strategii.

1. Wnioski z diagnozy sytuaciji przestrzennej

Whnioski z Diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy
Cybinka w wymiarze przestrzennym:

e Gmina Cybinka jest gming miejsko—wiejskq z siedzibg zlokalizowang
W jej centrum — miejscowosci Cybinka, ktora jest jednoczesnie gtdwnym
oSrodkiem rozwojowym petnigcym funkcje administracyjno-ustugowe.
Takie potozenie miasta utatwia jego dostepnos¢ mieszkancom innych
miejscowosCi.

e Gmina potozona jest w zachodniej czesci wojewddztwa przy granicy
polsko—niemieckiej. Bezposrednie sgsiedztwo Niemiec pozytywnie
oddziatuje na Gmine i daje potencjat do wspbtpracy, w zwigzku z czym
rekomendowana jest realizacja wspdlnej polityki przestrzennej, rozwoj
transportowych i innych infrastrukturalnych sieci transgranicznych.
Dotychczasowa wspotpraca obejmuje m.in. wypracowanie wspolnej
koncepcji turystycznej oraz uruchomienie turystycznej przeprawy
promowej przez rzeke Odra pomiedzy miejscowosciami Aurith i Urad.

e Gmina charakteryzuje sie umiarkowanqg dostepnoscig komunikacyjng
w zakresie sieci drogowej — przez jej teren przebiegajg drogi o znaczeniu
ponadlokalnym (droga krajowa i wojewddzka), a w odlegtosci 20 km
znajduje sie wezet autostrady A2 ,,Swiecko™.

e W Gminie nie funkcjonuje kolej, a transport zbiorowy realizowany jest
poprzez potgczenia autobusowe, jednak jest on oceniany jako
niewystarczajgcy dla zapewnienia wygodnej komunikacji zaréwno
wewngfrz Gminy, jak i pod wzgledem mozliwosci przemieszczania sie
pomiedzy okolicznymi gminami i miastami.

e Rzeka Odra stanowigca zachodniqg i potudniowqg granice Gminy stwarza
ryzyko wystgpienia powodzi, w zwigzku z czym zabudowa nie powinna
by¢ realizowana na tych obszarach. Ponadto podejmowac nalezy
dziatania w zakresie zwiekszenia retencji wodnej oraz zahamowania
sptywu powierzchniowego.

e W Gminie dominuje funkcja lesna oraz rolnicza - lasy stanowig 60%
powierzchni, a uzytki rolne ponad 30%. Tereny leSne w wiekszosci objete



sg formami ochrony przyrody. Wysokie walory przyrodnicze (lasy oraz sie¢
rzeczna) podnoszg atrakcyjnosc turystyczng Gminy i stwarzajg potencjat
do dalszego rozwoju tej funkcii.

W Gminie rozwijana jest funkcja turystyczna — powstajq frasy fturystyczne,
organizowane sqg sptywy kajakowe, powstata wieza widokowa przy
przeprawie promowej w Uradzie uzupetniona o infrastrukture turystyczng.
Atrakcyjnos¢ turystyczng podnosi takze historia Gminy i bedgce jej
Swiadectwem zabytki.

Rozwdj funkcji  furystycznej generuje koniecznoS¢ zapewnienia
odpowiedniej bazy gastronomicznej oraz hotelowo — noclegowej, ktéra
w obecnym stanie jest niewystraczajgca.

Bariere przestrzenng stanowiqg poktady wegla brunatnego znajdujgce sie
w bliskim sgsiedztwie miasta Cybinka, ktére ograniczajg rozwdj nowych
terendw mieszkaniowych i gospodarczych.

Dostrzega sie wyzwania rozwojowe zwigzane z politykg przestrzenng —
racjonalne gospodarowanie przestrzeniq jest utrudnione z powodu
niewielkie pokrycie obszaru miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego oraz braku aktualnego Studium  Uwarunkowan
i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego. Ponadto Gmina zmaga
sie z wystepujgcymi na jej terenie starymi budynkami gospodarczymi
oraz zdegradowanymi terenami, ktére wymagajg zagospodarowania
po wczesniejszej rewitalizacji i rekultywacii.



2. Wnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Whnioski z Diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy
Cybinka w wymiarze gospodarczym:

Uwarunkowania przyrodnicze i zagospodarowanie terenu majg wptyw
na niewielki rozwdj przedsiebiorczosci w Gminie. Bark duzych terenow
inwestycyjnych i wolnych przestrzeni pod inwestycje oraz formy ochrony
przyrody ograniczajq lokalizacje duzych zaktaddw przemystowych,
mimo to liczba dziatajgcych w Gminie podmiotow gospodarczych
wrasta. Niestety liczba miejsc pracy pozostaje niewystarczajgca,
co przektada sie na poszukiwanie przez mieszkancow zatrudnienia poza
granicami Gminy.

Duza czes$c¢ drog lokalnych to drogi nieutwardzone, co obniza komfort
poruszania sie po drogach oraz bezpieczenstwo ruchu drogowego,
w zwigzku z czym jednym z dziatan priorytetowych powinna byc
modernizacja drog gminnych i powiatowych.

Sie¢ wodociggowo — kanalizacyjna wymaga ulepszenia, w tym podijecia
dziatan w zakresie przeprowadzenie remontdw i modernizacji niektérych
jej fragmentow, a takze rozbudowy na obszarach nig nieobjetych.
Gtéwnym zrédtem ciepta w gospodarstwach domowych sg paliwa
state. Jest to sytuacja niekorzystna, poniewaz wykorzystywanie tego typu
surowcow do ogrzewania budynkdw mieszkalnych przyczynia sie
do zwiekszonej emisji zanieczyszczen, a w konsekwencji obnizenia jakosci
powietrza. W odpowiedzi na zainteresowanie mieszkancéw oraz w celu
zachowania wysokiej jakosci powietrza na terenie Gminy konieczny jest
rozwdj odnawialnych zrédet energii oraz dgzenie do rozwoju sieci
gazowe.

Gospodarka odpadami komunalnymi w Gminie jest uregulowana
i dziata w sposob zadawalajgcy. Na terenie Gminy zlokalizowany jest
nowoczesny Punkt Selektywnej Zbiorki Odpaddéw Komunalnych.
Dostrzega sie jednak potrzebe zwiekszania swiadomosci ekologicznej
mieszkancow, co przyczyniac sie bedzie do wzrostu udziatu odpadow
zbieranych w sposoéb selektywny i ich odzysku oraz przeciwdziatac
powstawaniu dzikich wysypisk odpaddw.

Gmina Cybinka charakteryzuje sie korzystnymi uwarunkowaniami dla
rozwoju infrastruktury OZE, w szczegdlnosci elektrowni wiatrowych oraz
elektrowni geotermalnych. Najmniej korzystne warunki dotyczg
wykorzystania energii stonecznej, lecz mimo to optacalny jest montaz
indywidualnych matych instalacji fotowoltaicznych na budynkach
mieszkalnych i obiektach uzytecznosci publiczne;.
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3. Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Whnioski z Diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy
Cybinka w wymiarze spotecznym:

Gmina Cybinka charakteryzuje sie najnizszg w powiecie gestoscig
zaludnienia, co przektada sie na niewielkie zageszczenie zabudowy,
w szczegolnosci na obszarach wiejskich.

Liczba mieszkahcow Gminy systematycznie zmniejsza sie, lecz jest
to sytuacja charakterystyczna dla catego powiatu, co Swiadczy
o powolnym wyludnianiu regionu. W zwigzku z tym priorytetem
w podejmowanych dziataniach powinno by¢ dgzenie do zatrzymania
w Gminie mieszkancow, w szczegolnosci ludzi mtodych, ktorych odptyw
jest najbardziej dynamiczny.

Ryc. 1. Zmiana liczby ludnosci w Gminie Cybinka w latach 2012-2022
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Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Mtodzi mieszkancy stanowiq site napedowq rozwoju gospodarczego
(podejmujg zatrudnienie, zaktadajg dziatalnosci) oraz wptywajq
na ksztattowanie sie sytuacji demograficznej (zaktadajg rodziny),
kluczowe jest zatem zachecenie oséb mtodych do powrotu w rodzinne
strony po studiach czy tez zamieszkania na terenie Gminy, co przyczynic
sie moze do poprawy sytuaciji gospodarczej i dodatniego przyrostu
naturalnego.
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Zatrzymanie odptywu mieszkancdw mozliwe bedzie tylko poprzez
zapewnienie im odpowiednieg] infrastruktury spotecznej, komunikacyjnej
i fechnicznej oraz opartych o nig wysokiej jakosci ustug, a w stosunku
do ludzi mtodych w szczegdlnosci istotne bedzie zagwarantowanie
atrakcyjnych miejsc pracy oraz dobrych warunkéw mieszkaniowych.
Koniecznie jest rowniez zapewnienie opieki nad dziecmi do lat 3 oraz
rozwoj placowek przedszkolnych.

Niezahamowanie procesu zmniejszania sie liczby osdb w  wieku
produkcyjnym i przedprodukcyjnym prowadzic moze do braku
zastepowalnosci pokolen na rynku pracy, a w konsekwencji pogarszania
sie sytuacji gospodarczej Gminy.

W Gminie bardzo preznie funkcjonuje Klub Seniora, zrzeszajgcy wielu
cztonkdw i zapewniajgcy bogatg oferte w ramach swojej dziatalnosci.
Mimo to rosngca liczba seniorow (ktéra przewyzszyta liczbe dzieci
i mtodziezy) stwarza koniecznosci dalszego wstuchiwania sie w potrzeby
osOb starszych i zapewnienia im odpowiednich ustug opiekunczych
i aktywizacii.

Wskazane tfrendy demograficzne sq charakterystyczne dla catego kraju
i ksztattujg sie podobnie — odptyw mieszkancow (w szczegolnosci ludzi
mtodych) do duzych miast, zmniejszajgca sie liczba dzieci, mtodziezy
i 0sOb w wieku produkcyjnym, rosngca liczba seniorow. Zatrzymanie
wskazanych przemian demograficznych jest dla samorzgdu duzym
wyzwaniem, a podejmowane dziatania nalezy planowac w sposéb
kompleksowy, odpowiadajgcy potrzebom wszystkich grup spotecznych.
Zaobserwowano zmniejszajgcg sie liczbe ucznidow w gminnych szkotach,
co czesciowo wynika z przeprowadzanych reform systemu o$wiaty, ale
takze ze zmniejszajgcej sie liczby dzieci na terenie Gminy oraz wyborze
przez rodzicow i dzieci szkdt poza granicami Gminy. Dostrzezono
potrzebe rozwoju oferty edukacyjnej oraz poprawy jakosci nauczania,
a poprzez to podniesienia konkurencyjnosci gminnych szkét wstosunku
do sgsiednich placowek.

Na terenie Gminy realizowana jest bogata oferta zaje¢ rozwijajgcych
pasje, zainteresowania i kondycje fizyczng mieszkancoéw oraz odbywajqg
sie wydarzenia kulturalne i sportowe odpowiadajgce ich potrzebom.
Szczegdlnie warto wyrdzni¢ ,,Zniwa lawendowe” bedgce wydarzeniem
unikalnym w skali kraju, w oparciu o ktére rozwiac mozna promocje
Gminy.

Iwigzek Gminy z lawendqg oraz znaki rozpoznawcze jakimi sg Kot
w Butach tfraktowac¢ mozna jako swoiste produkty lokalne i czynniki
wyrdzniajgce Gmine oraz przyciggajgce turystow. Nalezy kontynuowad
i wzmacniac¢ promocje tych elementow.
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Gminna infrastruktura kulturalna i sportowa jest bogata, jednak czesc
obiektéw wymaga modernizacji. Przeprowadzenie prac remontowych
przyczynic sie moze do dalszego upowszechniania kulfury i sportu wsréd
mieszkancow.

Na terenie Gminy Cybinka preznie dziatajg organizacje pozarzgdowe,
czesto we wspotpracy z samorzgdem. Warto rozwijac te wspodtprace,
wspierac dziatalnos¢ NGO, powierzac im readlizacje niektérych zadan
oraz zachecac mieszkancow do uczestnictwa. Dziatania te nie tylko
wspierajg rozwodj Gminy, ale przyczynig sie do zwiekszenia integracii
wsrod mieszkancow i grup spotecznych oraz walki z wykluczeniem
spotecznym.

Gmina Cybinka jest cztonkiem kilku organizacji (zwigzki, stowarzyszenia,
partnerstwa) oraz wspotpracuje z gminami partnerskimi. Wspotprace te
wspierajg rozwdj i funkcjonowanie jednostki.

Jak wynika z oceny respondentéw badania ankietowego najnizej
ocenianym aspektem funkcjonowania Gminy i zarazem najwiekszym
priorytetem rozwojowym jest poprawa dostepu do ustug medycznych.
Chociaz na terenie Gminy funkcjonujg podmioty Swiadczgce ustugi
zdrowotne, to jednak opieka ta realizowana jest na niewystarczajgcym
poziomie.
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4. Jakosé zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

W celu zdiagnozowania stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Cybinka
przeprowadzone zostaty badania ankietowe wsrdéd mieszkancow. Odpowiedzi
mozna byto udzielac poprzez kwestionariusz on-line. Badanie byto anonimowe,
a udziat dobrowolny dla wszystkich zainteresowanych. Celem badania byto
poznanie opinii mieszkahcodw oraz interesariuszy Gminy Cybinka na temat
jakosci zycia w Gminie oraz okreslenie priorytetéw rozwojowych na najblizsze
lata.

Ankietowani odpowiadali na pytania z zakresu wielu obszaréw funkcjonowania
Gminy, a poruszane tematy dotyczyty spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni,
Srodowiska, infrastruktury technicznej, turystyki, rekreaciji, edukaciji i kultury.

Respondenci sktadali odpowiedzi od 22 grudnia 2023 roku do 31 stycznia 2024
roku. tgcznie zebrano 90 odpowiedzi, a wiekszg czesc¢ respondentdw stanowity
kobiety (62%). Pod wzgledem wieku przewazaty osoby w przedziale wiekowym
36 — 45 lat (42%). Zdecydowang wiekszos¢ ankietowanych (82%) stanowity
0soby pracujqgce.

Wzor ankiety dla mieszkanca stanowi zatgcznik 2 do niniejszego opracowania.

4.1. Ocena sytuacji Gminy

W Gminie Cybinka w skali od 0 do 5, gdzie:

e 0-oznacza ,nie mam zdania”,

e 1-o0znacza ,bardzo zle”,

e 2-o0znacza ,zle",

e 3-o0znacza ,dostatecznie/zadawalajgco/neutralnie”,
e 4-o0znacza ,dobrze”,

e 5-o0znacza ,bardzo dobrze”,

mieszkancy najkorzystniej oceniajg dziatania w zakresie edukaciji i kultury —
Srednia ocen dla tego obszaru wynosita 3,6. Z kolei najmniej korzystnie
oceniony zostat obszar turystki i rekreacji — sSrednia ocena dla obszaru wyniosta
2,5. Natomiast srednia ocena dla wszystkich obszardw wyniosta 3,1, co
oznacza, iz ogolna ocena Gminy jest zadawalajgca.
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Ryc. 2. Poziom rozwoju poszczegdlnych obszaréw wedtug ankietowanych

eDUKACJA TKULTURA [ 3¢
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA [ -
sropowisko | PRzeSTRZEN (G ::;
spoteczeNstwO |GGG 0
TURYSTYKA | REKREACJA [ 2
cospODARKA [ 25

00 0,5 1,0 1.5 20 25 30 35 40
Irédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw ankiet.

Ponizej przedstawiono najwyzej oceniane aspekty, gdzie Srednia ocena
wyniosta ponad 4, co oznacza, iz najczesciej okreslane byty jako dobre:

e Wsparcie osob starszych oferowane przez Gmine (4,2),
e Drziatalno$s¢ domu kultury i biblioteki (4,2),

e System odbioru odpaddw na terenie Gminy (4,0),

e Dostep do edukacji w szkotach podstawowych (4,0),
e Organizacja dowozu dzieci do szkoét (4,0).

Do najnizej ocenianych aspektdw, ktére otrzymaty sredniqg ocene ponizej 2,5,
nalezq:

e Dostep do specjalistycznej opieki medycznej (1,3),

e Dostep do ztobkdw / klubdw malucha (1,5),

e Potgczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami (1,7),

e Dostep do podstawowej opieki medycznej (1,8),

e Funkcjonowanie transportu zbiorowego na terenie Gminy (1.,8),

e Mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie Gminy (2,1),

e Poziom bazy gastronomicznej (2,1),

e Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (2,3),

e Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku lokalnym (2,4),

e Oferta spedzania wolnego czasu na terenie Gminy dla mtodziezy (2,5),

e Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej na terenie
Gminy (2,5).
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4.2. Pozgdane priorytety rozwojowe

W ankiecie nalezato réwniez wskazac¢ gtowne priorytety rozwojowe Gminy.
Zdecydowanie najczesciej wskazywanymi odpowiedziami byty rozbudowa
sciezek pieszo - rowerowych (odpowiedz wskazato 58% ankietowanych) oraz
poprawa dostepu do ustug medycznych (odpowiedz zaznaczyto 57%
ankietowanych).

Kolejng czesto wskazywang odpowiedzg byta poprawa infrastrukiury
drogowej (chodnikéw, drég) - uwaza tak 46% respondentdw badania
ankietowego. Za istotny priorytet w dalszym rozwoju mieszkancy uznali takze
stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 - twierdzi tak 34% respondentow.
33% ankietowanych za wazne uznaje poprawe funkcjonowania transportu
zbiorowego.

Pozostate kwestie wazne byty dla mniej niz 30% osdéb biorgcych udziat
w badaniu ankietowym. Przedstawia to wykres na kolejnej stronie.

Osoby, ktére zaznaczyty odpowiedz ,inne” (12% ankietowanych) samodzielnie
wpisato nastepujgce odpowiedzi:

e przyciggniecie inwestorow, co zapewni nowe migjsca pracy,

e budowa skrzyzowania na ulicy Krosnienskiej przy budynku 102a,

e poprawa i rozwdj miejsc rekreacyjnych,

e rowne zadbanie o wszystkie wioski w Gminie,

e odbudowa przedwojennego parku obok gtazu w Sgdowie,

e budowa Sciezki rowerowej z Radzikowa przez Sqgdéw do Cybinki,

e budowa cmentarza dla zwierzgt,

e budowa basenu publicznego,

e zasadzenia drzew przy gtdwnej drodze,

e sprawdzenie linii granicznych na drogach polnych oraz wioskowych,

e ufworzenie miegjsc dla mtodziezy, gdzie mogqg sie spotkac i spedzac
wspodlnie czas.

W ankiecie zapytano réwniez co wedtug respondentdw powinno byc¢
wizytowkg Gminy Cybinka. Byto to pytanie otwarte, a wiec ankietowani mieli
mozliwos¢ samodzielnie wpisa¢ odpowiedz. Ponizej zestawiono najczesciej
pojawiqjgce sie odpowiedzi:

e lLawenda (lawendowe pola, zbiory, festiwale, wyroby z dodatkiem
lawendy),

e Kot w butach

e Przyroda/zielen, w tym lasy i rzeki,

e Rozwinieta w oparciu o zasoby przyrodnicze infrastruktura turystyczna,

e Czystosc, estetyka, bezpieczenstwo.
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Ryc. 3. Gidwne priorytety rozwoju Gminy Cybinka wedtug ankietowanych

rozbudowa Sciezek pieszo-rowerowych I 557
poprawa dostepu do ustug medycznych I 577

poprawa infrastruktury drogowej (chodnikdw,
drég)

stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 I 34%

poprawa funkcjonowania fransportu zbiorowego
/ zapewnienie fransportu zbiorowego

rozbudowa oéwietlenia ulicznego I 4%

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz
przydomowych oczyszczalni sciekdw

rozwdj sieci gazowe] NG 15%

I, 467

I 337

I 17

zajecia pozalekeyjne dla dziecii mtodziezy I 14%
zwiekszenie dostepu do Intemetu I 14%

rozwdj infrastruktury sportowej I NN 14%

inne... NN 13%

zmniejszenie bezrobocia I 13%

rozwOj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania

i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej B 127
podniesienie poziomu nauczania w szkotach
podstawowych B 1%
wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych
energie odnawialng ze stohca, wiatru, biomasy e RC
poprawa poziomu czystosci wod —
(o]

powierzchniowych i podziemnych

rozwéj kultury I 8%
budowa obwodnicy M 8%

inwestycje w rozwdj turystyki | 8%

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i
niepetnosprawnymi

I 3%
budowa i modernizacja $wietlic wiejskich I 8%
promocja gminy M 7%
budowa i modernizacja sieci wodociggowe] IIE 7%
poprawa bezpieczenstwa publicznego M 6%
zwiekszenie dostepnosci przedszkoli Il 3%

aktywizacja oséb starszych Wl 2%

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami
na ferenie gminy

B 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw ankiet.
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5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypaciji spotecznej

Analiza SWOT jest czesto stosowanym narzedziem diagnozy strategiczne]
w jednostkach administracji publicznej. To narzedzie pozwala na porownanie
mocnych i stabych stron jednostki wynikajgcych z jej wewnetrznego otoczenia
oraz identyfikacje szans i zagrozen dla rozwoju, ktére ptyng z otoczenia
zewnetrznego. Ponadto dzieki analizie SWOT mozna réwniez okreslic wzajemne
oddziatywanie na siebie tych elementow.

Analize SWOT dla Gminy Cybinka opracowano bazujgc na:

1) diagnozie sytuaciji przestrzennej, gospodarczeji spotecznej Gminy Cybinka
oraz zawartych w niej danych liczbowych, opisowych i przestrzennych
pozyskanych z Urzedu Miejskiego w Cybince, gminnych jednostek
organizacyjnych oraz zrodet zewnetrznych;

2) wynikach badan ankietowych przeprowadzonych wsrdéd mieszkancow
Gminy oraz interesariuszy Strategii;

3) materiale wypracowanym podczas warsztatu z mieszkancami.

Analize SWOT dla Gminy Cybinka przedstawia ponizsze zestawienie.
MOCNE STRONY

e walory przyrodnicze podnoszgce afrakcyjnosc¢ osiedlenczq i turystyczng
Gminy (lasy, jeziora, rzeka Odra i Pliszka);

e dogodne potozenie siedziby Gminy w centralnej czesci, umozliwiajgce
dobry dojazd z kazdej czesci Gminy;

e rozwijana funkcja turystyczna i istniejgce atrakcje turystyczne, takie jak:
trasy turystyczne, wieza widokowa w Uradzie i przeprawa promowa
Aurith — Urad, organizowane sptywy kajakowe, itp.;

e bogactwo zabytkéw i gminnych ciekawostek, np. o Kocie w butach,
podnoszgce rozpoznawalnos¢ Gminy;

e uregulowana gospodarka odpadami komunalnymi i sprawnie
funkcjonujgcy PSZOK;

e funkcjonowanie Klubu Seniora oraz duze zainteresowanie seniorow
uczestnictwem jego bogatqg ofertqg;

e bogata oferta zaje¢ i wydarzen Miejsko — Gminnego Osrodka Kultury

w Cybince;

e odbywajgce sie cyklicznie imprezy kulturalne i sportowe na terenie
Gminy;

e dobrze rozwinieta infrastruktura rekreacyjno-sportowa dla dzieci
i mtodziezy;
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funkcjonowanie Srodowiskowego Domu Samopomocy ,,Pod Storncem”
w Bieganowie i Placowki Wsparcia Dziennego ,,Promyk”;
udzielane uczniom Stypendium Burmistrza i realizowane projekty szkolne.

SLABE STRONY

niekorzystne trendy demograficzne — odptyw mieszkancow z terenu
Gminy, w szczegdlnosci osob mtodych, ujemny przyrost naturalny i saldo
migracji, rosngcy udziat seniorow w strukturze wiekowej mieszkancow,
przewyzszajqcy liczbe dzieci i mtodziezy;

brak opieki nad dzieCmi do lat 3 i niewystarczajgco rozwinieta opieka
przedszkolna;

poktady wegla brunatnego stanowiqgce bariere przestrzenng dla
rozwoju Gminy;

nieuregulowana polityka przestrzenna — brak lub nieaktualne dokumenty
planistyczne;

duza liczba terendw zdegradowanych oraz starych i zniszczonych
budynkdéw gospodarczych wymagajgcych zagospodarowania, a takze
obnizajgcych estetyke Gminy;

konieczno$S¢ rozbudowy oraz modernizacji sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej i obstugujgcych je urzgdzen;

niewielka liczba miejsc pracy zmuszajgca mieszkancow do poszukiwania
zatrudnienia poza granicami Gminy;

niewystarczajgco rozwiniety transport zbiorowy w znacznym stopniu
utrudniajgcy przemieszczanie sie wewngtrz Gminy oraz poza jej granice
do innych gmin i miast;

niewystarczajgco rozwinieta baza gastronomiczna i noclegowa;
konieczno$¢ rozwoju oferty edukacyjnej, w tym zaje¢ pozalekcyjnych
i podniesienie jakosci nauczania na terenie Gminy;

niewystarczajgcy poziom swiadczonych ustug medycznych;
niedostateczna dostepnosc architektoniczna budynkdéw uzytecznosci
publicznej dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

SZANSE

utworzenie planowanego terenu inwestycyjnego, ktéry moze miec duzy
potencjat do aktywizacji gospodarki i przyczyni¢ sie do powstawania
nowych firm na terenie Gminy, a co za tym idzie do zwiekszenia
wptywdw do budzetu Gminy;

dalsze pozyskiwanie srodkow zewnetrznych w oparciu o dotychczasowe
doswiadczenie i skutecznos¢ samorzgdu w pozyskiwaniu dofinansowan;
zwiekszenie rozpoznawalnosci Gminy, naptyw furystow i mieszkancow
dzieki odpowiedniej promocji w oparciu o posiadane potencijaty;
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rozwdj sieci gazowej i jej wykorzystanie w celach cieptowniczych,
a w konsekwencji poprawa jakosci powietrza dzieki zmniejszeniu zuzycia
paliw konwencjonalnych;

korzystne warunki do rozwoju odnawialnych zrédet energii, w tym
energetyki wiatrowej i geotermalnej, ktérych wykorzystanie podniesie
samowystarczalnos$¢ energetyczng Gminy i poprawi jakos¢ powietrza.

ZAGROZENIA

wystgpienie powodzi na terenie Gminy w zwigzku z bliskoscig rzeki Odry
i jej doptywdw (znaczna czes¢ znajduje sie na obszarze szczegdlnego
zagrozenia powodziqg);

pogtebiajgce sie niekorzystne tfrendy demograficzne skutkujgce dalszym
odptywem mieszkancow i starzeniem sie spoteczenstwa, w tym m.in.
mozliwy brak zastepowalnosci pokoleh na rynku pracy;

rosngca przewaga duzych osrodkdw miejskich pod wzgledem jakosci
zycia, dostepnosci ustug, wysokosci wynagrodzen, itp., powodujgca
zmniejszanie liczby mtodych ludzi w Gminie;

zagrozenia zwigzane z kryzysami miedzynarodowymi i globalnymi oraz
sytuacja polityczna na Swiecie (konflikty zbrojne, uchodzcy), ktére majqg
bezposredni wptyw na sytuacje gospodarczg w kraju;

pogarszajgcy sie stan srodowiska naturalnego i zmiany klimatyczne.
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CZESC II:
STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU
GMINY CYBINKA
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1. Misjai wizja

Strategia Rozwoju Gminy Cybinka na lata 2024-2033 jest kompleksowym
dokumentem, podczas opracowywania ktérego doktadnie przeanalizowano
aktualng sytuacje Gminy. Badanie uwzglednito zarbwno mocne strony, ktére
stanowiq potencjat do wykorzystania, jak i obszary problemowe wymagajgce
specjalnej uwagi i rozwigzania. Caty proces strategiczny miat na celu ustalenie
ram rozwoju Gminy Cybinka na kolejne lata, gwarantujgc rozsgdne dziatania
i harmonijne wysitki w dgzeniu do zamierzonych celéw.

Misja jest elementem strategii, ktéry ukazuje najwazniejsze kierunki rozwoju
Gminy i koncenfruje sie na podstawowych wartosciach przyswiecajgcych
wtadzom Gminy i jej mieszkancom w procesach rozwojowych. Wskazuje takze
na czynniki uzasadniajgce przyjecie okreslonych wartosci jako nadrzednych.
Zawiera w sobie odpowiedz na pytanie, co jest priorytetem Gminy.

Uwzgledniajgc powyzsze zatozenia misja, bedgca rownoczesSnie hastem
promocyjnym Gminy Cybinka brzmi nastepujgco:

Rozwojowa Cybinka godna zachodu!

Z kolei wizja Gminy, czyli sprecyzowany obraz przysztosci, byta kluczowym
elementem pomagajgcym w definiowaniu kierunku, w ktérym Gmina powinna
zmierzac, aby zrealizowac swoje aspiracje i spetni¢ oczekiwania spotecznosci
lokalne;.

Innymi stowy wizja jest obrazem Gminy, kiéry bedzie efektem realizacji
podejmowanej strategii. Wizja ukazuje Gmine Cybinka w perspektywie
strategicznej, zmienionej poprzez readlizacje przyjetych dziatan i osiggniecie
zamierzonych przez wtadze celdéw.

Wizja Gminy:

e Obrazuje stan docelowy Gminy w 2033 roku,
e Ukazuje aspiracje wtadz i mieszkancow Gminy,
e jednoczy spotecznosc lokalng wokot okreslonej idei.

Wizja Gminy Cybinka brzmi nastepujgco:
Gmina Cybinka w 2033 roku to miejsce przyjazne dla
mieszkancow, turystow i inwestorow, ktore integruje

aktywnqg spotecznos¢ i oferuje czystq, estetyczng oraz
bezpiecznq przestrzen do zycia.
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym
i spotecznym. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéow
strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki
ich osiggniecia

Na podstawie analizy aktualnej sytuacji Gminy Cybinka, jej aspektow
ekonomicznych, spotecznych oraz przestrzennych, a takze uwzgledniajgc
czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, okreslono trzy gtdbwne cele strategiczne,
ktére majq byc osiggniete w zgodzie z wizjg rozwoju Gminy. W celu realizacji
zatozen strategicznych ustalono rowniez cele szczegoétowe (cele operacyjne),
ktére zawierajg dziatania oraz planowane do osiggniecia rezultaty.

Wyznaczone dla Gminy Cybinka cele strategiczne odpowiadajg
zdefiniowanym obszarom rozwojowym w sferze przestrzennej, gospodarczej
i spotecznej, ktére sq od siebie zalezne i wzajemnie sie przenikajg. Podstawqg
do podejmowania dziatan w sferze gospodarczej i spotecznej powinno byc
racjonalne gospodarowanie przestrzeniq oraz ochrona tadu przestrzennego.
Podstawe realizacji zadan w sferze gospodarczej bedq stanowity dziatania
realizowane w zakresie infrastruktury technicznej i poprawy jakosci sSrodowiska
przyrodniczego.

Na kolejnej stronie zaprezentowano cele strategiczne wraz z odpowiadajgcymi
im celami operacyjnymi. Do kazdego z tfrzech celdéw strategicznych okreslono
trzy cele operacyjne. Z kolei w kazdym celu operacyjnym zawierqgjq sie kierunki
dziatan, ktérych realizacja bedzie kluczowym elementem dla osiggniecia
zaktadanych rezultatow rozwoju Gminy Cybinka. Do kazdego z celow
operacyjnych zaproponowano réowniez kilka wskaznikéw, ktérych analiza
pozwoli na monitorowanie stopnia spetnienia zaplanowanych zatozen.
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OBSZAR PRZESTRZEN
CEL STRATEGICINY
1. Czysta, bezpieczna i funkcjonalna Gmina Cybinka
CELE OPERACYJNE

1.1. Racjonalnie zagospodarowana i dostepna przestrzen
1.2. Infrastruktura podnoszgca bezpieczenstwo mieszkancow i srodowiska

1.3. Adaptacja do zmian klimatu i bezpieczenstwo energetyczne

OBSZAR GOSPODARKA
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2. Gmina Cybinka atrakcyjna dla turystow i przedsiebiorcow
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2.1. Wsparcie przedsiebiorczosci mieszkancow
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PRZESTRZEN

CEL STRATEGICINY 1. Czysta, bezpieczna i funkcjonalna Gmina Cybinka
CEL OPERACYINY 1.1. Racjonalnie zagospodarowana i dostepna przestrzen

KIERUNKI DZIALAN

— Regulacja polityki
przestrzennej poprzez
opracowanie planu
ogdlnego

— Likwidacja barier
architektonicznych
w budynkach
uzytecznosci publiczne;j

— Dazenie
do podniesienia
estetyki miejskiej

— Dgzenie do rozwdj
fransportu publicznego
wewngtrz Gminy oraz
zwiekszenie liczby
potgczen
Z innymi gminami
i miastami

— Rewitalizacja parku
w Cybince

— Zagospodarowanie
budynku po bytym
muzeum w Ktopocie
na cele spoteczne

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Efektywne zagospodarowanie
przestrzeni, zrdéwnowazony rozwoj
oraz poprawa jakosci zycia
mieszkancow.

Uksztattowana polityka
przestrzenna poszczegdinych
obszardéw, uwzgledniajgca rézne
aspekty, takie jak strefy
inwestycyjne, osiedlencze

i rekreacyjne.

Zapewnienie dostepnosci
przestrzennej dla oséb
ze szczegdlnymi potrzebami.

Zwiekszenie atrakcyjnosci
przestrzeni publicznej skutkujgce
wzrostem integraciji spotecznej

i postrzegania Gminy jako
miejsca przyjaznego do zycia,
pracy, wypoczynku.

Zwiekszenie dostepnosci
przestrzennej poprzez rozszerzenie
systemu fransporfu publicznego
oraz usprawnienie mobilnosci
mieszkancow.

Podniesienie atrakcyjnosci

i zwiekszenie wykorzystania
przestrzeni parku w Cybince
na cele rekreacyjne.

Utworzenie miejsca stuzgcego
spotecznosci lokalnej oraz
furystom.
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WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA REZULTATOW

e udziat powierzchni
Gminy objety
dokumentami
planistycznymi (%)

e liczba budynkéw
uzytecznosci publicznej
bez barier
architektonicznych
(szt.)

e liczba
przeprowadzonych
remontow (szt.)

e liczba podjetych
inicjatyw na rzecz
podniesienia
atrakcyjnosci
przestrzeni (szt.)

e liczba miejscowosci
w gminie objetych
transportem zbiorowym
(szt.)

e tak/nie

o tak/nie



CEL OPERACYINY

1.2

Infrastruktura

mieszkancow i srodowiska

KIERUNKI DZIALAN

— Rozbudowa sieci
wodno-kanalizacyjnej
na obszarach
wiejskich, budowa
przydomowych
oczyszczalni Sciekdw
oraz wsparcie
mieszkancow w tym
zakresie

— Rozbudowa
i modernizacja sieci
drég, Sciezek pieszych
i rowerowych oraz
infrastrukfury
fowarzyszgcej, fj. miejsc
parkingowych,
sygnalizacii $wietinej
(w szczegdlnosci przy
drodze krajowej),
odpowiedniego
oznakowania, itp.

— Zwiekszenie dostepu
do wysokiej jakosci
Internetu i rozwdj
e-ustug

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Zapewnienie wszystkim
mieszkancom dostepu

do wysokiej jakosci infrastruktury
technicznej, w tym sieci
wodociggowo — kanalizacyjne;j.
Poprawa stanu jakosci wéd
powierzchniowych

i podziemnych dzieki rozwojowi
sieci wodno-kanalizacyjnej oraz
prowadzeniu jako$ciowe;j

i ilo$ciowej inwentaryzaciji
zbiornikéw bezodptywowych
oraz przydomowych oczyszczalni
Sciekow, szczegdlnie

na obszarach, na ktdérych rozwdj
sieci kanalizacyjnej jest
niemozliwy.

Poprawa organizacii ruchu
drogowego i zwiekszenie
bezpieczenstwa jego
uczestnikdw (pieszych,
rowerzystow, kierowcodw) dzieki
wysokiej jakosci infrastrukturze
drogowe;.

Zwiekszenie komfortu
przemieszczania sie wérdéd
uczestnikdw ruchu drogowego.

Podniesienie jakosci

i dostepnosci Internetu

na terenie Gminy i w oparciu

O niego wprowadzenie nowych
e-ustug.
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podnoszgca

bezpieczenstwo

WSKAZNIKI

OSIAGNIECIA REZULTATOW

e dtugosc
wybudowanej/
zmodernizowanej sieci
wodociggowej (km)

e dtugosc
wybudowanej/
zmodernizowanej sieci
kanalizacyjnej (km)

e dtugosc
wybudowanych/
wyremontowanych
drog (km)

e dtugosc
wybudowanych
chodnikéw/ sciezek
rowerowych (km)

e liczba nowych miejsc
parkingowych (szt.)

e liczba miejscowosci
Z dostepem
do Internetu
Swiattowodowego
(szt.)

e liczba miejscowosci
z dostepem
do Internetu
szerokopasmowego
(szt.)



KIERUNKI DZIALAN

— Utworzenie obiektow

retencji wodnej oraz
budowa, przebudowa
i modernizacja
obiektéw
przeciwpowodziowych

CEL OPERACYJNY 1.3.
energetyczne

KIERUNKI DZIALAN

— Przeprowadzenie dziatan

stuzgcych zwiekszeniu
Swiadomosci
ekologicznej wsréd
mieszkahcow

Kontynuacja dziatan
na rzecz zwiekszenia
gminnej efektywnosci
energetycznej, w tym
dalszy rozwdj
odnawialnych zrédet
energii

Kontynuacja dziatan
fermomodernizacyjnych
i wymiany zrodet ciepta
na budynkach
uzytecznosci publicznej
oraz wspieranie
mieszkancow

w wymianie zrédet
ciepta

i fermomodernizacii
budynkdw mieszkalnych
i ustugowych

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Zapewnienie bezpieczenstwa
mieszkancow oraz srodowiska,
w tym zrbwnowazone
zarzqdzanie zasobami wodnymi
oraz ochrona przed powodziami
i suszami.

Racjonalne wykorzystywanie
wéd i ochrona ich czystosci.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Podniesienie stopnia
Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow,

a w konsekwencji prowadzenie
przez spotecznos¢ bardziej
zrdbwnowazonego stylu zycia

i minimalizacja dziatan
obcigzajgcych Srodowisko
naturalne.

Wzrost ilosci energii
pozyskiwanej z odnawialnych
zrédet, a w konsekwencii
zwiekszenie
samowystarczalnosci
energetycznej Gminy.
Przeciwdziatanie wykluczeniu
energetycznemu.

Utrzymanie wysokiej jakosci
powiefrza na terenie Gminy.

Poprawa jakosci powietrza
dzieki obnizeniu zuzycia paliw
konwencjonalnych oraz
ograniczeniu emisji
zanieczyszczen powietrza.
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WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA REZULTATOW
e liczba istniejgcych
obiektéw retencyjnych
(szt.)

e liczba dziatanh
podjetych
na budowlach
przeciwpowodziowych
(szt.)

Adaptacja do zmian klimatu i bezpieczenstwo

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA REZULTATOW

e liczba
przeprowadzonych
akgji z zakresu edukacii
ekologicznej (szt.)

e ilos¢ energii
wyprodukowanej przy
wykorzystaniu OZE (J),

e poziom
zanieczyszczenia
pytami PM10
i PM2,5 (um)

e liczba zainstalowanych
urzqdzen OZE
w sektorze publicznym
(szt.)

e liczba budynkow
poddanych
termomodernizaciji
(szt.)

e liczba gospodarstw
domowych objeta
wsparciem (szt.)

e liczba wymienionych
zrodet ciepta (szt.)



KIERUNKI DZIALAN

— Ochrona réznorodnosci
biologicznej, siedlisk
i gatunkow roslin
i zwierzgt wystepujgcych
na terenie Gminy

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Zachowanie unikalnych
ekosystemow, dzikiej przyrody
oraz innych waloréw
przyrodniczych dla obecnego
i przysztych pokolen.
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WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA REZULTATOW

e powierzchnia Gminy
objeta formami
ochrony przyrody (ha)



CEL
i przedsiebiorcow

STRATEGICINY 2.

GOSPODARKA

Gmina Cybinka

atrakcyjna

dla turystow

CEL OPERACYINY 2.1. Wparcie przedsiebiorczosci mieszkancoéw

KIERUNKI DZIALAN

— Uzbrojenie oraz
odpowiednia
promocja terenéw
inwestycyjnych

— Pozyskiwanie nowych
inwestorow
i przedsiebiorcow
dzieki stworzeniu
afrakcyjnej oferty
inwestycyjnej
i zapewnieniu
odpowiedniej
infrastruktury

— Rozwdj wspbtpracy
miedzynarodowej
wérdd przedsiebiorcow

— Zachecanie
mieszkancow
do prowadzenia
wtasnej dziatalnosci
gospodarczej

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Lwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaru Gminy
oraz przyciggniecie nowych
inwestorow i przedsiebiorcow

Wzrost liczby dziatajgcych
przedsiebiorstw, a w konsekwenciji
zwiekszenie liczby miejsc pracy

oraz wptywow do budzetu Gminy.

Wzrost gospodarczy

Z zachowaniem zasad
Zrdbwnowazonego rozwoju
i czystego Srodowiska.

Wzrost rozpoznawalnosci firm
dziatajgcych na terenie Gminy
na arenie miedzynarodowe.
Rozwdj firm dzieki dzieleniu sie
doswiadczeniami z innymi
przedsiebiorcami.

Powstawanie matych i srednich
przedsiebiorstw.

Zmniejszenie bezrobocia

na terenie Gminy.

Podniesienie atrakcyjno$ci Gminy
jako miejsca, gdzie mozna
uzyskac pozgdane zatrudnienie.
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WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA REZULTATOW

e powierzchnia terendw
inwestycyjnych
na obszarze Gminy
(ha)

e liczba nowych
podmiotdw
gospodarczych
na terenie Gminy (szt.)

e liczba nawigzanych
wspotprac
Z podmiotami
zagranicznymi (szt.),

¢ stopien bezrobocia
na terenie Gminy (%)



CEL OPERACYIJNY 2.2. Wzmocniona oferta turystyczna i rekreacyjna
podtrzymujgca pamieé o dziedzictwie lokalnym
OCZEKIWANE REZULTATY WSKAZNIKI

KIERUNKI DZIALAN

— Rozwdj infrastruktury

sportowo-
rekreacyjne;j,

w tym wyznaczenie
nowych szlakdw
turystycznych

na terenach le$nych,
tworzenie nowych
miejsc rekreacji, m.in.
kgpieliska wodnego

Stworzenie warunkdéw
do powstania
punktéw
gastronomicznych

i bazy noclegowej
na terenie Gminy,

w szczegdlnosci

w miejscowosci Urad
Organizacja
wydarzenh
kulturalnych

i sportowych
promujgcych lokalne
dziedzictwo, walory
przyrodnicze oraz
produkty lokalne

Krzewienie pamieci
o gminnej historii,
fradycjach oraz
legendach

PLANOWANYCH DZIALAN

Wzmocnienie znaczenia Gminy
jako atrakcyjnego celu
turystycznego i zachecenie
turystéw do odwiedzenia regionu.
Lwiekszenie dostepnosci
infrastruktury rekreacyjnej

i sportowej dla mieszkancoéw
stuzgce podniesieniu jakosci zycia,
poprawie kondyciji oraz
poszerzeniu oferty spedzania czasu
wolnego.

Lwiekszenie dostepnosci

i atrakcyjnosci bazy noclegowej
i gastronomicznej przyciggajace]
turystow i gosci spoza Gminy.
Zapewnienie mieszkancom ustug
wptywajgcych na poziom
zadowolenia z miejsca
zamieszkania.

Wzrost rozpoznawalnosci Gminy

w regionie i kraju, a w konsekwencji
naptyw turystow.

Zachecenie mieszkancoHw

do aktywnego uczestnictwa

w wydarzeniach oraz promowanie
lokalnej kultury i gospodarki.

Wzmochnienie tozsamosci lokalnej
mieszkancéw Gminy.
Umozliwienie odwiedzajgcym
lepszego zrozumienia i docenienia
bogactwa krajobrazéw, zabytkéw
i kultury Gminy.

Iwiekszenie swiadomosci
mieszkancow Gminy w zakresie
lokalnych walordw i dziedzictwa.
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OSIAGNIECIA REZULTATOW

e liczba obiektow

sportowych (szt.)

e liczba obiektow

rekreacji (szt.)

e liczba obiektow

noclegowych (szt.)

e liczba obiektow

gastronomicznych (szt.)

e liczba odbywajgcych

sie wydarzeh
kulturalnych (szt.)

e liczba odbywajgcych

sie wydarzenh
sportowych (szt.)

e liczba podjetych

dziatan na rzecz
wzmochienia
dziedzictwa lokalnego
(szt.)



CEL OPERACYJNY 2.3. Rozpoznawalna i otwarta na wspotprace Gmina

KIERUNKI DZIALAN

— Promocja zasobéw
naturalnych Gminy
i jej waloréw
furystycznych

— Promocja
produktéw
lokalnych, m.in.
lawenda, miody,
Kot w Butach

— Wspbtpraca
z okolicznymi
gminami
i przedsiebiorcami
w zakresie wspdlnej
promociji i tworzenia
spojnej oferty
turystycznej

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Wzrost rozpoznawalnos$ci Gminy jako
miejsca afrakcyjnego do realizacji
turystyki weekendowej dzieki
wykorzystywaniu jej zasobow
przyrodniczych, kulturowych

i dziedzictwa lokalnego.

Budowa marki Gminy w oparciu

o produkty lokalne.

Wzrost zainteresowania gminnymi
produktami lokalnymi.

Zwiekszenie Swiadomosci turystow

i mieszkahcow w zakresie kojarzenia
Gminy z produktami lokalnymi.

Wzajemne promowanie Gminy
Cybinka i jej partnerédw pozwalajgce
na dotarcie do wiekszej grupy
odbiorow.
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WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA REZULTATOW

e liczba podjetych
inicjatyw na rzecz
promocji Gminy (szt.).

e liczba produktéw
lokalnych (szt.)

e liczba nawigzanych
wspdtprac (szt.)



SPOLECINOSC

CEL STRATEGICINY 3. Gmina Cybinka wspierajgca rozwoj swoich mieszkancow

CEL OPERACYINY 3.1. Dostepne i odpowiadajgce potrzebom mieszkancow
ustugi spoteczne

KIERUNKI DZIALAN

— Budowa ztobka

na terenie Gminy

Rozwdj ustug
opiekunczych

i rehabilitacyjnych
skierowanych do osdéb
niesamodzielnych, oséb
starszych, oséb

Z niepetnosprawnoscig

Zwiekszenie oferty
wtgczajgcej oraz
aktywizacyjnej dla oséb
Z niepetnosprawnoscig
(w tym dla dzieci) oraz
rozwdj podmiotdw
ekonomii spotecznej

Rozwdj ustug
opiekunczych w miejscu
zamieszkania

Dazenie do zwiekszenia
dostepnosci ustug
medycznych oraz
profilaktyki zdrowotnej

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Wsparcie rozwoju dziecka

od najmtodszych lat zycia.
Wsparcie powrofu na rynek
pracy rodzicdw matych dzieci
dzieki zapewnieniu opieki
ztobkowe;.

Zapewnienie kompleksowej
opieki i wsparcia osobom
niesamodzielnym oraz poprawa
ich stanu zdrowia, kondyciji
fizycznej i psychiczne;.

Zapobieganie wykluczeniu
spotecznemu mieszkancoéw
Gminy Cybinka.

Wspieranie usamodzielnienia
0s6b z niepetnosprawnosciq,
w tym w podejmowaniu
zatrudnienia.

Zapewnienie osobom
wymagajgcym wsparcia

w codziennym funkcjonowaniu
W miejscu zamieszkania.

Zwiekszenie dostepu do ustug
medycznych, profilaktyki zdrowej
i Swiadomosci w zakresie dbania
0 zdrowie oraz zapewnienie
rownego dostepu do tych ustug.
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WSKAZNIKI

OSIAGNIECIA REZULTATOW

e poziom
upowszechnienia
opieki ztobkowej
na terenie Gminy (%)

e liczba ustug
realizowanych na rzecz
0s6b niesamodzielnych
(szt.)

e liczba oséb
Z niepetnosprawnosciqg
objetych aktywizacjqg
(0s.)

e liczba oséb objeta
wsparciem podmiotdw
ekonomii spotecznej
(0s.)

e liczba oséb objetych
opiekg w migjscu
zamieszkania (os.)

e liczba uczestnikdéw
programow
profilaktycznych (szt.)

e liczba podjetych
inicjatyw na rzecz
zwiekszenia dostepu
do opieki zdrowotnej
(szt.)



CEL OPERACYJNY 3.2. Nowoczesne i bezpieczne szkoty gwarantujgce wysoki
poziom nauczania i wsparcie uczniow

KIERUNKI DZIALAN

— Rozwdj
infrastruktury
i poszerzanie bazy
dydaktycznej
w placéwkach
o$wiatowych

— Iwiekszenie
dostepnosci
do opieki
psychologicznej
dla dzieci
i mtodziezy

— Zwiekszenie oferty
zajec
pozalekcyjnych
dla dzieci
i mtodziezy

— Wsparcie ucznidéw
zdolnych

— Wsparcie ucznidw
z frudnosciami
W nauce

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Wzrost konkurencyjnosci gminnych
placowek oswiatowych dzieki wysokiej
jakosci infrastrukturze i bazie
dydaktycznej wspierajgcej rozwdj
psychiczny i fizyczny dzieci i mtodziezy.
Wzrost jako$ci nauczania na terenie
Gminy.

Wspieranie zdrowia psychicznego
dzieci i mtodziezy poprzez
zapewnienie dostepu do opieki
psychologicznej w szkotach.

Zapewnienie ciekawej i rozwijajgcej
dodatkowe umiejetnosci oferty zajec
pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy,
zgodniej z ich zainteresowaniami.

Zapewnienie uczniom dodatkowych
zaje¢ poszerzajgcych wiedze

i umiejetnosci.

Umozliwienie rozwoju wykraczajgcego
poza podstawe programowq, w tym
uczestnictwa w projektach

i konkursach pozaszkolnych.

Zapewnienie uczniom z trudnosciami
W hauce wsparcia umozliwiajgcego
wyréwnanie szans rozwojowych

i zdobycie pozgdanego
wyksztatcenia.
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WSKAZNIKI

OSIAGNIECIA REZULTATOW

e liczba
przeprowadzonych
remontow (szt.)

e liczba doposazonych
sal lekcyjnych/
budynkdw (szt.)

e wyniki egzamindéw
6smoklasisty (%)

e liczba etatéw
psychologdw (szt.)

e liczba dzieci
korzystajgcych
Ze wsparcia
psychologdéw (0s.)

e liczba rodzajéw zajeé
pozalekcyjnych (szt.)

e Liczba dzieci
biorgcych udziat
W zajeciach
pozalekcyjnych (os.)

e liczba uczniéw
korzystajgcych
z dodatkowych
mozliwosci rozwoju(os.)

e liczba odbywajgcych
sie zajed
wyréwnawczych (szt.)

e liczba dzieci objetych
wsparciem (szt.)



CEL OPERACYJNY 3.3. Aktywni i zintegrowani mieszkancy

KIERUNKI DZIALAN

— Poprawa dostepu
do kultury i sportu dla
mieszkancoéw, w tym
zwiekszenie liczby
odbywajgcych sie
wydarzenh kulturalno -
sportowych oraz zajec
realizowanych

w Swietlicach wiejskich

— Tworzenie nowej
i modernizacja istniejgcej
infrastruktury kulturalnej
i sportowej

— Podejmowanie dziatan
na rzecz integraciji
spotecznosci lokalnej,
w tym réwniez nowych
mieszkancéw Gminy

— Wzmocnienie wspdtpracy
Gminy z organizacjami
pozarzgdowymi
i wspieranie ich
dziatalnosci, w tym
zachecanie mieszkancow
do uczestnictwa w NGO
oraz wolontariatu

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Zapewnienie mozliwosci
aktywnego i kreatywnego
spedzania czasu wolnego dla
wszystkich grup wiekowych.
Wzrost zainteresowania
mieszkahcoéw odbywajgcymi
sie na ferenie Gminy
wydarzeniami i zajeciami
(kulturalnymi i sportowymi).

Rozwdj oferty kulturalno —
sportowej w oparciu

0 nowoczesnqg, bogatqg

i bezpieczng infrastrukture.

Zapewnienie mieszkahcom
dostepu do wydarzeh
integrujgcych pokolenia.
Zwiekszenie uczestnictwa
mieszkancodw w zyciu
spotecznym.

Zwiekszenie zaangazowania
mieszkancoéw w rozwoj Gminy.
Wspieranie organizacii
pozarzgdowych w realizacji
ich zadan statutowych.
Upowszechnienie
samopomocy sgsiedzkiej

i wolontariatu wérdd
mieszkancow Gminy Cybinka.
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WSKAZNIKI

OSIAGNIECIA REZULTATOW

e liczba zajec
odbywajqgcych sie
w MGOK (szt.)

e liczba odbywajgcych
sie zaje¢ sportowych
(szt.)

e liczba zajec
odbywajqgcych sie
w $wietlicach wiejskich
(szt.)

e liczba nowych/
zmodernizowanych
obiektéw kulturalnych
(szt.)

e liczba nowych/
zmodernizowanych
obiektéw sportowych
(szt.)

e liczba
zorganizowanych
wydarzeh
infegracyjnych (szt.)

e liczba dziatajgcych
w Gminie NGO (szt.)

e liczba NGO
wspdtpracujgeych
Zz samorzgdem (szt.)



3. Model struktury funkcjonalno - przestrzennej Gminy Cybinka oraz ustalenia
i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej Gminy

Gmina Cybinka jest gming miejsko — wiejskg potozong przy granicy polsko-
niemieckiej, w zachodniej czes$ci wojewddztwa lubuskiego, w potudniowej
czesci powiatu stubickiego. Jej siedzibg jest miasto Cybinka zlokalizowane
w centralnej czesci Gminy, ktére stanowi gtowny osrodek rozwojowy oraz
wielofunkcyjny jednostki. W miescie zlokalizowana jest zdecydowana
wiekszos¢ infrastruktury spotecznej, w tym Urzgd Miejski w Cybince, Miejsko-
Gminny Osrodek Kultury, Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy, Osrodek Pomocy
Spotecznej, Posterunek Policjiiinne.

Inne osrodki rozwojowe Gminy to Biatkdw, Urad, Radzikdw czy Rgpice —
wyrdznia sie tfam najwiekszg gestosc zabudowy. Ponadto w miejscowosci Urad
rozwija sie funkcja turystyczna (istniejgca infrastruktura turystyczna, w tym
przeprawa promowa czy wieza widokowa) oraz wyznaczone zostaty tereny
inwestycyjne, a takze planowa jest sciezka rowerowa.

W miescie przecinajq sie najwazniejsze drogi. Przez centralng cze$¢ Gminy
przebiega droga krajowa nr 29 (relacji Krosno Odrzanskie — Stubice), ktéra dzieli
Gmine na dwie czesci — pétnocng oraz potudniowq. Ponadto w pdtnocno-
zachodniej czesci Gminy przebiega droga wojewddzka nr 134 (relacji
Maczkéw - Urad). Sie¢ drogowqg badane] jednostki uzupetniajg drogi
powiatowe i drogi gminne, a dodatkowo ok. 20 km na pdtnoc od miasta
Cybinka znajduje sie wezet autostradowy ,,Swiecko”, ktéry stanowi poczgtek
Autostrady A2 w Polsce. Ponadto od miasta Cybinka w strone Uradu (wzdtuz
drogi krajowej) poprowadzona zostata sciezka rowerowa.

Odnawialne zroédta energii, poza matymi instalacjomi na budynkach
mieszkalnych i uzytecznos$ci publicznej, to przede wszystkim farmy
fotowoltaiczne. Zlokalizowane sg w poblizu miasta Cybinka (na potudnie
od miasta) oraz we wsi Biegandw potozonej w srodkowo-zachodniej czesci
Gminy.
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Ryc. 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — gldwne korytarze i elementy
sieci tfransporfowych, w tym pieszo-rowerowych oraz giéwne elementy
infrastruktury spotecznej i technicznej
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Pod wzgledem zabudowy w Gminie dominuje zabudowa mieszkaniowa
jednorodzinna i wielorodzinna, a takze obiekty przeznaczone do prowadzenia
dziatalnosci rolniczej. Najgestsza zabudowa wystepuje w miescie Cybinka,
ktére jest gminnym osrodkiem lokalnym oraz gtéwnym osrodkiem wskazanym
do rozwoju zabudowy mieszkaniowe;.

Ryc. 5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej - struktura sieci osadniczej
wraz z rolq i hierarchiq jednostek osadniczych w Gminie Cybinka
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Prawie 60% powierzchni Gminy stanowiq lasy, pokrywajgce catqg jej pétnocq
oraz potudniowo-wschodniqg czesc¢. Uzytki rolne zajmujg ok. 30% terenu Gminy
i zZlokalizowane sq gtowne w jej cenfralnej oraz zachodniej czesci.

Formy ochrony przyrody pokrywajq przewazajgcq czesSc powierzchni Gminy
i wystepujg na catym jej obszarze. Wyrdznia sie nastepujgce formy ochrony
przyrody:

e Krzesinski Park Krajobrazowy;

e Rezerwat Przyrody ,,Mtodno”;

e 3 obszary chronionego krajobrazu —,,Dolina llanki”, ,,Puszcza nad Pliszkg”,
»Stubicka Dolina Odry”;

e 5 obszaréw Natura 2000 — ,Dolina Pliszki”, ,,Dolina Srodkowej Odry”,
»Krosnienska Dolina Odry”, ,,Torfowisko Mtodno”, ,,Ujscie llanki”;

e 7 uzytkdw ekologicznych - ,Cegielnia”, ,,Gniewosz”, ,,Gesie Bagna”,
+Krawedz Doliny Pliszki 1", ,,Wetnianka”, ,Zapadliska Kopalniane”,
wZapadliska Pokopalniane II";

e 23 pomniki przyrody.

Ich zasieg przedstawiony zostat na ponizszej rycinie.

Gtowng 0§ hydrologiczng Gminy Cybinka stanowi rzeka Odra razem
z doptywami, ktéra biegnie wzdtuz jej zachodniej granicy, wyznaczajgc tym
samym natfuralng granice panstwa polskiego. Rzeka Odra jest jednym
z gtébwnych zasobdéw przyrodniczych badanego terenu, ale jednoczesnie
sprawia, iz Gmina zaliczana jest do obszarow szczegdlnego zagrozenia
powodzig, na ktérych ryzyko wystgpienia powodszi jest:

e niskie i wynosi 0,2%,
e Srednie i wynosi 1%
e wysokie i wynosi 10%.

Sie¢ hydrograficzna Gminy sktada sie rowniez z rzek, potokdw oraz kanatdw.
Ponadto na terenie Gminy znajdujqg sie 4 jeziora o powierzchni powyzej 15 ha,
a takze 5 zbiornikdw wodnych charakteryzujgcych sie niewielkg powierzchniq.

W granicach obszardw szczegdlnego zagrozenia powodzig obowigzujg zakazy
wynikajgce z art. 77 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (t.j. Dz. U. z
2023 r. poz. 1478 ze zm.) oraz w przypadku lokalizowania na obszarach
szczegdlnego zagrozenia powodzig m.in. nowych obiektéw budowlanych oraz
gromadzenia sciekdw, niezbedne jest uzyskanie pozwolenia wodnoprawnego
zgodniez art. 390 ust. 1 ustawy - Prawo wodne. Tereny znajdujgce sie w ramach
obszarow szczegdlnego zagrozenia powodzig podlegajg okreslonemu
zagospodarowaniu, gdzie zgodnie z art. 166 ust. 10 ustawy jw. planowane
zagospodarowanie nie moze m.in. narusza¢ ustalen planu zarzgdzania
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ryzykiem powodziowym czy stanowic zagrozenie dla ochrony zdrowia ludzi czy
Srodowiska oraz utrudniac¢ zarzgdzanie ryzykiem powodziowym.

Na obszarze Gminy Cybinka, Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie
zgodnie z zapisami wynikajgcymi z Programu Planowanych Inwestycji w
gospodarce wodne] PGW WP, w dalszej perspektywie finansowe| planowane
sg zadania pn.:

e Budowa stopnia wodnego Krzesin na rz. Odrze - Zakres inwestycji
obejmuje opracowanie dokumentacji projektowej wraz z uzyskaniem
decyzji umozliwiajgcych readlizacje zadania; regulacje  spraw
wtasnosciowych;  petnienie  nadzoréw oraz  wykonanie  robot
budowlanych polegajgcych na budowie stopnia wodnego wraz z
obiektami towarzyszgcymi.

e Budowa stopnia wodnego Tawecin na rz. Odrze - Zakres inwestycji
obejmuje opracowanie dokumentacji projektowej wraz z uzyskaniem
decyzji umozliwigjgcych readlizacje zadania; regulacje  spraw
wtasnosciowych;  petnienie  nadzoréw oraz  wykonanie  robot
budowlanych polegajgcych na budowie stopnia wodnego wraz z
obiektami towarzyszgcymi.

e Budowa stopnia wodnego Urad narz. Odrze - Zakres inwestycji obejmuje
opracowanie dokumentacji projektowej wraz z uzyskaniem decyzji
umozliwiajgcych realizacje zadania; regulacje spraw wtasnosciowych;
petnienie nadzoréw oraz wykonanie robét budowlanych polegajgcych
na budowie stopnia wodnego wraz z obiektami towarzyszgcymi.

Gmina Cybinka lezy na terenach sinie zagrozonych suszg rolniczq,
hydrologiczng i hydrogeologiczng.

Najwiekszg barierg przestrzenng na terenie Gminy sq poktady wegla
brunatnego znajdujgce sie w bliskim sgsiedztwie, a czeSciowo rowniez
w granicach administracyjnych miasta Cybinka (potudniowy zachdd), ktére
ograniczajqg rozwdj nowych terendw mieszkaniowych i gospodarczych.
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Ryc. 6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — pokrycie terenu oraz system
powigzan przyrodniczych w Gminie Cybinka
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego jest
nadrzednym dokumentem planistycznym, kitdéry reguluje kwestie zwigzane
z planowaniem przestrzennym w regionie. W ramach zapiséw zawartych
w Planie, Gmina Cybinka ujeta zostata w 7 obszarach interwencji, ktdre
opisane zostaty w kolejnym rozdziale. Zasady zagospodarowania dla
wskazanych obszardw ujeto w ustaleniach i rekomendacjach ponize;.

Uwzgledniono réwniez diagnoze syfuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej oraz cele i kierunki dziatan przedstawione w niniejszej Strategii,
co pozwolito na okreslenie ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie Cybinka.

1. Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza,
przyrody i krajobrazu

e zachowanie terendbw o duzych wartosciach przyrodniczych
i krajobrazowych,

e ochrona terendw objetych ochrong prawng oraz innych obszarow
cennych przyrodniczo, w tym terendw otwartych,

e zachowanie i przywracanie uktadu lokalnych korytarzy ekologicznych
oraz ochrona przed ich defragmentacja,

e wkomponowanie terendw rolnych ilesnych, znajdujgcych sie w obrebie
korytarzy ekologicznych, w ogdlnodostepny system terendw otwartych
i zieleni publiczne], powigzanie ich zielonymi ciggami rowerowymi
i pieszymi tgczgcymi poszczegdlne miejscowosci Gminy,

e utrzymanie roznorodnosci biologiczne;j,

e przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy,

e wsparcie rozwoju btekitno - zielonej infrastruktury, przede wszystkim
poprzez ustalanie racjonalnych wskaznikdw w zakresie powierzchni
biologicznie czynne]j w dokumentach planistycznych, zapewnienie i
egzekwowanie odpowiedniej retencji oraz wykorzystanie istniejgcej
przestrzeni i obiektéw do jej rozwoju,

e dgzenie do tworzenia paséw zieleni izolacyjnej wzdtuz ciggdw
komunikacyjnych oraz istniejgcych i projektowanych zespotow
zabudowy,

e ochrona ciekdw wodnych, m.in. poprzez zakaz lub ograniczenie
zabudowy w poblizu zbiornikdéw i ciekdw wodnych z uwzglednieniem
przepisow dotyczgcych zagospodarowania obszarow szczegdlnego
zagrozenia powodziq,
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ograniczanie w zakresie lokalizowania obiektow ucigzliwych dla wod
podziemnych,

ochrona wod powierzchniowych przed zanieczyszczeniami
pochodzenia komunikacyjnego i bytowego poprzez kontrole stanu
technicznego instalacji kanalizacji sanitarnej i burzowej, konserwacije
urzgdzen do separacji substancji ropopochodnych i osadnikow
piaskowych, itp.

wykorzystanie gtownych ciekdbw wodnych do funkcji zwigzanych
z turystykq, rekreacjg oraz sportem, z zachowaniem poszanowania
Srodowiska przyrodniczego,

zwiekszenie retencji wodnej na terenach: zurbanizowanych, poprzez
tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekdw, ochrone i odtwarzanie oczek
wodnych, matych urzqgdzen pietrzgcych (zastawki, mate progi,
przetamowania), retencjonowanie wody w juz istniejgcych zbiornikach
irowach oraz zachecanie do wykonywania nowych zbiornikow
wodnych. Wdrozenie tych dziatan mozliwe jest przez wprowadzanie
odpowiednich zapisow w dokumentach planistycznych; rolnych,
poprzez tworzenie zadrzewien Ssrodpolnych, pasdw  buforowych,
zachowanie oraz wykorzystanie morfologii terenéw rolniczych dla
odtworzenia srédpolnych oczek wodnych, mokradet, bagien, torfowisk,
stref przybrzeznych rzek oraz zbiornikdw wodnych, utrzymywanie lub
odtwarzanie zadarnionych skarp, stokdw o znacznym nachyleniu
(zadarnionych stref buforowych) w celu ochrony przed erozjq,
spowolnienia lub rozproszenia sptywu wod powierzchniowych oraz
wzmacniania retencji wodnej gleb, zrbwnowazone nawozenie -
prawidtowe gospodarowanie nawozami naturalnymi bezposrednio
wptywa na poprawe dostepnosci wody, wzbogacanie gleby
w prochnice - najbardziej istotng cechqg gleb z wysokg zawartoscig
prochnicy jest ich znaczgcy wptyw na zwiekszenie odpornosci na stres
suszy rolniczej roslin bytujgcych na takim stanowisku,

wykorzystanie terendw zielonych do celdw turystycznych i rekreacyjnych
poprzez budowe Sciezek rowerowych i szlakow turystycznych, budowe
i utrzymanie infrastruktury rekreacyjnej,

ochrona terendw rekreacyjnych i wypoczynku, laséw i terendw zielonych
przed zabudowqg zwigzang z ucigzliwg dziatalnosciq gospodarczg
(zaktady przemystowe, magazynowe i ustugowe),

nadanie funkcji edukacyjnej nowym i istniejgcym obszarom zielonym
oraz elementom zielono—-btekitnej infrastruktury,

ochrona powietrza i zapobieganie przekraczaniu dopuszczalnych
poziomow stezen substancii szkodliwych w powietrzu poprzez dziatania
termomodernizacyjne, wprowadzanie urzgdzehn o wysokiej sprawnosci
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energetycznej do celdw grzewczych, ograniczanie niskiej emisji
wynikajgcej z ruchu samochodowego oraz rozwdj zielonej energii,

wedtug art. 205 ustawy Prawo wodne, utrzymywanie urzqgdzen melioracji
wodnych nalezy do zainteresowanych wtascicieli gruntéow, a jezeli
urzqgdzenia te sg objete dziatalnoscig spotki wodnej dziatajgcej na
terenie gminy lub zwigzku spdtek wodnych, w kidérym jest zrzeszona
spotka wodna dziatajgca na terenie gminy — do tej spofki lub tego
zwigzku spotek wodnych. Obowigzek ften obejmuje eksploatacije,
konserwacje oraz remont w celu zachowania funkcji urzgdzen wodnych.
w przypadku koniecznosci wykonania urzgdzen wodnych jak rowniez
urzqgdzen melioracji wodnych (w tym ich odbudowy, rozbudowy,
przebudowy lub rozbidrki tych urzqgdzen), stosownie do art. 388 ust. 1
ustawy Prawo wodne wymagane jest uzyskanie odpowiedniej zgody
wodnoprawnej. Z uwagi na wystepowanie ciekdbw o charakterze
naturalnym zastosowanie ma art. 232 ust. 1 Prawa wodnego ,,zakazuje
sie grodzenia nieruchomosci przylegtych do publicznych srédigdowych
wod  powierzchniowych oraz do brzegu wdod morskich i morza
terytorialnego w odlegtosci mniejszej niz 1,5 m od linii brzegu, a takze
zakazywania lub uniemozliwiania przechodzenia przez ten obszar”.

. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury
wspotczesnej

ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajgce | wzmacniajgce
znaczenie istniejgcych obiektéw o waznych funkcjach ponadiokalnych
i lokalnych,

ochrona elementow dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci
wartosciowych uktaddw urbanistycznych i ruralistycznych, zadrzewien
przydroznych i srodpolnych oraz obiektdw zabytkowych,
podejmowanie dziatan majgcych na celu ochrone zabytkdw oraz
zachowanie krajobrazu kulturowego,

ochrona réznorodnosci i wielokulturowosci dziedzictwa kulturowego
regionu i dobr kultury wspdtczesne;,

przystosowanie zachowanych zatozen i obiektow, ktdre utracity swoje
pierwotne funkcje do nowoczesnych potrzeb, z uwzglednieniem
wymogow w  zakresie ich dostepnosci dla osdb ze szczegdlnymi
potrzebami oraz — w miare mozliwosci — wykorzystujgcych rozwigzania
w zakresie efektywnosci energetycznej oraz adaptaciji do zmian klimatu
(zatrzymanie wod opadowych, przepuszczalno$¢ terenu, ogrody
deszczowe iinne),

restauracja i modernizacja techniczna obiektéw zabytkowych zgodnie
z wytycznymi konserwatora zabytkdw z dostosowaniem wspotczesnej
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funkcji do wartosci zabytkowej obiektdw, stuzgcej jednoczesnie
rozwojowi gospodarczemu i wtgczeniu spotecznemu,
podporzgdkowanie i zharmonizowanie nowej zabudowy do historycznej
kompozycji przestrzennej,

zachowanie obiektoéw zabytkowych z ich powigzaniami przestrzennymi,
ochrona indywidualnych cech historycznych oraz utrzymanie funkciji
kulturowej i przyrodniczej jako dominujgcych,

podnoszenie walorow uzytkowych obiektdw oraz komercjalizacja funkcii
turystycznej, z wykorzystaniem zasobu historycznego jako istothego
komponentu,

ochrona gminnych tradyciji zwigzanych z jej funkcjqg lesnqg.

. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terendéw, w tym
okreslenia szczegdlnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy
mieszkaniowej

utrzymanie i kontynuacja istniejgce] struktury przestrzenne] i form
zabudowy, z mozliwosciqg jej uzupetnienia,

ksztattowanie czytelne], zwarte] struktury przestrzennej i dopetnianie
uktaddw urbanistycznych,

wyznaczanie zréznicowanych standarddw zabudowy dla terendw
zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej w dostosowaniu do charakteru
miejsca —z uwzglednieniem potrzeby zapewnienia dostepnosci do ustug
spotecznych (przedszkola, szkoty, place zabaw, zielen publiczna, ustugi
sportu, rekreaciji i turystyki),

ksztattowanie nowych obszarow zabudowy mieszkaniowej w oparciu
o uktad komunikacyjny dostosowany do intensywnosci zabudowy
i zapewniajgcy przepustowosc w skali lokalnej i ponadlokalnej,
zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasobow
w postaci gleb wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych,
krajowych) w polityce przestrzennej Gminy,

stosowanie rozwigzan eliminujgcych i ograniczajgcych oddziatywanie
planowanych inwestycji poza granice zagospodarowywanego Iub
przeksztatcanego terenu,

zachowanie i wzmacnianie funkcji ustugowych w czesci srddmiegjskiej
z jednoczesnym uksztattowaniem dodatkowych centrow stuzgcych
obstudze poszczegdlnych osiedli oraz wsi, a takze przy gtownych trasach
komunikacyjnych,

przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym poprzez zachowanie
rownowagi pomiedzy dostepnosciqg ustug, lokalizacji terendw
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dziatalnosci gospodarczej i terendw produkcyjnych a ucigzliwosciqg ich
oddziatywania na tereny sgsiednie,

e nawigzanie stylem architektonicznym, gabarytami i powierzchniq
zabudowy nowych i przebudowywanych obiektéw do istniejgce;j
zabudowy wystepujgcej na danym obszarze, w szczegdlnosci
w obszarze zabudowy srodmiejskiej i zabytkowej,

e podnoszenie dostepnosci terendw i obiektow ustugowych dla oséb
ze szczegolnymi pofrzebami,

e wsparcie dla rozwoju odnawialnych zrédet energii,

e przyjecie rozwigzan wynikajgcych z przepisow prawa wodnego oraz
ograniczenie rozwoju nowej zabudowy na terenach zagrozonych
ryzykiem powodziowy,

e uUwzglednienie w zagospodarowaniu terendw zagrozonych powodzig
oraz budowy niezbednej infrastruktury stuzqgcej ograniczaniu ryzyka
powodziowego i skutkdw powodszi.

4. Iasady lokalizacji obiektow handlu  wielkopowierzchniowego
w rozumieniv ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym

Zgodnie z ustawq z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, pod pojeciem handlu wielkopowierzchniowego rozumie sie
handel realizowany w obiekcie handlowym o powierzchni sprzedazy powyzej
2000 m2. Jego lokalizacja jest regulowana w planie ogdlnym poprzez
wskazanie strefy handlu  wielkopowierzchniowego oraz koniecznosc
sporzgdzenia migjscowego planu  zagospodarowania  przestrzennego
w przypadku potrzeby realizacji tego obiektu. Plan miejscowy sporzqgdza sie
wtedy dla terenu potozonego na obszarze obejmujgcym co najmniegj obszar,
na ktérym powinny nastgpic¢ zmiany w strukturze funkcjonalno—przestrzennej
w wyniku realizacji tego obiektu.

Na obszarze Gminy Cybinka nie planuje sie lokalizacji obiektow handlu
wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r.
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Z tego wzgledu nie ustala
sie zasad i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w zakresie ich lokalizacii.
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5. Zasady lokalizacji kluczowych inwestyciji celu publicznego

Zgodnie z ustawq z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, pod pojeciem inwestycji celu publicznego nalezy rozumiec
dziatania o znaczeniu lokalnym (gminnym) i ponadlokalnym (powiatowym,
wojewodzkim i krajowym), a takze krajowym (obejmujgcym rowniez inwestycje
miedzynarodowe i ponadregionalne), oraz metropolitalnym (obejmujgcym
obszar metropolitalny) bez wzgledu na status podmiotu podejmujgcego
te dziatania oraz zrédta ich finansowania, stanowigce realizacje celdw,
o ktérych mowa w art. é ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami, m.in.:

wydzielanie gruntdéw pod drogi publiczne, drogi rowerowe i drogi
wodne, budowa, utrzymywanie oraz wykonywanie robdt budowlanych
tych drog, obiektdw i urzgdzen transportu publicznego, a takze tgcznosci
publicznej i sygnalizacii,

budowa i utrzymywanie publicznych urzgdzen stuzgcych zaopatrzeniu
ludnosci w wode, odprowadzania, gromadzenia, oczyszczania
i przesytania, sciekdw oraz odzysku i unieszkodliwiania odpaddw, w tym
ich sktadowania lub ich wykorzystania w instalaciji odnawialnego zrédta
energii wytwarzajgcej biogaz w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20
lutego 2015 r. 0 odnawialnych zrédtach energii,

budowa oraz utrzymywanie obiektdéw i urzgdzen stuzgcych ochronie
Ssrodowiska, zbiornikdw i innych urzgdzen wodnych stuzgcych
zaopatrzeniu w wode, regulacji przeptywodw i ochronie przed powodzig,
a takze regulacja i utrzymywanie wod oraz urzgdzen melioracii
wodnych, bedgcych witasnosciq Skarbu Panstwa lub jednostek
samorzqdu terytorialnego,

budowa, utrzymywanie obiektdw i urzgdzen niezbednych na potrzeby
obronnosci panstwa, a takze ustanowienie strefy ochronnej terenu
zamknietego (w tym réwniez wynikajgcej z umow lub porozumien
miedzynarodowych) oraz na potrzeby ochrony granicy panstwowej lub
zapewnienia bezpieczenstwa publicznego, wtgczajgc w to budowe
i utrzymywanie aresztow Sledczych, zaktaddw karnych oraz zaktadow
dla nieletnich,

poszukiwanie, rozpoznawanie, wydobywanie ztdéz kopalin objetych
wtasnoscig goérniczq,

zaktadanie i utrzymywanie cmentarzy,

ustanawianie i ochrona miejsc pamieci narodowej,

ochrona zagrozonych wyginieciem gatunkow roslin i zwierzgt lub siedlisk
przyrody,
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wydzielanie gruntéw pod publicznie dostepne przestrzenie i obiekty:
ciggi piesze, place, parki, promenady lub bulwary, a takze ich
urzgdzanie, w tym budowa lub przebudowa.

W przypadku lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego na terenie
Gminy przyjmuje sie w szczegdolnosci:

ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu
publicznego na zabudowe mieszkaniowq, srodowisko i krajobraz,
lokalizowanie kluczowych inwestycji celu publicznego poza obszarami
chronionymi, glebami wysokiej przydatnosci rolniczej i terenami leSnymi,
uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych,
krajowych) w polityce przestrzennej Gminy,

stosowanie rozwigzan eliminujgcych i ograniczajgcych oddziatywanie
planowanych inwestycji poza granice przeksztatcanego lub
zagospodarowywanego terenu,

wykorzystanie istniejgce] infrastruktury do realizacji inwestycji celu
publicznego.

6. Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej

i spotecznej

W zakresie transportu i komunikacji:

zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwdj uktadu
drogowego, komunikacji zbiorowej, infrastruktury pieszo-rowerowej,
weztdw komunikacyjnych,

ograniczenie ruchu indywidualnych pojazdéw samochodowych,
szczegollnie na obszarach o duzych walorach przyrodniczych i duzej
wrazliwosci srodowiska na czynniki antropopresyjne,

wyznaczanie w dokumentach planistycznych drég o szerokosci
zapewniajgcej wykonanie wszystkich niezbednych do prawidtowego
wykorzystania drogi elementow, jak chodniki, parkingi, ciggi rowerowe,
budowa Sciezek rowerowych poprawigjgcych dostepnosc i obstuge
komunikacyjng sotectw poprzez stworzenie ciggtego systemu
komunikacji rowerowe;j,

prowadzenie wspdlnej polityki przestrzennej Polski i Niemiec, w tym rozwoj
transportowych i innych infrastrukturalnych sieci transgranicznych.
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W zakresie infrastruktury technicznej i spotecznej:

kreowanie potqgczen pomiedzy zabudowqg mieszkaniowq a infrastrukturg
spoteczng oraz dgzenie do poprawy dostepnosci infrastruktury
spotecznejitechniczne;j,

dalszy rozwdj systemow infrastruktury technicznej, w tym wodno-
kanalizacyjne], bedqgce] podstawg do lokalizacji zabudowy
mieszkaniowej oraz zwigzanej z dziatalnoscig gospodarczg,
wyposazenie ferendw w sprawny system odprowadzania i utylizaciji
Sciekow,

utrzymywanie i poprawa jakosci ustug o charakterze publicznym (szkoty,
przedszkola, instytucje kultury, obiekty sportowe), w tym modernizacja
istniejgcej lub budowa nowej bazy infrastrukturalnej oraz rozwdj systemu
opieki nad osobami ze szczegdlnymi potrzebami,

ksztattowanie centralnych przestrzeni publicznych w poszczegdlnych
miejscowosciach umozliwiajgcych aktywnos¢ spoteczng, budowe oraz
umacnianie wiezi spotecznych i budowanie lokalnej tozsamosci,

rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury oraz zapewnienie odpowiednigj
retencji (powierzchnia biologicznie czynna, zbiorniki na deszczowke
z terendw utwardzonych w celu witdrnego wykorzystania),

tworzenie warunkdéw dla lokalizacji instalacji urzgdzen wykorzystujgcych
odnawialne zrédta energii na poziomie aktéw planistycznych (plan
0godlny, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego).

7. Lasady lokalizacji urzgdzen wytwarzajgcych energie o mocy

zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW

Urzgdzenia wytwarzajgce energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500
kW powinny by¢ lokalizowane na gruntach klasy IV lub V i nie mogg wptywac
na poszerzenie obszaru stref ochronnych, ktére zwigzane sq z ograniczeniami
w zabudowie, zagospodarowaniu oraz uzytkowaniu terenu poza granicami
wyznaczonego obszaru. W przypadku lokalizacji fakich urzgdzen wyznacza sie
nastepujgce zasady:

stosowanie rozwigzan eliminujgcych i ograniczajgcych oddziatywanie
plaonowanych inwestycji poza granice przeksztatcanego lub
zagospodarowywanego terenu,

lokalizowanie osrodkéw produkcyjnych iinfrastruktury technicznej (w tym
odnawialnych zrédet energii) na S$ciSle okreSlonych terenach,
przy uwzglednieniu istniejgcych form ochrony przyrody i z zachowaniem
bezpieczne] strefy ochronnej od zabudowy mieszkaniowe] oraz
zwigzanej z wielogodzinnym pobytem dzieci i mtodziezy,

dbatos¢ o relacje funkcjonalno—przestrzenne z terenami sgsiednimi,
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podejmowanie dziatan powstrzymujgcych znaczne przeobrazenie
krajobrazu kulturowego,

w granicach stref ochronnych dla elektrowni fotowoltaicznych wszelkie
przedsiewziecia nie mogqg przekraczac standarddw jakosci srodowiska,
wytgcza sie obszary chronionego krajobrazu z lokalizowania elektrowni
wiatrowych o mocy wiekszej niz moc mikroinstalacji w rozumieniu
przepisow Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach
energii.

8. Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczqco oddziatywaé

na srodowisko

Do przedsiewzie¢ mogqgcych znaczqgco oddziatywac na srodowisko zalicza sie
te przedsiewziecia, ktdre zostaty okreSlone w Rozporzgdzeniu Rady Ministrow
z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie przedsiewzie¢ moggcych znaczgco
oddziatywac na srodowisko, w podziale na przedsiewziecia moggce zawsze
zZnaczgco oddziatywac na srodowisko oraz te moggce potencjalnie znaczgco
oddziatywac na srodowisko.

W przypadku lokalizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac
na srodowisko na terenie Gminy nalezy uwzglednic:

lokalizacje w miejscach, ktére nie naruszg funkcjonowania korytarzy
ekologicznych, obszaréw chronionych i nie przyczyniqjqg sie do niszczenia
siedlisk gatunkow wystepujgcych w Gminie,

rozmieszczenie form ochrony przyrody oraz ograniczenia wynikajgce
z uchwat je powotujgcych, plandw ochrony tych obszardw i aktéw
prawa miejscowego,

realizacje dziatan majgcych na celu zapobieganie, ograniczanie lub
kompensacje przyrodniczg mozliwych negatywnych oddziatywan
na srodowisko,

przeprowadzenie indywidulanej procedury badania wptywu danego
przedsiewziecia na Ssrodowisko w ramach oceny oddziatywania
na Srodowisko na podstawie ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na srodowisko.
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9. Zasady ksztaltowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej

e kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terendw, szczegolnie
w obrebie zwartych kompleksoéw gleb o wysokiej jakosci i przydatnosci
rolniczej,

e przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy w celu ochrony kompleksow
rolnych ilesnych,

e zachowanie korytarzy ekologicznych oraz siedlisk gatunkéw chronionych
i zagrozonych,

e ksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy zabudowq zwigzang
z produkcijqg rolng i leSng a zabudowqg mieszkaniowq na wsiach,

e utrzymanie zwartych kompleksow uzytkéw zielonych z zadrzewieniami
srodpolnymi,

e zalesianie gruntdw nagjstabszych, nieuzytkdw i gruntdw nieprzydatnych
rolniczo,

e prowadzanie racjonalnej gospodarki rolnej, poprzez wtasciwy dobor
upraw dostosowanych do warunkdw Srodowiskowych, wykorzystanie
potencjatu produkcyjnego trwatych uzytkdw zielonych dla produkciji
zwierzecej, racjonalne stosowanie nawozenia i srodkdw ochrony roslin,

e dopuszcza sie przeksztatcenie profilu istniejgcych gospodarstw rolnych
na agroturystyczny, zgodnie ze wskazanymi kierunkami rozwojowymi
sektora turystyki w Gminie.

10. Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na terenach
zdegradowanych i wymagajgcych przeksztalcen oraz obszarach
rewitalizacji, rehabilitacji, rekultywaciji lub remediaciji

Gmina Cybinka nie posiada obszarow zdegradowanych i obszarow
rewitalizacji w mysl ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, jednak
planuje sie podjecie dziatan stuzgcych wyznaczeniu obszaru rewitalizacii
i obszaru zdegradowanego zgodnie ze wskazang ustawq.

Caty obszar przeznaczony pod zabudowe nalezy uzna¢ za obszar
przeksztatcen przestrzennych, ktére nastepowac bedg w sposdb dostosowany
do biezgcych potrzeb.

W zakresie obszardw wymagajgcych przeksztatcen:

e oOgraniczenie rozpraszania zabudowy,

e ksztattowanie czytelnej i zwartej struktury przestrzennej,

e zwiekszenie dostepnosci do terendw zieleni,

e okreslenie racjonalnych powigzan uktadu komunikacyjnego z uktadem
zewnetrznym.
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Obszar historycznej zabudowy miasta nalezy uzna¢ za obszar wymagajgcy
rehabilitacji poprzez:

e przebudowe uktadu komunikacyjnego,

e wyznaczenie przestrzeni publicznych ksztattujgcych obszar centrum
ustugowego,

e poprawe standardu technicznego zabudowy, z zachowaniem jej
waloréw architektonicznych.

W zakresie obszarow wymagajgcych rehabilitacii:

e dostosowanie zabudowy do wspobtczesnych standardédw funkcjonalno-
przestrzennych,

e poprawa stanu technicznego infrastruktury w sposdb nie oddziatujgcy
ZNAczgco na srodowisko.

W zakresie obszaréw wymagajgcych rekultywacii:

e uwzglednienie wymogoéw wynikajgcych z zasad zagospodarowania
terenu w planie rekultywacii,

e wprowadzenie odpowiednich zapisdbw w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego.

W zakresie obszarow wymagajgcych remediacii:

e prowadzenie dziatan naprawczych wynikajgcych z zanieczyszczenia
powierzchni ziemi,

e wprowadzenie odpowiednich zapisdbw w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego.

Na ponizej rycinie przedstawione zostaty gtdwne inwestycje, ktdrych realizacja
planowana jest na terenie Gminy Cybinka. Gtownym osrodkiem wskazanym
do dalszej rozbudowy funkcji mieszkaniowej jest miasto Cybinka, gtownie przy
ulicy Szkolnej i Dgbrowskiego. Waznymi dla spotecznosci lokalnej inwestycjami
sg planowane budowy ztobkdw w Cybince oraz Bieganowie. W obrebie catej
Gminy planowane sqg dziatania zwigzane z rozbudowq i modernizacjq sieci
drég, chodnikdw, sciezek rowerowych, sieci wodno-kanalizacyjnej oraz rozwoj
sieci gazowej.
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Ryc. 7. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej
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4. Spojnos¢ kierunkéw rozwoju Gminy z kierunkami wynikajgcymi ze strategii
rozwoju wojewoddziwa. Obszary strategicznej interwencji okreslone
w sirategii rozwoju wojewédziwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Cele strategiczne oraz kierunki dziatan zawarte w ninigjszej Strategii odnoszqg sie
do zidentyfikowanych problemow, ktére mieszkancy napotykajg na obszarze
Gminy Cybinka. Jednoczes$nie sg one zgodne i harmonijne z dokumentami
strategicznymi o wyzszym stopniu rangi na poziomie krajowym i wojewodzkim,
takimi jak Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) oraz Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030. Wspotgranie celdw jakie wyznacza
Strategia z innymi dziataniami oraz priorytetami wptywa na skutecznosc
i efektywnosc realizacji tego dokumentu.

Cel gtébwny KSRR zaktada ,efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatdéw terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zrbwnowazonego
rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochoddw mieszkancow
Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w  wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym”. Cel ten uzupetniony jest 3
celami operacyjnymi:

Cel 1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze gospodarczym,
spotecznym, Srodowiskowym i przestrzennym,

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych,

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

Strategia Rozwoju Wojewoddziwa Lubuskiego 2030 jest elementem systemu
programowania przygotowywanego na rdéznych poziomach. Jej tresc
uwzglednia ustalenia dokumentow wyzszego rzedu, w szczegolnosci zapisy
dokumentow i projektéw dokumentow wspdlnotowych dotyczgcych polityki
spojnosci po 2020 roku, strategii krajowych, takich jak: Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.), Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 wyznaczono cel gtowny:
sInteligentne gospodarowanie potencjatami regionu dla osiggniecia
zrbwnowazonego rozwoju, spojnosci spotecznej i przestrzennej oraz wysokiej
jakosci zycia mieszkancow” oraz nastepujgce cele strategiczne:

1. Inteligentnaq, zielona gospodarka regionalna,
2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi,
3. Integracja przestrzenna regionu,
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4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzgdzany i otwarty na wspotprace.

Tabela ponizej przedstawia spdjnosc celdw strategicznych i operacyjnych
zawierajgcych sie w Strategii Rozwoju Gminy Cybinka na lata 2024-2033
ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Tabela 1. Spdéjnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Cybinka na lata 2024-2033
ze Strategiq Rozwoju Wojewddziwa Lubuskiego 2030

Strategia Rozwoju Wojewdédziwa Strategia Rozwoju Gminy
Lubuskiego 2030 Cybinka na lata 2024-2033

1. Inteligentnaq, zielona gospodarka
regionalna

1.1 Wzmocnienie sektora B+R oraz
mechanizmow fransferu innowacji,
szczegolnie w obszarach
regionalnych inteligentnych
specjalizacji

1.2 Rozwdj zielonej gospodarki,

w tym energetyki przyjaznej
Srodowisku

1.3 Wysoka jakosc¢ ksztatcenia oraz
jego powigzanie z regionalnym
rynkiem pracy

1.4 Wzmocnienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej i powigzan
gospodarczych regionu

1.5 Rozwdj konkurencyjnego sektora
przedsiebiorstw i wsparcie
reindustrializacji

1.6 Rozwdj potencjatu turystycznego
1.7 Konkurencyjne i ekologiczne
rolnictwo oraz rozwéj produktiow
regionalnych

2. Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski obywatelowi
2.1 Wzrost dostepnosci

i efektywnosci ksztatcenia oraz
wychowania przedszkolnego i opieki
nad najmtodszymi dziecmi

1. Czysta, bezpieczna i funkcjonalna
Gmina Cybinka

1.1. Adaptacja do zmian klimatu

i bezpieczenstwo energetyczne

2. Gmina Cybinka atrakcyjna dla
turystéw i przedsiebiorcow

2.1. Wparcie przedsiebiorczosci
mieszkancow

2.2. Wzmocniona oferta turystyczna
i rekreacyjna podtrzymujgca
pamiec o dziedzictwie lokalnym
2.3. Rozpoznawalna i otwarta

na wspotprace Gmina

3. Gmina Cybinka wspierajgca
rozwoj swoich mieszkancow

3.1. Nowoczesne i bezpieczne szkoty
gwarantujgce wysoki poziom
nauczania i wsparcie uczniow

1. Gmina Cybinka atrakcyjna dia
turystéw i przedsiebiorcow

1.1. Wzmocniona oferta turystyczna
i rekreacyjna podtrzymujgca
pamiec o dziedzictwie lokalnym

2. Gmina Cybinka wspierajgca
rozwoj swoich mieszkancow
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2.2 Promocja wtgczenia spoteczno—
zawodowego oraz kompleksowe
wsparcie seniorow

2.3 Wysoka jakos¢ i dostepnosc
ustug medycznych oraz
upowszechnianie profilaktyki
zdrowotnej i zdrowego stylu zycia
2.4 Zapewnienie bogatej oferty
kulturalnej oraz ochrona i promocja
dziedzictwa kulturowego

2.5 Rozbudowa oraz modernizacja
infrastruktury sportowe]

i rekreacyjnej, a takze
upowszechnianie i promocja sportu
2.6 Wspieranie rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego

i poczucia tozsamosci regionalnej

3. Integracja przestrzenna regionu
3.1 Modernizacja oraz rozwoj
infrastruktury komunikacyjnej

i fransportu zbiorowego

3.2 Wzmocnienie dostepnosci
infrastruktury teleinformatycznej

3.3 Zapewnienie wysokiego poziomu
bezpieczenhstwa energetycznego

i publicznego

3.4 Ochrona srodowiska
przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie negatywnym
skutkom zmian klimatu

3.5 Rozwdj funkcji metropolitalnych
osSrodkow wojewddzkich wraz z ich
obszarami funkcjonalnymi

3.6 Wzmocnienie funkcji spoteczno-
gospodarczych miast srednich

i lokalnych oSrodkow miejskich

3.7 Zrbwnowazony rozwoj obszarow
wiejskich
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2.1. Dostepne i odpowiadajgce
potrzebom mieszkancow ustugi
spoteczne

2.2. Nowoczesne | bezpieczne szkoty
gwarantujgce wysoki poziom
nauczania i wsparcie uczniow

2.3. Aktywni i zintegrowani
mieszkancy

1. Czysta, bezpieczna i funkcjonalna
Gmina Cybinka

1.1. Racjonalnie zagospodarowana
i dostepna przestrzen

1.2. Infrastruktura podnoszgca
bezpieczenstwo mieszkancow

i Srodowiska

1.3. Adaptacja do zmian klimatu

i bezpieczenstwo energetyczne



4. Region atrakcyjny, efektywnie
zarzgdzany i otwarty na wspétprace
4.1 Efektywna wspdtpraca
miedzyregionalna i transgraniczna
4.2 Atrakcyjny wizerunek

i rozpoznawalna marka
wojewodziwa

4.3 Wysoka sprawnos¢ dziatania
administracji publicznej i instytucji
regionalnych oraz wspoétdziatanie
Na rzecz rozwoju regionu

4.4 Wzmocnienie roli i integracja

1. Czysta, bezpieczna i funkcjonalna
Gmina Cybinka

1.1. Racjonalnie zagospodarowana
i dostepna przestrzen

1.2. Infrastruktura podnoszgca
bezpieczenstwo mieszkancow

i Srodowiska

2. Gmina Cybinka atrakcyjna dla
turystow i przedsiebiorcow

2.1. Rozpoznawalna i otwarta

na wspotprace Gmina

systemow zarzgdzania
strategicznego oraz planowania
przestrzennego na poziomie
regionalnym i lokalnym

4.5 Rozwoj e-ustug i kompetencji
cyfrowych spoteczenstwa

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 identyfikuje rowniez Obszary
Strategicznej Interwencji (OSI), ktére wskazujg terytorialne ukierunkowania
celow interwencji. Do obszarow tych nalezy w szczegdlnosci kierowac
inferwencje publiczng obejmujgcg finansowane z réznych zréodet inwestycije,
w tym gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie. Dotyczy to zaréwno
obszaréw charakteryzujgcych sie najwiekszym potencjatem rozwojowym, ktdre
majq znaczgcy wptyw na wzrost konkurencyjnosci regionu, jak i obszarow
o najtrudnigjszej sytuacji spoteczno—gospodarczej, ktére wymagajg wsparcia,
aby zapobiec ich dalsze] marginalizacji.

W Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2030 Gmina Cybinka zaliczona
zostata do gmin o utrudnionych warunkach rozwoju. Zgodnie z dokumentem
obszary te powinny byC objete szczegdlnymi, dedykowanymi preferencjami
w finansowaniu ich rozwoju ze srodkdw publicznych. Kluczowymi kierunkami
rozwoju wskazanego obszaru jest poprawa dostepu do ustug publicznych,
zwiekszanie  dostepnosci komunikacyjnej,  uzupetnienie  infrastruktury
technicznej, podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancow, wsparcie
lokalne] przedsiebiorczosci, rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreac]i,
wykorzystanie atrakcyjnej przestrzeni wojewoddztwa dla lokalizowania osrodkow
opieki dla oséb starszych z obszaru Polski i z zagranicy, przy zapewnianiu
odpowiedniego standardu ustug zdrowotnych i kulturalnych, wykorzystanie
struktur sieciowych w pobudzaniu aktywnosci gospodarczej ispotecznej,
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promocije instrumentow wspotpracy i partnerstwa oraz odnowe wsi, wspieranie
budowania tozsamosci lokalnej i zachowanie wiejskiego dziedzictwa
kulturowego i krajobrazu.

Ryc. 8. Obszary Strategicznej Interwencji - obszary wiejskie w wojewodztwie
lubuskim
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.
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Gmina Cybinka nie wchodzi w sktad Miejskich Obszardw Funkcjonalnych
Osrodkow Wojewodzkich i Osrodkow Subregionalnych (MOF OW i OS), dlatego
nie wszystkie instrumenty terytorialne sqg dla niej dostepne, jednak moze
realizowac instrumenty dedykowane dla osrodkdw lokalnych z obszarami
wiejskimi, czyli fzw. ,,mate ZIT-y" — sg one przeznaczone gtéwnie dla partnerstw
lokalnych.

Strategia klasyfikuje rowniez Gmine do | strefy obszardw przygranicznych
w wojewodztwie lubuskim, czyli bezposrednio przylegajgcych do granicy, przez
co wystepuje tu silne oddziatywanie transgraniczne.

Gmina Cybinka zostata zaliczona do obszarow zagrozonych wystgpieniem
powodzi (w czesci Gminy stwierdzono wystepowanie obszaréw o wysokim
prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi). Ponadfo zachodni obszar
Gminy (wzdtuz granicy) jest narazony na zalanie w przypadku uszkodzenia
watu.

W momencie prac nad niniejszym dokumentem trwaty réwniez prace nad
Strategig Rozwoju Ponadlokalnego dla Gminy Stubice, miasta Kostrzyn nad
Odrq, Gminy Rzepin, Gminy Osno Lubuskie, Gminy Cybinka, Gminy Goérzyca,
Gminy Stonsk - Porozumienia ,,G - 7" na lata 2022 - 2030". ,,G-7" to partnerstwo
zawigzane w celu frwatego, zrbwnowazonego i efektywnego rozwoju 7 gmin
do niego nalezgcych, zmierzajgce do osiggniecia celow rozwojowych
wpisujgcych sie w Strategie Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.
Cele gtowne i cele szczegdtowe wskazanej Strategii Rozwoju Ponadlokalnego
to:

1. Zahamowanie ubozenia przyrodniczego oraz zwiekszenie odpornosci
regionu na negatywne efekty zmian klimatu:

1.1. Wzrost réznorodnosci przyrodniczej,

1.2. Wzrost bezpieczenstwa mieszkancow w obliczu kataklizmow i klesk
zywiotowych,

1.3. Poprawa stanu srodowiska.

2. Wzrost potencjalu gospodarczego regionu i jego atrakcyjnosci jako
miejsca zamieszkania:

2.1. Wzrost komfortu zycia mieszkancdw regionu poprzez zwiekszenie
dostepnosci komunikacyjnej oraz bazy rekreacyjne;j,

2.2. Wzrost potencjatu turystycznego w oparciu o granice, dziedzictwo
naturalne i zabytki architektury,
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2.3. Stworzenie warunkéw do innowacji w obszarze edukacji formalnej
i nieformalne;.

3. Wzrost roli kultury, dziedzictwa narodowego i toisamosci lokalnej
w budowaniu kapitatu spotecznego

3.1. Stworzenie warunkéw do rozwoju kultury i tozsamosci lokalnej
3.2. Stworzenie warunkéw do wiekszej aktywnosci spoteczne).

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego jest
nadrzednym dokumentem planistycznym, kitéry reguluje kwestie zwigzane
z planowaniem przestrzennym w regionie. W ramach zapisow zawartych
w Planie, Gmina Cybinka ujeta zostata w 7 obszarach interwencii:

1. Wiejskie obszary funkcjonalne wymagajgce wsparcia procesow
rozwojowych — znajdujg sie poza strefqg bezposredniego oddziatywania
miejskich osrodkdw funkcjonalnych i nie sg objete ich potencjatem
rozwojowym. Szczegdlnie niekorzystnym zjawiskiem charakterystycznym
dla tych obszaréw jest odptyw ludnosci, a bariery w rozwoju stanowiq
gtdwnie: niska dostepno$¢ do ustug publicznych, zty stan techniczny
zabudowy, staba jakos¢ infrastruktury technicznej oraz niska dostepnose
komunikacyjna. Szansg na rozwdj tych terendw jest wykorzystanie ich
waloréw przyrodniczych i potencjatu turystycznego. Elementem istotnie
wspierajgcym rozwQj jest takze zapewnienie efektywnej infrastruktury
transportowej i poprawa transportu zbiorowego. Eliminacja dysproporcii
na poziomie rozwoju tych terendw jest niezwykle istotna z punktu
widzenia zachowania spodjnosci terytorialnej regionu.

2. Obszary narazone na niebezpieczenstwo w skali dorzeczy.

Obszary ochrony i ksztattowania zasobdw wodnych .

4. Obszary o najnizszym stopniu rozwoju oraz pogarszajgcych sie
perspektywach rozwojowych.

5. Obszary o najnizszym poziomie dostepu do dobr i ustug warunkujgcych
mozliwosci rozwojowe.

6. Obszary przygraniczne — | strefa.

7. Obszar funkcjonalny SUBREGION G8.

w

Zasady zagospodarowania dla wskazanych obszarbw omodwione zostaty
w rozdziale 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Cybinka oraz
ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Gminy.

Zgodnie z definicjg zawartg w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Lubuskiego ,,Euroregiony to obszary wspobtpracy transgranicznej
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ustanowione decyzjq regiondw przygranicznych dwoch lub wiecej panstw.
Wsrdod celow powstania euroregiondw najczesciej wymienia sie wspieranie
wymiany gospodarczej i turystycznej, rozwdj komunikacji, dziatalnosc
kulturowg, wspdlne rozwigzywanie problemow transgranicznych”. Gmina
Cybinka zalicza sie do Euroregionu Sprewa-Nysa-Bobr.

Inwestycje celu publicznego o znaczeniv ponadlokalnym wynikajgce z Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego zaplanowane
na terenie Gminy Cybinka:

— W zakresie sieci drogowej

e DK29 Budowa drogi rowerowe] na odcinku Urad - Cybinka
(zrealizowano),

— W zakresie komunikacji i fransportu

e Remont i modernizacja zabudowy regulacyjnej Odry swobodnie
ptyngce] — odbudowa i modernizacja zabudowy regulacyjnej —
w celu przystosowania odcinka Odry od Malczyc do ujscia Nysy,

e Prace modernizacyjne na Odrze graniczne] w celu zapewnienia
zimowego lodotamania na terenie wojewoddztwa lubuskiego,

e Remont i modernizacja zabudowy regulacyjnej na Odrze granicznej
na terenie wojewodztwa lubuskiego,

e Budowa infrastruktury postojowo—-cumowniczej na Odrze dolnej
i granicznej oraz nowe oznakowanie szlaku zeglugowego,

e Przystosowanie Odrzanskiej Drogi Wodnej do parametrow klasy Va,
— W zakresie gospodarki wodno-sciekowe;j

e Modernizacja oczyszczalni sciekow w Cybince,

e Zaprojektowanie i budowa sieci kanalizacji sanitarnej,
— W zakresie gospodarki odpadami

e Budowa nowych punktéw selektywnego zbierania odpaddow
komunalnych (PSZOK wystepuje na terenie Gminy),

— W zakresie obronnosci i bezpieczenstwa

e Regulacja Odry na odcinku od Brzegu Dolnego do ujscia Nysy
tuzyckiej.
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5. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzqdzenia dokumentow
wykonawczych

Prawidtowy przebieg realizacji Strategii Rozwoju Gminy Cybinka na lata 2024-
2033 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie
monitoring, ewaluacije i w razie koniecznosci — aktualizacje.

Burmistrz Cybinki:
* stymulowanie i koordynacja dziatan,
e infegrowanie zasobow.

Rada Miejska w Cybince:

* wsparcie strategiczne przy realizacji i ewaluacji strategii oraz
podejmowaniu decyzji strategicznych.

Pracownicy Urzedu Migjskiego w Cybince:
* koordynacja dziatan,
e poszukiwanie nowych zrédet finansowania,
* monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmiany do aktualizacji,
* redlizacja.
Wdrazanie Strategii

Strategia realizowana bedzie w okresie, na jaki przyjety zostat dokument,
a wiec w latach 2024-2033. Jednym z elementow wdrazania niniejszej Strategii
jest zapoznanie sie z dokumentem przez pracownikow Urzedu oraz jednostek
organizacyjnych i wyznaczenie obszardéw, za ktére kazda jednostka lub
pracownik bedqg odpowiedzialni. Podmiotami zaangazowanymi w proces
realizacji Strategii bedzie sektor publiczny (wtadze samorzgdowe, jednostki
organizacyjne miasta i gminy, inne jednostki samorzgdu terytorialnego), sektor
prywatny (partnerzy prywatni i biznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy,
organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor spoteczny
(mieszkancy, organizacje pozarzgdowe, liderzy spoteczni, osoby publiczne).
L kolei za etap wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii
odpowiedzialny bedzie Burmistrz Cybinki, Rada Miejska w Cybince oraz
pracownicy Urzedu, jednostki organizacyjne i partnerzy Gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Cybinka na lata 2024-2033 jest dokumentem
okreslajgcym kierunki rozwoju w poszczegdlnych obszarach funkcjonowania
samorzgdu.
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W celu zachowania nadrzednosci oraz spojnosci Strategii wobec innych
plandw, programow i dokumentdow o charakterze strategicznym przyjetych
przez Gmine na potrzeby realizacji zadan, rekomenduje sie ich aktualizacje
zgodnie z celami strategicznymi. Zagwarantowanie spojnego podejscia
do polityki rozwoju wymagac zatem bedzie uwzglednienia zapisow Strategii
w zakresie konkretnych obszarow zaréowno w dokumentach wieloletnich, jak
i programach przyjmowanych corocznie, jednak w konsekwencji pozwoli
to na wzmocnienie efektu podejmowanych dziatan, a jednoczesnie takze
uszczegotowi zapisy Strategii.

Wdrazajgc Strategie Gmina Cybinka bedzie dbata o dobrg wspotprace
z otoczeniem spoteczno—gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami
pozarzgdowymi, ale rowniez z innymi jednostkami samorzgdu terytorialnego
oraz administracjg rzgdowq. Dodatkowo Gmina bedzie aktywnie uczestniczy¢
w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez okoliczne podmioty z jej
oftoczenia (w szczegdlnosci z terenu powiatu stubickiego).

W celu zaangazowania organizacji pozarzgdowych we wspdlne dziatania
na rzecz rozwoju Gminy, przynajmniej czeSc projektow bedzie realizowana
w partnerstwie z NGO, dzieki czemu przy redlizacji przedsiewzie¢ uda sie
dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcéw ze wzgledu na aktywnosc
stowarzyszen i fundacji w poszczegdlnych sotectwach.

Monitoring i ewaluacja Strategii

W celu sprawdzenia efektywnosci prowadzonych dziatan zaktada sie
przeprowadzenie analizy stopnia realizacji zaktadanych celdw. Prowadzenie
monitoringu pozwala na weryfikacje i reakcje w przypadku wystepowania
negatywnych zjawisk, a takze wprowadzenie aktualizacji dokumentu, o ile
zajdzie taka potrzeba.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skutecznosc
wdrazanych przedsiewziec. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane
w corocznym Raporcie o stanie gminy, ktory jest obowigzkowym dokumentem
zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy o samorzgdzie gminnym. Jednoczesnie
monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne informowanie podmiotow
zewnetrznych o osiggnietych celach i wynikach, zrealizowanych dziataniach
oraz planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.

Monitoring bedzie odbywat sie przy pomocy tabeli ewaluacyjnej, stanowigcej
zatgcznik nr 3 do niniejszego dokumentu, ktéra bedzie zawierata przyktadowe
wskazniki stopnia realizacji poszczegdlnych zadan. Odpowiednie uzupetnienie
tabeli pozwoli na sprawdzenie czy i w jakim stopniu zaplanowane dziatanie
zostato zrealizowane. W ten sposdb mozna bedzie ocenic¢, w jakiej czesci

62



wykonano zatozony cel operacyjny, a nastepnie strategiczny. Monitoring
przeprowadzany bedzie co 2 lata od roku przyjecia Strategii i tym samym
rozpoczecia wdrazania jej zatozen.

Po wdrozeniu Strategii przeprowadzona zostanie ewaluacja ex—post, ktéra
bazowac bedzie na wynikach ewaluacji ex—ante przeprowadzonej w 2023
roku (Diagnoza sytuaciji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy
Cybinka). Celem ewaluacji ex—post bedzie okreslenie dtugotrwatych efektow
wdrazania Strategii, w tym skutecznosci i efektywnosci podjetych dziatan oraz
wielkosci zaangazowanych srodkow. Wynikiem oceny koncowej powinny byc¢
wskazania odnosnie do dalszej polityki rozwoju Gminy Cybinka oraz
zdefiniowane czynniki, przyczyniagjgce sie do sukcesu lub niepowodzenia
wdrazania Strategii.

Aktualizacja Strategii

Biezgce monitorowanie i ocena skutecznosci dziatan Strategii Rozwoju Gminy
Cybinka na lata 2024-2033 bedzie przestankg do zareagowania, a tym samym
wprowadzenia zmian w dokumencie w uzasadnionych przypadkach.

W przypadku identyfikaciji koniecznosci modyfikacji Strategii Rozwoju Gminy
Burmistrz wystepuje do Rady Miejskiej w Cybince z wnioskiem o jej zmiane.
Ewentualna aktualizacja Strategii nastepowac bedzie w trybie przewidzianym
w art. 10f ust. 5 ustawy o samorzgdzie gminnym, ktéry stanowi, iz strategia
rozwoju gminy podlega aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja spoteczna,
gospodarcza lub przestrzenna gminy lub gdy jest to konieczne dla zachowania
jej spojnosci ze strategiq rozwoju ponadlokalnego lub strategig rozwoju
wojewodziwa. Do aktualizacji strategii rozwoju gminy stosuje sie witedy zapisy
z art. 10f ust. 1-4 ustawy o samorzgdzie gminnym.
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6. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Gmina Cybinka na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych
zrodet finansowania dziatalnosci, w tym kierunkdw dziatan przewidzianych
w Strategii, zarowno stanowigcych wydatki biezgce jak i majgtkowe.

Analizy te obejmujqg:

e fundusze unijne, m.in. Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027;

e 0golnopolskie programy operacyjne;

e programy rzgdowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drog Samorzgdowych,
Maluch+, Senior+, Dostepno$c+, Fundusz Inwestycji Lokalnych, Polski tad
oraz inne programy w obszarze ochrony Srodowiska, sportu, kultury,
edukacijiiinnych;

e programy jednostek samorzgdu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym
zwtaszcza programy finansowane ze srodkdw Samorzgdu Wojewddztwa
Lubuskiego;

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

e inne zwrotne i bezzwrotne zroédta finansowania, dystrybuowane przez
podmioty publiczne i prywatne.

Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 bedzie
gtobwnym dokumentem okreslajgcym kierunki wsparcia finansowanego
ze Ssrodkoéw Unii Europejskiej w wojewddztwie lubuskim w okresie budzetowym
2021-2027.

W ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027 samorzgd bedzie miat
mozliwos¢ korzystania z nowej puli dofinansowan. Polityka spdjnosci na lata
2021-2027 docelowo obejmie fundusze takie jak:

e EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
e FS - Fundusz Spojnosci,
e EFS+ - Europejski Fundusz Spoteczny+.

Do programow krajowych w nowej perspektywie finansowej 2021-202 nalezg
m.in.:

e FEnIKS — Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,
e FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesne] Gospodarki,

e FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
e FERC - Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy,

e PTFE - Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

e FEPZ - Fundusze Europejskie Pomoc Zywnosciowa,

e programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialne;.
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Powyzsze instrumenty finansowe, jak i Srodki wtasne Gminy, stanowiqg
potencjalne zroédta finansowania realizacji Strategii Rozwoju Gminy Cybinka
na lata 2024-2033. Gtownymi zrodtami finansowania celdéw rozwojowych bedg
dochody wtasne Gminy, takie jak podatki i optaty lokalne, udziat w podatku
dochodowym od o0sbéb fizycznych i pozostate srodki publiczne. Jednoczesnie
wiele zadan przewidzianych w strategii realizowanych bedzie w ramach
biezgcej dziatalnosci poszczegdinych referatow Urzedu Miejskiego w Cybince
oraz jednostek organizacyjnych Gminy Cybinka.

Realizacja czesSci zadan przewidzianych w Strategii wymaga i zaktada
wspotprace z gminami sgsiednimi, powiatem stubickim oraz wojewddztwem
lubuskim i ich jednostkami organizacyjnymi. Wspotpraca ta moze obejmowac
rowniez wymiar finansowy, w tym przekazanie dotacji na realizacje zadania.

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowic
bedzie budzet Gminy oraz wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie
utrzymywac nadwyzke operacyjng w sposodb nie zagrazajgcy dyscyplinie
finansow publicznych i umozliwiajgcy sptate wczesniej zaciggnietych
zobowigzan. Pozostate srodki, a takze dochody majgtkowe, przeznaczane
bedg na redlizacje zaplanowanych inwestycji. Wieloletnia prognoza
finansowa okresla dtugookresowe cele strategiczne. W celu oddania realnosci
prognozy oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia planowanych dziatan,
wieloletnia prognoza finansowa oddawac bedzie wszystkie wydarzenia, ktére
majqg lub mogg mie¢ wptyw na gospodarke finansowg Gminy, a przede
wszystkim uzaleznione bedqg od czynnikdw makroekonomicznych, takich jak:
PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe
np. w podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe
do przeznaczenia limity wydatkdw w poszczegdlnych latach na wyznaczone
przedsiewziecia. W przypadku zaciggania zwrotnych zroédet finansowania,
ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy o finansach
publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzglednia¢ obstuge
dodatkowych zobowigzan Gminy.

Tabela ponizej przedstawia prognoze wysokosci gtéwnych kategorii
budzetowych w latach 2024-2033 na podstawie zmiany uchwaty Wieloletniej
Prognozy Finansowej Gminy Cybinka na lata 2024-2040. W analizowanych
latach tgczne dochody wyniosq prawie 441,5 min zt, z czego dochody z tytutu
udziatu w podatku dochodowym od oséb fizycznych blisko 60 min zt i podatku
od nieruchomosci 81 min zt. tgczne wydatki wyniosg natomiast 434,7 mid zt.
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Tabela 2. Prognozowane srodki budzetowe w okresie realizacji Strategii (z)

Dochody PIT podatek od Wydatki
ogotem, w tym nieruchomosci ogotem

2024 51758 389,45 5391 526,00 5800 000,00 55441 955,95
2025 48 121 365,91 5 600 000,00 6 300 000,00 46 835 655,33
2026 47 840 000,00 5 800 000,00 7 000 000,00 46 546 069,21
2027 41 480 000,00 6 000 000,00 8 900 000,00 40171 048,84
2028 41 010 000,00 5 800 000,00 8 900 000,00 39 691 048,84
2029 41 290 000,00 5 900 000,00 8810000,00 39 947 073,32
2030 41 770 000,00 6 000 000,00 8820 000,00 40 341 591,56
2031 42 250 000,00 6 100 000,00 8830000,00 41082 664,52
2032 42 730 000,00 6 200 000,00 8 840 000,00 42076 996,00
2033 43 210 000,00 6 300 000,00 8850 000,00 42527 992,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie uchwaty nr LXVII1/343/2024 Rady Miejskiej
w Cybince z dnia 24 stycznia 2024 r. w sprawie zmiany uchwaty Wieloletniej Prognozy
Finansowej Gminy Cybinka na lata 2024-2040.

Potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma srodkdw finansowych
pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow
funkcjonowania (wydatkow biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych
rat kapitatowych (rozchoddéw) w latach 2024-2033 wyniesie ponad 88 min zt.
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Metodologia badan

Punktem wyijscia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Cybinka na lata
2024-2033 jest niniejsza Diagnoza sytuacji przestrzenne], gospodarczej
i spotecznej jednostki. Dokument wskazuje gtdwne wyzwania spoteczno-
gospodarcze stojgce przed Gming, ktére powinny zosta¢ podjete w wyniku
realizacji Strategii. W tym celu przeprowadzona zostata ocena stanu
istniejgcego jednostki w ujeciu systemowym oraz dynamicznym. Ujecie
systemowe oznacza rozpoznanie zwigzkdw  pomiedzy  Srodowiskiem
przyrodniczym, spotecznym | gospodarczym Gminy oraz jego relacji
z otfoczeniem zewnetrznym, majgcymi podstawowe znaczenie dla
efektywnego funkcjonowania systemu jako catosci. Ujecie dynamiczne
oznacza z kolei poréwnanie sytuacii jednostki w danym przedziale czasowym.
Na potrzeby niniejszego opracowania analizie poddano lata 2018 — 2022 (o ile
nie zaznaczono inaczej).

Dokument powstat w oparciu o dane Urzedu Migjskiego w Cybince, gminne
plany, programy oraz dokumenty strategiczne, a takze dane Gtownego
Urzedu Statystycznego. Ponadto przeanalizowane zostaty dokumenty
wyzszego szczebla pod wzgledem ujecia w nich Gminy. Dane demograficzne
pochodzgce z Banku Danych Lokalnych GUS mogq rézni¢ sie od informacji
udostepnianych przez Urzgd Miejski w Cybince, poniewaz w procesie ich
pozyskiwania wykorzystano rozne metody badawcze.

W celu oceny stanu istniejgcego zastosowano metode analizy porownawczej,
w ktérej Gmina Cybinka zestawiona zostata z grupg porownawczg. Kryterium
doboru jednostek porownawczych byta liczba mieszkancéw w 2022 roku
zblizona do Gminy (mieszczgca sie w przedziale 5 — 7 tys. oséb), status gminy
miejsko — wiejskiej, potozenie w wojewddztwie lubuskim oraz przynaleznose
gminy do grupy funkcjonalnej J3 (gospodarka ekstensywna). Grupe
porownawczqg stanowiqg zatem takie jednostki jak: ltowa, Jasien oraz Kargowa.
Do analizy wskaznikowej wykorzystano rowniez srednie wartosci dla powiatu
stubickiego oraz wojewddztwa lubuskiego.

Do przygotowania Diagnozy wykorzystane zostaty najaktualniejsze dla Gminy
dane dostepne w momencie opracowywania Dokumentu. Przedstawione
zatem informacje prezentujq stan na rok 2022, chyba ze zaznaczono inacze;.

70



CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY

1.1. Informacje ogdine

Gmina Cybinka jest gming miejsko-wiejskq potozong przy granicy polsko-
niemieckiej, w zachodniej czesci wojewoddztwa lubuskiego, w potudniowe;j
czesci powiatu stubickiego. Siedziba wtadz gminnych znajduje sie w miescie
Cybinka, ktére zlokalizowane jest w cenfralnej czesci Gminy. W 2022 roku
badang jednostke zamieszkiwaty 6 232 osoby, co stanowito ok. 13,5% liczby
wszystkich mieszkancow powiatu. W tym samym roku powierzchnia catkowita
Gminy wynosita 280 km?2, co stanowito ok. 28% powierzchni powiatu
stubickiego.

Gmina Cybinka graniczy:

e od potnocy z gming Rzepin i gming Stubice (pow. stubicki);
e od potudnia z gming Gubin (pow. kro$nienski);
e od wschodu z gming Maszewo (pow. krosnienski) i gming Torzym (pow.
sulecinski);
e od zachodu z miastem EisenhUttenstadt (pow. Oder - Spree,
Brandenburgia).
W sktad Gminy wchodzi miasto Cybinka oraz 12 sotectw: Biatkdw, Biegandw,
Drzenidw, Grzmigca, Ktopot, Krzesin, Maczkdw, Mielesznica, Radzikdw, Rgpice,
Sgddéw oraz Urad.
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Ryc. 1. Potozenie Gminy Cybinka oraz jednostek z grupy poréwnawczej na tle
wojewéddziwa lubuskiego

- adi

w.w‘

LEGENDA l |

Bl Gmina Cybinka
Bl powiat stubicki
0 wojewddztwo lubuskie

Bl miasto Gorzédw Wielkopolski

0 miasto Zielona Géra 0 10 20 30km
Il jednostki z grupy poréwnawczej

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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Ryc. 2. Potozenie Gminy Cybinka na tle powiatu stubickiego i Frankfurtu nad
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Ir6dto: opracowanie witasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.



1.2. Transport i lqgcznosé

Sie¢ drogowqg Gminy Cybinka tworzqg szlaki o znaczeniu krajowym, regionalnym
i lokalnym. Przez centralng czes¢ badanej jednostki przebiega droga krajowa
nr 29 (relacji Krosno Odrzanskie — Stubice), ktéra dzieli Gmine na dwie czesci —
potnocng oraz potudniowq. Ponadto w pdtnocnej czesci Gminy przebiega
droga wojewddzka nr 134 (relacji Maczkéow — Urad). Sie¢ drogowqg badanej
jednostki uzupetniajg drogi powiatowe i drogi gminne, a dodatkowo ok. 20 km
na potnocny — zachdd od miasta Cybinka znajduje sie wezet autostradowy
Swiecko”, ktéry stanowi poczatek Autostrady A2 w Polsce. Gmina
charakteryzuje sie umiarkowang dostepnoscig komunikacyjng wzgledem
najwazniejszych miast wojewddztwa lubuskiego - Sredni czas podrozy
samochodem osobowym z centrum badanej jednostki do Zielonej Gory (62,5
km) wynosi ponad 1 godzine, a do Gorzowa Wielkopolskiego (ok. 83 km) —
ok. 1,5 godziny. Z kolei sredni czas dojazdu z Cybinka do Stubic i Frankfurtu nad
Odrg (ok. 25 km) wynosi 0,5 godziny.

Na terenie Gminy Cybinka nie ma zadnej stacji kolejowej — naqjblizszy dworzec
PKP zlokalizowany jest w miescie Rzepin oddalonym o ok. 20 km na pétnocny —
wschod od centrum badanej jednostki, zatem transport zbiorowy na terenie
Gminy realizowany jest poprzez potgczenia autobusowe, organizatorem
ktorych jest samorzgd Gminy Cybinka. W 2022 roku wykonawcami ustugi byty
nastepujgce podmioty: PTH TRANSHAND Stubice oraz PKS Zielona Gora. W tym
samym roku systemem transportu autobusowego objete byty wszystkie
miejscowosci znajdujgce sie na terenie Gminy, z wyjgtkiem miejscowosci
Tawecin. Gtéwnymi kierunkami dojazdu wsréd mieszkancow korzystajgcych
z komunikacji autobusowej byty Stubice, Krosno Odrzanskie oraz Rzepin,
a przewozy organizowane byty w ramach 11 linii na zasadach komercyjnych.
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Ryc. 3. Sie¢ drogowa Gminy Cybinka

LEGENDA

[ Gmina Cybinka
zabudowa

Drogi:
== krajowe
= wojewddzkie
— powiatowe
— gminne

inne

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
1.3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Plaon Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego jest
nadrzednym dokumentem planistycznym, ktéry reguluje kwestie zwigzane
z planowaniem przestrzennym w regionie. W ramach zapisow zawartych

w Planie Gmina Cybinka ujeta zostata w nastepujgcych 7 obszarach
intferwenciji:
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1)

2)

3)

Wiejskie obszary funkcjonalne wymagajgce wsparcia procesow
rozwojowych. Obszary te potozone sqg poza zasiegiem bezposredniego
oddziatywania osrodkdw miegjskich i subregionalnych, co przyczynia sie
do znacznego odptywu ludnosci z tego terenu. Dodatkowo wyznaczone
obszary charakteryzuje niska dostepnos¢ do ustug publicznych, zty stan
techniczny zabudowy, staba jakosc infrastruktury technicznej oraz niska
dostepnos¢ komunikacyjna. Do gtéwnych zasad zagospodarowania dla
wskazanego obszaru zalicza sie m.in.: zachowanie tadu przestrzennego
i spojnosci przestrzennej obszaru, intensyfikacje rolnictwa na gruntach
najwyzszej jakosci, rewitalizacje obszarow zdegradowanych, wzmacnianie
infrastruktury turystycznej, podejmowanie dziatan majgcych na celu
ochrone zabytkdw i zachowanie krajobrazu kulturowego, rozwdj w oparciu
o uwarunkowania lokalne, wyznaczenie nowych terenéw mieszkaniowych
z uwzglednieniem uwarunkowan demograficznych, wyznaczenie nowych
terendw inwestycyjnych, wykluczenie lokalizacji zabudowy chronionej
akustycznie w bezposrednim sgsiedztwie terendw kolejowych oraz
zapewnienie niezbednych rezerw terenowych pod lokalizacje systemow
infrastruktury technicznej obstugujgcej obszary aktywnosci gospodarcze;j;

Obszary narazone na niebezpieczenstwo w skali dorzeczy, ktére
charakteryzujqg sie wysokim prawdopodobienstwem wystgpienia powodzi.
Gtéwnymi zatozeniami polityki przestrzennej wobec wskazanych obszarow
sq takie dziatania jak: zakaz budowy budynkdéw na obszarach szczegdlnego
zagrozenia powodzig, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia
powodzi jest wysokie i wynosi raz na 10 lat (Q = 10%), ograniczanie
zabudowy na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig, na ktérych
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi raz na 100
lat (Q = 1%), oraz na obszarach o niskim prawdopodobienstwie wystgpienia
powodzi Q = 0,2% i obszarach narazonych na zalanie w przypadku
zniszczenia lub uszkodzenia watdéw, uwzglednianie w zagospodarowaniu
terendw narazonych na niebezpieczenstwo powodzi, w tym pofrzeby
zwiekszania retencji i hamowania sptywu powierzchniowego (zbiorniki
zaporowe, obiekty matej retenciji, zalesienia) oraz podejmowanie dziatan
majgcych na celu rozbudowe infrastruktury przeciwpowodziowej;

Obszary ochrony i ksztaltowania zasobéw wodnych. Zgodnie z przyjetymi
kryteriami delimitacji Gmina Cybinka sklasyfikowana zostata jako: obszar
objety ryzykiem nieosiggniecia celdw Srodowiskowych jednolitych czesci
wod podziemnych Wobec wskazanego obszaru wyznaczono nastepujgce
kierunki  dziatan: uwzglednianie w  zagospodarowaniu  potrzeb
retencjonowania wod opadowych, rozbudowe infrastruktury technicznej
sprzyjajgcej ochronie Srodowiska przyrodniczego, a takze ograniczanie
lokalizowania obiektow ucigzliwych dla wéd podziemnych;
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4)

5)

6)

Obszary o najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajgcych sie perspektywach
rozwojowych, ktdre charakteryzujq sie ztq sytuacjqg spotecznq, gospodarczqg
i przestrzenng w wyniku niskiego poziomu PKB per capita, stabej dostepnosci
oraz jakosci ustug publicznych, matego potencjatu osrodkdw miejskich,
stabo rozwinietej sieci osadniczej i zaburzonej struktury demograficzne.
Do gtéwnych zasad zagospodarowania dla wskazanego obszaru zalicza sie
m.in.: zachowanie spojnosci przestrzennej obszaru, zachowanie tadu
przestrzennego w strefach zurbanizowanych, jak i na terenach wiejskich,
rewitalizacje obszaréow zdegradowanych, podejmowanie dziatan
majgcych na celu ochrone zabytkdbw i zachowanie krajobrazu
kulturowego, wzmacnianie infrastruktury turystycznej oraz wyznaczanie
nowych terendw mieszkaniowych z uwzglednieniem uwarunkowan
demograficznych;

Obszary o najnizszym poziomie dostepu do débr i ustug warunkujgcych
mozliwoscirozwojowe, ktére cechujq sie stabszym poziomem rozwoju na tle
wojewodziwa, niekorzystnymi trendami demograficznymi oraz znacznym
oddaleniem od osrodkdw wzrostu. Gtownymi zatozeniami  polityki
przestrzennej wobec wskazanych obszarow sq takie dziatania jok:
wzmacnianie infrastruktury  turystycznej, wzmacnianie infrastruktury
spotecznej, wyznaczenie nowych terendw mieszkaniowych uwzgledniajgc
uwarunkowania demograficzne oraz zapewniajgc dostepu do infrastruktury
technicznej oraz spotecznej, wyznaczenie nowych terendw inwestycyjnych
w oparciu o istniejgcy uktad komunikacyjny i tereny uzbrojone
w infrastrukture techniczng, wykluczenie lokalizacji zabudowy chronionej
akustycznie w bezposrednim sgsiedztwie terendw kolejowych, zapewnienie
niezbednych rezerw terenowych pod lokalizacje systemow infrastruktury
technicznej obstugujgcej obszary aktywnosci gospodarczej, rozbudowa
zinfegrowanej sieci transportowej oraz sieci infrastruktury technicznej,
dgzenie do zapewnienia dostepnosci komunikacyjnej osrodka miejskiego
za pomocqg komunikacji publicznej i rowerowej, a takze uwzglednienie
w zagospodarowaniu terendw zagrozonych powodzig oraz budowy
niezbednej infrastruktury stuzgcej ograniczaniu ryzyka powodziowego
i skutkdw powodzi;

Obszary przygraniczne. Zgodnie z przyjetymi kryteriami delimitacji, Gmina
Cybinka zakwalifikowana zostata do strefy pierwszej — strefy bezposredniego
sgsiedztwa granicy polsko — niemieckiej. Dla obszardw przygranicznych
wyznaczono nastepujgce zasady zagospodarowania: prowadzenie
wspodlnej polityki przestrzennej Polski i Niemiec oraz rozwdj transportowych
i innych infrastrukturalnych sieci transgranicznych;
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7) Obszar funkcjonalny SUBREGION G8, ktory jest obszarem funkcjonalnym
O znaczeniu regionalnym, przyjetym z inicjatywy samorzgddw lokalnych
i samorzqgdu wojewodziwa. SUBREGION G8 znajduje sie w pdtnocno
— zachodnigj czesci wojewodziwa lubuskiego i sktada sie z 8 gmin (Cybinka,
Gorzyca, Kostrzyn nad Odrg, Osno Lubuskie, Rzepin, Stonsk, Stubice oraz
Witnica). Obszar charakteryzuje sie znaczng polaryzacjg pomiedzy dwoma
oSrodkami lokalnymi—Kostrzynem nad Odrg oraz Stubicami. Ponadto obszar
potozony jest w bezposrednim sqgsiedztwie granicy polsko — niemieckiej.
Do gtownych zasad zagospodarowania obszaru zalicza sie: zachowanie
spojnosci przestrzennej  obszaru, wyznaczenie nowych  terendw
mieszkaniowych z zapewnieniem dostepu do infrastruktury technicznej
i spotecznej, wyznaczenie nowych terendw inwestycyjnych w oparciu
o istniejgcy uktad komunikacyjny i tereny uzbrojone w infrastrukture
techniczng, wykluczenie lokalizacji zabudowy akustycznie chronionegj
w bezposrednim sgsiedztwie terendw kolejowych, rozbudowa infrastruktury
technicznej sprzyjajgcej ochronie srodowiska przyrodniczego, zapewnienie
niezbednych rezerw terenowych pod lokalizacje systemow infrastruktury
technicznej obstugujgcej obszary aktywnosci gospodarczej, rozbudowa
zinfegrowanej sieci transportowej oraz sieci infrastruktury technicznej,
a ftakze dgzenie do zapewnienia dostepnosci komunikacyjnej osrodka
miejskiego za pomocqg komunikacji publicznej i rowerowe;.

Strategia Rozwoju Wojewoddziwa Lubuskiego do 2030 roku jest dokumentem
definiujgcym kluczowe kierunki dziatan, ktére stanowiqg integralng czesc
zatozen przedstawionych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodziwa Lubuskiego. W ramach postanowien zapisanych w Strategii
Gmina Cybinka ujeta zostata joko jednostka wchodzgca w sktad Obszaru
Strategicznej Interwencji - Obszary wiejskie. Zgodnie z przyjetymi kryteriami
delimitacji Gmina sklasyfikowana zostata joko obszar wiejski o utrudnionych
warunkach rozwoju. Kluczowymi kierunkami rozwoju tego obszaru jest poprawa
dostepu do ustug publicznych, zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej,
uzupetnienie infrastruktury technicznej, podnoszenie kwalifikacji zawodowych
mieszkancow i wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci, rozwijanie oferty z obszaru
turystyki i rekreacji, wykorzystanie atrakcyjnej przestrzeni wojewodziwa dla
lokalizowania osrodkdw opieki dla osdb starszych z Polski i z zagranicy, przy
jednoczesnym zapewnianiu odpowiedniego standardu ustug zdrowotnych
i kulturalnych, wykorzystanie struktur sieciowych w pobudzaniu aktywnosci
gospodarczej i spotecznej, promocije instrumentow wspotpracy i partnerstwa,
a takze odnowe wsi, wspieranie budowania tozsamosci lokalnej i zachowanie
wiejskiego dziedzictwa kulturowego i krajobrazu. Badana jednostka ujeta
zostata rowniez joko obszar przygraniczny i obszar zagrozony powodziami.
Kierunki dziatan dla wskazanych obszarow zdefiniowane zostaty w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego.

78



Ryc. 4. Gmina Cybinka na tle Obszaru funkcjonalnego SUBREGION G8
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Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Powierzchnia catkowita Gminy Cybinka wynosi ok. 280 km?2 (27 971 ha), z czego
lasy stanowiqg 59% powierzchni, a uzytki rolne 32%. Tym samym tereny
przeznaczone na cele pozarolnicze (mieszkaniowe, ustugowe, przemystowe)
stanowig ok. 9% powierzchni badanej jednostki. W cenfralnej czesci Gminy
znajduje sie miasto Cybinka, ktére stanowi gtowny osrodek rozwojowy oraz
wielofunkcyjny jednostki. Pod wzgledem zabudowy w Gminie dominuje
zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna i wielorodzinna, a takze obiekty
przeznaczone do prowadzenia dziatalnosci rolniczej. Najwiekszg barierg
przestrzenng na terenie Gminy sq poktady wegla brunatnego znajdujgce sie
w bliskim sgsiedztwie, a czeSciowo rowniez w granicach administracyjnych
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miasta Cybinka, ktére ograniczajg rozwdj nowych terendw mieszkaniowych
i gospodarczych. W momencie opracowywania niniejszego Diagnozy wtadze
gminne, we wspotpracy z prywatnymi podmiotami, prowadzity dziatania, ktére
miaty umozliwi¢ utworzenie terendw inwestycyjnych w Gminie o tgcznej
powierzchni 115 ha. Tereny te zlokalizowane sqg przy ul. Inwestycyjnej w miescie

Cybinka oraz w okolicach miejscowosci Urad.

Ryc. 5. Pokrycie terenu Gminy Cybinka
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Rodzaj zabudowy:
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Pokrycie terenu:
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roslinnos¢ trawiasta
B lasy

wody powierzchniowe

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Zgodnie z aktualnie obowigzujgcqg drugqg aktualizacjg Planu gospodarowania
wodami na obszarze dorzecza Odry (loPGW) Gmina Cybinka znajduje sie
w zasiegu dwoch JCWPd: PLGW600058 i PLGW600068. Zgodnie z llaPGW
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obydwie JCWPd sg w stanie dobrym i sg niezagrozone nieosiggnieciem celow
Srodowiskowych.

Studium uwarunkowan i kierunkoéw zagospodarowania przestrzennego Miasta
i Gminy Cybinka przyjeto Uchwatg nr 140/XIX/2000 Rady Miasta i Gminy
w Cybince z dnia 15 grudnia 2000 roku — nadrzednym celem sporzgdzenia
dokumentu byta racjonalizacja oraz usystematyzowanie polityki przestrzennej
prowadzonej na terenie badanej jednostki.

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP) stanowig akty
prawa miejscowego, ktére regulujg funkcje oraz sposdb wykorzystania danego
terenu. Do 2023 roku przyjetych zostato 7 dokumentéw tego typu, ktdre pokryty
okoto 0,64% powierzchni Gminy Cybinka. Ostatni MPZP przyjeto w lutym 2023
roku (stan na grudzien 2023 roku) na mocy Uchwaty nr LVII/286/2023 Rady
Migjskie] w Cybince z dnia 22 lutego 2023 roku i dotyczyt on wyznaczenia
obszaru zabudowy jednorodzinnej wolnostojgcej na terenie miejscowosci
Sqddw. W trakcie opracowywania niniejszej Diagnozy prowadzone byty prace
nad jednym miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego, kitory
dotyczyt okoto 5% powierzchni Gminy, gdzie w czesci obrebdw Biatkoéw
i Drzeniéw zlokalizowana ma by¢ elektrownia wiatrowa.

W uchwalonych miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego
wyznaczone zostaty kluczowe obszary rozwojowe na terenie Gminy Cybinka.
Nalezg do nich:

e Tereny zabudowy mieszkaniowe] i dziatalnoSci gospodarcze] przy
ul. Kro$nienskiej w Cybince (Uchwata nr 145/XXI1/08);

e Tereny zabudowy mieszkaniowej przy ul. Wilenskiej w Cybince (Uchwata
nr 226/XXXV/09);

e Tereny rolne w Radzikowie (Uchwata nr XLVII/301/14);

e Tereny rekreacyjne i tereny zieleni urzgdzone] w Sgdowie (Uchwata
nr XXXV/221/13);

e Tereny zabudowy mieszkaniowej w Sgdowie (Uchwata nr LVII/286/2023);

e Tereny ustugowo — przemystowe w Uradzie (Uchwata nr 50/V/07);

e Tereny ustugowo - przemystowe i tereny zieleni naturalnej w Uradzie
i Maczkowie (Uchwata nr LVIII/292/2023).

Na terenach nie objetych MPZP polityka przestrzenna Gminy prowadzona jest
W oparciu o decyzje o warunkach zabudowy (WZ) lub decyzje o ustaleniu
lokalizacji inwestycji celu publicznego. W latach 2018-2022 w Gminie Cybinka
wydano tgcznie 223 decyzje o warunkach zabudowy, co stanowito okoto
12,9% wszystkich wydanych decyzji w powiecie stubickim. Analizujgc
poszczegodlne lata zaobserwowano, ze w badanej jednostce najwiekszq liczbe
decyzji o warunkach zabudowy wydano w 2018 roku (55) oraz w 2019 roku (50),
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a najmniejszg w 2022 roku (30). Przeliczajgc podane wartosci na 1 tys.
mieszkancow mozna zauwazyc, ze w Gminie Cybinka wydawano zblizong
liczbe decyzji WZ w porownaniu do powiatu stubickiego. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze w badanym okresie Sredni stopien pokrycia gmin powiatu
stubickiego MPZP ksztattowat sie w przedziale od 6,1% do 9,3%.

Tab. 1. Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w Gminie Cybinka
na tle powiatu stubickiego w latach 2018 - 2022

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Decyzje o warunkach Cybinka 55 50 42 46 30
zabudowy ogotem powiat 376| 468| 265| 359| 253
Decyzje o warunkach Cybinka 844 7,73| 6,57 7.30| 48]

f;’sb‘rﬁgsvzvkyovgcpgive“cze”'u nat | bowiat 798| 997| 571 7.79| 550

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Porobwnujgc otrzymane dane ze Srednig dla grupy pordwnawczej widac,
ze od 2019 roku liczba wydawanych decyzji WZ na terenie Gminy byta
stosunkowo nizsza. Podobng prawidtowos$¢ odnotowano rowniez przeliczajgc
liczbe wydanych decyzji na 1 tys. mieszkancow.

Tab. 2. Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w Gminie Cybinka
na tle grupy poréwnawczej w latach 2018 - 2022

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Decyzje o warunkach Cybinka 55 50 42 46 30
zabudowy ogbtem Srednia GP 50 59 53 69 41
Decyzje o warunkach Cybinka 8,44 | 7,73 6,57| 7.30| 481
zabudowy w przeliczeniu na 1 -
tys. mieszkancoéw Srednia GP 7.69 9.03 830| 10,85 6,38

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe wydanych pozwolen na budowe i zgtoszen
budowy z projektem budowlanym w Gminie Cybinka na tle powiatu
stubickiego w latach 2018 — 2022. Na terenie badanej jednostki wydano tgcznie
125 pozwolenh na budowe, co stanowito ok. 9,7% wszystkich wydanych
pozwolen w powiecie. Przeliczajgc podane wartosci na 1 tys. mieszkancow
zaobserwowano, ze w Gminie wydawano mniejszg liczbe pozwolen
na budowe niz srednia dla gmin w powiecie. Ponadto potowa wszystkich
pozwolen na budowe wydanych w latach 2018 — 2022 na terenie badanej
jednostki dotyczyta nowych budynkdw mieszkalnych (53,8%) — na poziomie
wszystkich gmin powiatu Srednia ta wynosita 65,4%.
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Tab. 3. liczba pozwolen na budowe i zgtoszenia budowy z projektem
budowlanym w Gminie Cybinka na tle powiatu stubickiego w latach 2018
- 2022

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
N Cybinka 27 24 28 25 21
ogotem powiat 269  245| 245| 281] 251
a1 tvs. misskafcow Cybinka 414 371 a38| 397| 337
vs oowiat 5711 5022 528 609 546
o Cybinka 51,85| 41,67| 6429| 40,00| 71,43
t K kalne (%

W tym nowe budynki mieszkalne (%] - 0ot 59,48| 68,57| 6531 6690| 6693
w fym nowe budynki zbiorowego | oy hinkqg 48,15| 58733| 3571| 60,00| 2857
zamieszkania oraz niemieszkalne i

obiekty inzynierii Igdowej i wodnej (%) | powiat 40,52| 31,43| 34,69| 33,10| 3307

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Porownujgc ofrzymane dane ze $Srednig dla grupy pordwnawczej moznad
zauwazyc, ze we wszystkich analizowanych latach liczba wydawanych
pozwolen na budowe w Gminie Cybinka byta nizsza. Odzwierciedla to rowniez
liczba pozwolen w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow. Dodatkowo w badanym
okresie Sredni udziat nowych budynkéw zbiorowego zamieszkania oraz
niemieszkalnych i obiektow inzynierii Igdoweji wodnej byt wyzszy w jednostkach
Z grupy porownawcze,.

Tab. 4. liczba pozwolen na budowe i zgtoszenia budowy z projekiem
budowlanym w Gminie Cybinka na tle grupy poréwnawczej w latach 2018
- 2022

2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022

stem Cybinka 27 24 28 25 21
9 $rednia GP 41 40 42 40 36
Cybinka 414 371| 438 397| 3237

na 1 tys. mieszkancow Srednia GP | 6,50 633| 653| 630| 5,70

Cybinka 51,85| 41,67 | 64,29| 40,00 71,43

! ki mieszkalne (%) 1S
w tym nowe budynki mieszkalne (%) <3 "= T 45 45| 46.88| 45.51| 40.51| 37.06

w tym nowe budynki zbiorowego | Cybinka 48,15| 68,33 3571| 60,00| 28,57

zamieszkania oraz niemieszkalne i . -
obiekty inzynierii lgdowej i wodnej (%) Srednia GP | 54,55| 53,13| 54,49 | 59,49 | 62,94

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Najwiekszym wyzwaniem rozwojowym Gminy z zakresu tadu przestrzennego
jest poprawa ztego stanu technicznego starych budynkdw gospodarczych
oraz zagospodarowanie terendw zdegradowanych.

Gtownym osrodkiem konkurencyjnym dla badanej jednostki jest gmina
Stubice, stanowigca lokalny osrodek rozwoju, ktéry charakteryzuje sie wyzszg
dostepnoscig miejsc pracy oraz lepszg jakoscig Swiadczonych ustug
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edukacyjnych. Dodatkowo zaobserwowano znaczng migracje mieszkancow
Gminy w wieku produkcyjnym do Berlina w celach zarobkowych.

1.4. Walory przyrodnicze

Uwarunkowania przyrodnicze

Gmina Cybinka zlokalizowana jest na terenie podprowincji Pojezierza
Potudniowobattyckiego, w zachodniej cze$ci makroregionu Pojezierza
Lubuskiego (Brandenbursko - Lubuskiego), w mezoregionie Lubuskiego
Przetomu Odry (Regionalizacja wg J. Kondrackiego). Region ten obejmuje
odcinek rzeki Odry o dtugosci 25 km, ktéry tgczy Pradoline Warszawsko
— Berlinskg (Kotlina Krosnienska) z Pradoling Torunko — Eberswaldzkg (Kotlina
Gorzowska). Gmina Cybinka potozona jest rowniez w najwezszym odcinku
doliny rzeki Odry (szerokos$¢ doliny wynosi na wskazanym olbszarze ok. 1,5 km —
2 km). Pod wzgledem uksztattowania powierzchni Gmina charakteryzuje sie
zréznicowang, mtodoglacjalng rzezbg terenu, ktéra powstata podczas
ostatniego zlodowacenia Polski. Wystepujg tu liczne formy polodowcowe —
ciggi moreny czotowej (najwiekszy z nich znajduje sie w pdétnocnej czesci
Gminy), ciggi moreny dennej oraz powierzchnie sandrowe. Dodatkowym
urozmaiceniem rzezby terenu Gminy sq liczne wciecia erozyjne. Pod wzgledem
geologiczny, obszar jednostki tworzg osady czwartorzedowe sktadajgce sie
przede wszystkim z itdbw oraz piaskdow z poktadami wegla brunatnego.
Na wskazanym obszarze wystepujg rowniez gliny piaszczyste i piaski gliniaste.!

Stosunki hydrologiczne

Gtéwng 0§ hydrologiczng Gminy Cybinka stanowi rzeka Odra razem
z doptywami, ktéra biegnie wzdtuz jej zachodniej granicy, wyznaczajgc tym
samym naturalng granice panstwa polskiego. Rzeka Odra jest jednym
z gtownych zasobdw przyrodniczych badanego terenu, ale jednoczesnie
stanowi ona zrédto zagrozen w wielu wymiarach, czego przyktadem
sq powodzie (bedqgce rezultatem wysokiego stanu wody w korycie rzeki) oraz
katastrofy ekologiczne. Sie¢ hydrograficzna na terenie Gminy sktada sie
rowniez z rzek (Pliszka i llanka), potokdw (Mildnica, Pstrgzna i Konotop) oraz
kanatow (Lubonski, Krzesinski i Cofkowy). Ponadto na terenie Gminy znajdujg
sie 4 jeziora o powierzchni powyzej 15 ha: Krzesinskie, Gtebokie, Urad i Supno,
a takze 5 zbiornikdw wodnych charakteryzujgcych sie niewielkg powierzchniq:
Lipawki, Rgpickie, Raczewko, Raczno, Longus.

Podstawowymi jednostkami  umozliwigjgcymi  gospodarowanie  wodami
powierzchniowymi sq jednolite czesci wod powierzchniowych (JCWP). Zgodnie
Z zapisami Rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury z dnia 16 listopada 2022 r. w

1 Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gminy Cybinka
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sprawie Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry (Dz. U. z
2023 r. poz. 335) na terenie Gminy Cybinka wyznaczone zostato 7 jednolitych
czesci wod powierzchniowych JCWP:

e PLRW60001217999- Odra od Nysy tuzyckiej do Warty;
e PLRW60001117699- Pliszka od Konotopu do ujscia;

e PLRW60001017529- Konotop;

e PLRW6000121739 -Odra od Bobru do Nysy tuzyckiej;
e PLRW60001017569- Kanat Cybinski;

e PLRW60001017859- llanka od zrédet do Rzepi;

e PLRW60001617899- llanka od Rzepii do ujscia;

oraz 2 jednolite czesci woéd podziemnych ( JCWPd) o kodach: PLGW600068 i
PLGW600058.

Zgodnie z art. 171 ust. 5 ustawy Prawo wodne (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1478 ze
zm.) na terenie Gminy Cybinka wystepujg obszary szczegdlnego zagrozenia
powodzig o prawdopodobienstwie przewyzszenia 0,2%, 1% i 10%. Tereny
znajdujgce sie w ramach obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig
podlegajg okreslonemu zagospodarowaniu, gdzie zgodnie z arf. 166 ust. 10
ustawy jw. planowane zagospodarowanie nie moze m.in. narusza¢ ustalen
planu zarzgdzania ryzykiem powodziowym czy stanowi¢ zagrozenie dla
ochrony zdrowia ludzi czy Srodowiska oraz utrudniac zarzgdzanie ryzykiem
powodziowym.
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Ryc. é. Wizudlizacje kartograficzne map zagrozenia powodziowego i map
ryzyka powodziowego
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Wizualizacje map zagroZenia powodziowego i map ryzyka powodziowego, o ktdrych mowa
wart. 173 ust. 17 ustawy Prawo wodne, dia obszaru dorzecza Odry
Legenda
u ramki arkussy map agrozenia powodziowego | map ryzyke powodziowego
B o= o0c: jowego - w skutek zni va lub ia budowi pigtrzacych
- obszar zagrodenia powodziowego - Q0.2%
- obszar zagrotenia powodziowego - w skutek przelania lub iszezenia waldw

Zr6dto: Plan zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry

Jednym z celow gtownych PZRP jest zahamowanie wzrostu ryzyka
powodziowego, wsrdéd ktdrych wymienia sie wyeliminowanie lub unikanie
wzrostu zagospodarowania na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig
jako cel szczegodtowy, z kolei ograniczanie wrazliwosci obiektéw i spotecznosci
na zagrozenie powodziowe stanowi cel szczegdtowy celu gtdwnego, jakim jest
obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego.

Zgodnie z podziatem hydrogeologicznym Polski (A. Jaworski, 1986), Gmina
Cybinka lezy w obrebie Xlll Regionu Wielkopolskiego. Gtéwny uzytkowy poziom
wodonosny wystepuje w utworach czwartorzedu (piaski, piaski ze zwirem)
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na gtebokosci od kilku do 80 metrow. W obszarze doliny Odry niemal wszedzie
zwierciadto znajduje sie mniej niz 1Tm p.p.t., a na terenach wysoczyznowych
poziom zalegania wynosi ponizej 5 m p.p.t. Ponadto w pétnocnej czesci Gminy
znajdujg sie zasoby wodne Gtownego Zbiornika Wod Podziemnych
nr 144 ,.Dolina Kopalha Wielkopolska™.2

Warunki klimatyczne

Klimat obszaru Gminy Cybinka, podobnie jak catej Polski, zaliczany jest
do kategorii klimatéw umiarkowanych o cechach przejsciowych miedzy
kimatem morskim i kontynentalnym. Wspotwystepowanie  morskich
i kontynentalnych cech klimatu, jak réwniez sporadyczny naptyw mas
powietrza arktycznego i zwrotnikowego, warunkujg tu dos¢ wysokqg zmiennosc
typow pogody w ciggu roku.3 Na terenie Gminy $rednia roczna temperatura
wynosi +8°C i stanowi jednqg z najwyzszych w kraju. Jednoczesnie wskazany
obszar charakteryzuje sie najwiekszg roczng amplitudg temperatur (Srednio
67,9°C).

Ochrona przyrody

Ochrona przyrody na terenie Gminy realizowana jest w oparciu o ustawe
o ochronie przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 r. W rozumieniu ustawy ochrona
przyrody oznacza zachowanie, wtasciwe wykorzystanie oraz odnawianie
zasobow przyrody i jej sktadnikdw, a odbywa sie to poprzez wprowadzanie
réznych form ochrony przyrody.

Na terenie Gminy Cybinka znajdujqg sie nastepujgce formy ochrony przyrody:

e Krzesinski Park Krajobrazowy;
e Rezerwat Przyrody ,,Mtodno”;
e 3 obszary chronionego krajobrazu;
o ,Dolina llanki”;
o ,Puszcza nad Pliszkg”;
o ,Stubicka Dolina Odry”.
e 5 obszaréw Natura 2000;
o ,Dolina Pliszki";
o ,Dolina Srodkowej Odry”;
o ,Krosnienska Dolina Odry™;
o ,Torfowisko Mtodno”;
o ,Ujscie llanki”.
7 uzytkdw ekologicznych;
o ,Cegielnia”;

2 Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Cybinka na lata 2020-2023 z uwzglednieniem perspektywy do roku 2027;
str. 46-51.

3 Program Ochrony Srodowiska dia Gminy Cybinka na lata 2020-2023 z uwzglednieniem perspektywy do roku 2027;
str. 19.
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»Gniewosz";
»Gesie Bagna”;
»Krawedz Doliny Pliszki I"";
~Wetnianka;
~Zapadliska Kopalniane”;
o ,lapadliska Pokopalniane II”.

e 23 pomniki przyrody.
Krzesinski Park Krajobrazowy powstat w 1998 roku na mocy Rozporzgdzenia
nr 12 Wojewody Zielonogorskiego z dnia 10 lipca 1998 r. w sprawie utworzenia
Krzesinskiego Parku Krajobrazowego. tgczna powierzchnia Parku wynosi 8 546
ha, z czego na terenie Gminy Cybinka znajduje sie 1 961 ha oraz obejmuje
tereny pradoliny Odry i Nysy tuzyckiej o duzej wartosci przyrodniczej
i krajobrazowej. Na terenie Parku znajdujg sie dwie miejscowosci wchodzgce
w sktad Gminy Cybinka — Ktopot oraz Krzesin. W Ktopocie zlokalizowane jest
jedno z najwiekszych miejsc legowych bociana biatego na terenie Polski
Zachodniej, a na terenie Parku stwierdzono wystepowanie 675 gatunkdw roslin
naczyniowych, 13 gatunkdow ptazow (72% krajowej batrachofauny), 218
gatunkow ptakow (48% krajowej awifauny) oraz 41 gatunkow ssakdw, z czego
cze$¢ wpisana zostata do Czerwonej ksiegi gatunkdw zagrozonych. Ponadto
na terenie Parku znajdujq liczne torfowiska.

o O O O O

Rezerwat Przyrody ,Miodno” ustanowiony zostat w 1988 roku, a jego tgczna
powierzchnia wynosi 92,9 ha. Rezerwat potozony jest w granicach specjalnego
obszaru ochrony siedlisk ,,Torfowisko Mtodno”, ktére znajduje sie w potudniowo
— wschodniej czesci Gminy. Celem ustanowienia ochrony byto zachowanie
torfowiska niskiego i fragmentu tgk z charakterystycznymi zespotami roslinnymi
oraz stanowisk chronionych gatunkow roslin i zwierzgt.

Obszar Chronionego Krajobrazy ,,Dolina llanki” powstat w 2003 roku, a jego
taczna powierzchnia wynosi ponad 6 144 ha. Obszar wyznaczono w celu
ochrony wartosci przyrodniczych, rekreacyjnych i historycznych Puszczy
Rzepinskiej. Najcenniejszymi  obiektami wchodzgcymi w sktad obszaru
sq siedliska przyrodnicze, chronione gatunki roslin, zwierzgt i grzybow oraz
stanowiska archeologiczne, a Dolina llanki jest najwiekszym torfowiskowo
— leSnym rezerwatem przyrody w wojewddztwie lubuskim i najwiekszg ostojg
zagrozonego gatunku situ tepokwiatowego.

Obszar Chronionego Krajobrazy ,,Puszcza nad Pliszkg” utworzony zostat w 2003
roku, a jego tgczna powierzchnia wynosi 29 232 ha. Obszar wyznaczono w celu
zachowania wartosci przyrodniczych, rekreacyjnych ihistorycznych Puszczy
Lubuskiej. Najcenniejszymi obiektami tego obszaru sqg siedliska przyrodnicze,
uzytki ekologiczne, chronione gatunki roslin, zwierzgt i grzybdw, stanowiska
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archeologiczne oraz obiekty kulturowe (Sredniowieczne osady, grodziska,
cmentarzyska, kamienne koscioty).

Obszar Chronionego Krajobrazy ,Stubicka Dolina Odry” powstat w 2003 roku,
a jego tgczna powierzchnia wynosi ponad 13 959 ha. Obszar charakteryzuje
sie wystepowaniem duzych kompleksow lesnych, w tym laséw tegowych, ktére
ulegajqg regularnym zalewom.

Na terenie Gminy Cybinka znajduje sie réwniez 5 Obszarow Natura 2000.
Nalezqg do nich:

e ,Dolina Pliszki” (ustanowiony w 2009 roku specjalny obszar ochrony
siedlisk, tgczna powierzchnia wynosi 5 033,8 ha);

e .Dolina Srodkowej Odry” (ustanowiony w 2007 roku obszar specjalnej
ochrony ptakdéw, tgczna powierzchnia wynosi 33 677 ha);

e ,Krosnienska Dolina Odry” (ustanowiony w 2015 roku specjalny obszar
ochrony siedlisk, tgczna powierzchnia wynosi 19 202 ha);

e ,Torfowisko Mlodno” (ustanowiony w 2008 roku specjalny obszar ochrony
siedlisk, tgczna powierzchnia wynosi 239,4 ha);

e ,Ujscie llanki” (ustanowiony w 2009 roku specjalny olbszar ochrony
siedlisk, tfgczna powierzchnia wynosi 1 958 ha).
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Ryc. 7. Formy ochrony przyrody na terenie Gminy Cybinka

LEGENDA

[ Gmina Cybinka
lasy
wody powierzchniowe
7. korytarz ekologiczny
Formy ochrony przyrody:
pomniki przyrody
parki krajobrazowe
[ rezerwat przyrody
7] uzytki ekologiczne
¢ obszary chronionego krajobrazu
[ Specjalne Obszary Ochrony Siedlisk
7] Obszar Specjalnej Ochrony Ptakdw

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii
oraz Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody.

Gmina Cybinka potozona jest na obszarze Pojezierza Lubuskiego, w dolinie rzeki
Odry, ktéra na tym odcinku charakteryzuje sie mtodoglacjalnym krajobrazem,
a na jej terenie wystepujq liczne formy polodowcowe — m.in. moreny czotowe,
moreny denne oraz powierzchnie sandrowe. Badana jednostka odznacza sie
rozwinieta siecig hydrologiczng, ktdrg stanowiq rzeki, cieki wodne, kanaty oraz
jeziora. Na wskazanym obszarze panuje klimat umiarkowany o cechach
przejsciowych. Ponadto na terenie Gminy Cybinka znajdujg sie liczne
kompleksy lesne, torfowiska oraz bagna, ktére stanowiqg ostoje dla chronionych
gatunkéw fauny i flory.
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Potencjat turystyczny

Wysoka atfrakcyjnosc turystyczna Gminy Cybinka wynika przede wszystkim z jej
bogactwa przyrodniczego. Zréznicowany krajobraz mtodoglacjalny, rozlegte
kompleksy lesne, a takze rozwinieta sie¢ rzeczna stanowiq endogeniczne
potencjaty turystyczne Gminy. W wyniku ich zagospodarowania na terenie
badanej jednostki powstaty zréznicowane atrakcje turystyczne.

Jednq z nich jest sciezka przyrodniczo - edukacyjna - szlak o dtugosci 5 km,
ktéry rozcigga sie pomiedzy miastem Cybinka, a miejscowoscig Bieganow.
Na wyznaczonej trasie znajduje sie 7 przystankdw wyposazonych w miejsca
do wypoczynku oraz tablice edukacyjne poswiecone tematyce zwigzanej
z lasami. Sciezka ma znaczne walory poznawcze i estetyczne, a jej gtdwnymi
atrakcjami sg zatozone jeszcze w XIX wieku drzewostany lisciaste i mieszane,
z licznymi okazatymi drzewami i z typowym, pietrowym uktadem roslinnosci
leSnej. Kolejng aftrakcjg turystyczng organizowang w Gminie sg splywy
kajakowe na rzece Pliszce, ktére odbywajq sie od wczesnej wiosny do poznej
jesieni, a najwytrwalsi kajakarze nie rezygnuja z nich nawet zimq. Rzeka Pliszka
ma dtugosc¢ ok. 70 km i ptynie przez srodkowo — zachodnig czes¢ wojewddztwa
lubuskiego. Na turystow wybierajgcych takg forme spedzania wolnego czasu
czeka malownicza trasa, ktéra przebiega przez Bory Rzepinskie, jeziora oraz
rezerwaty przyrody. Wieza widokowa w miejscowosci Urad stanowi kolejny
punkt na furystycznej mapie Gminy Cybinka. Wieza o wysokosci 30 metrow
zlokalizowana jest nieopodal przystani promowej w Uradzie, a teren wokot niej
wyposazony zostat w infrastrukture dostosowang do potrzeb turystow — wiaty,
lezaki, miejsce na ognisko, stoty z siedziskami, stoty do gry w szachy dla dzieci,
plac zabaw i samoobstugowa stacja naprawy rowerdw. Turysci odwiedzajgcy
Gmine Cybinka mogqg réwniez poznac¢ region sgsiedniego miasta
EisenhUttenstadt. Umozliwiajg to potgczenia promowe Aurith — Urad, ktére
organizowane sqg kazdego roku w okresie maj — wrzesien. Na turystow czekajqg
rowniez trasy turystyczne zlokalizowane na terenie Gminy Cybinka oraz
Krzesinskiego Parku Krajobrazowego:

e Trasy piesze:
e Watowice — Kosarzyn o tgcznej dtugosci ok. é km (Krzesinski Park
Krajobrazowy);
e frasa wokot Jeziora Borek o tgcznej dtugosci ok. 6 km (Krzesinski
Park Krajobrazowy).
e Trasy rowerowe:
e Trasa Urad - Rgpice o tgcznej dtugosci ok. 26 km (Gmina Cybinkal);
e Szlak czerwony ,,\Wstega Odry i Doliny Szlauby” o tgcznej dtugosci
110 km, z czego ok. 40 km znajduje sie po stronie polskiej (Gmina
Cybinka);
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e Trasa Niebieska o tgcznej dtugosci ok. 29 km (Krzesinski Park
Krajobrazowy);
e Trasa Zielona o tgcznej dtugosci ok. 17 km (Krzesinski Park
Krajobrazowy);
e Trasa Ktopot — Szydtdw o tgcznej dtugosci ok. 20 km (Krzesinski Park
Krajobrazowy).
Istothym elementem w tworzeniu potencjatu turystycznego Gminy Cybinka jest
partnerstwo ze Stowarzyszeniem RGV Schlaube Oderland e.V oraz Urzedem
Brieskow — Finkenheerd w ramach europejskiego programu ,,Turystyka po obu
stronach Odry. Transgraniczne wedrowki w regionie Ujscia Szlauby i Doliny Odry
oraz Cybinka”. Efektem wspotpracy samorzgddw byto wypracowanie
wspolnej koncepciji turystycznej, stawiajgcej na turystyke lesnq, pieszg, wodng
i rowerowq oraz stworzenie polsko — niemieckiego Folderu turystycznego.

1.5. Walory historyczne

Poczatek osadnictwa na terenie Gminy Cybinka szacowany jest na trzeci okres
epoki brgzu (1300 — 1100 lat p.n.e.), kiedy to na ziemiach tych rozwijata sie
kultura tuzycka. Swiadczg o niej znaleziska archeologiczne z miejscowosci
Urad. Potozenie Gminy w obszarze przygranicznym sprawito, ze na przestrzeni
wiekébw dochodzito do czestych zmian jej wtadcoéw. W okresie wczesnego
Sredniowiecza Ziemia Lubuska, wraz z Gming Cybinka, weszty w sktad panstwa
polskiego utworzonego w drugiej potowie X wieku przez Mieszka . Okres
panowania dynastii piastowskiej na Ziemiach Lubuskich trwat do 1250 roku.
Nastepnie tereny te sprzedane zostaty przez ksiecia Bolestawa Rogatka
elektorowi brandenburskiemu oraz arcybiskupstwu magdeburskiemu. Pierwsza
wzmianka zrédtowa o Cybince pochodzi z 1472 roku, kiedy tereny te stanowity
cze$¢ majatku rycerskiego zakonu joannitow. W kolejnych latach obszar Gminy
podzielony zostat na $wieckie lenna rycerskie oraz ziemie nalezgce do klasztoru
cystersow w Lubigzu. W XVIIl wieku tereny te znalazty sie pod panowaniem rodu
Burgsdorffow, ktory 50 lat pdzniej sprzedat obszar dzisiejszej Gminy hrabiemu
von Finckenstein. Na poczgtku XX wieku na terenie badanej jednostki
rozpoczeto wydobycie wegla brunatnego, ktére przyczynito sie do rozwoju
spoteczno — gospodarczego Cybinki. W 1945 roku, po zakonczeniu Il wojny
Swiatowej, badana jednostka wtgczona zostata ponownie do panstwa
polskiego.

Na terenie Gminy Cybinka znajduje sie 30 zabytkdw wpisanych do rejestru
zabytkdéw nieruchomych wojewddzitwa lubuskiego, ktéry prowadzony jest
przez Lubuskiego Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkdéw. Najcenniejszym
zabytkiem archeologicznym na terenie Gminy jest wczesnosredniowieczne
grodzisko nad Odrq, ktére zlokalizowane byto naprzeciw ujscia Nysy tuzyckiej.
Powstanie grodu datowane jest na Xl — XIl wiek. W przeszto$ci obiekt ten petnit
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funkcje grodu kasztelanskiego. Duze wartosci naukowe majg rowniez
wczesnodziejowe cmentarzyska w Cybince, Biatkowie, Grzmigcej, Rgpicach
i Uradzie. Najstarszg zachowang budowlg na terenie Gminy jest Kosciol Matki
Bozej Czestochowskiej w Drzeniowie. Obiekt wzniesiony zostat w XV wieku jako
zbor protestancki, a na przestrzeni lat zostat gruntownie przebudowany.
Kolejnym istothym zabytkiem na mapie badanej jednostki jest drewniany
Kosciot w Radzikowie, ktéry wzniesiono w 1712 roku w konstrukciji szachulcowe;.
Do XX wieku zachowat sie gotycki ottarz szafkowy wewnagtrz Kosciota. W XVIII
wieku na terenie miasta Cybinka powstat rowniez murowany Kosciot pw. Matki
Bozej Czestochowskiej w stylu klasycystycznym z kwadratowqg wiezq.
W pierwszej potowie XIX wieku wzniesiono kolejne swigtynie na terenie Gminy —
pierwszg z nich byt klasycystyczny Kosciot w Sgdowie, ktdéry wybudowano
w 1801 roku. Nastepnie, w 1840 roku, powstat neoromanski Kosciot w Biatkowie.
Na badanym obszarze przetrwaty rowniez nieliczne obiekty patacowe z XVIlI
wieku — Dwér w Maczkowie oraz Patac w Biatkowie i Patlac w Radzikowie.
Na terenie Gminy Cybinka znajdujg sie rowniez najwieksze na Ziemi Lubuskiej
cmentarze wojenne zotnierzy i oficerbw radzieckich z czaséw Il wojny
Swiatowe;.
Na terenie Gminy znajdujg sie rowniez dwa miejsca pamieci narodowe:
e Tablica pamigtkowa ,Pamieci Weterandw Walczgcych o Wolnosé
i Niepodlegtosci”, ktéra znajduje sie przy ul. Kombatantéw RP w miescie
Cybinka;

e Tablica pamigtkowa upamietniajgca Polakdéw, ktoérzy stracili zycie
na Wschodzie, zlokalizowana na cmentarzu komunalnym w Cybince.
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CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY

2.1. Gospodarka lokalna i rynek pracy

Jednym z gtownych czynnikdw obrazujgcych atrakcyjnos¢ gospodarczg
danej jednostki samorzgdu terytorialnego jest liczba zarejestrowanych na jej
terenie podmiotdw gospodarczych w systemie REGON. Ponizsza tabela
przedstawia zmiane liczby zarejestrowanych podmiotdw gospodarczych
w Gminie Cybinka na tle Srednich dla gmin powiatu stubickiego i grupy
porownawczej, ktorg stanowiq takie jednostki jak: towa, Jasien oraz Kargowa.
W 2022 roku najwiekszg liczbe podmiotdw gospodarczych odnotowano
w gminie Jasien (731) oraz w gminie Kargowa (720). Analizujgc zawarte w tabeli
dane zaobserwowano, ze we wszystkich gminach liczba przedsiebiorstw
wzrosta w porodwnaniu do stanu za 2018 rok. Najwiekszg dynamike tego
zjawiska w badanym okresie odnotowano w Kargowej (120%). W Gminie
Cybinka w latach 2018 - 2022 dynamika przyrostu nowo zarejestrowanych
podmiotodw gospodarczych wyniosta 118,2%. Byta to druga najwieksza
dynamika zjawiska posrdd  pordwnywanych  jednostek. Dodatkowo
Zauwazono, ze we wszystkich badanych gminach odsetek zarejestrowanych
podmiotdw gospodarczych w systemie REGON wynosit ok. 8-11% wszystkich
zarejestrowanych przedsiebiorstw na tle poszczegdlinych powiatdw. Rosngca
liczba zarejestrowanych podmiotdw gospodarczych na terenie Gminy
Cybinka Swiadczy o postepujgcym rozwoju gospodarczym badanej jednostki.

Tab. 5. Imiany liczby podmiotéow gospodarczych w Gminie Cybinka na tle
sredniej powiatu stubickiego i grupy porownawczej

2018 2022 zmiana liczby
liczba liczba zarejestrowanych
JST zarejestrowanych | odsetek w | zarejestrowanych | odsetek w podmiotéw w
po%rg(igéé'\\l/v w powiatach podRrEgJ(’r)é,\\lN w powiatach okresie 2018-2022
pow. stubicki 5732 100,0% 6 481 100,0% 749
Cybinka 467 8.1% 552 8.5% 85
ltowa 518 9.0% 602 9.3% 84
Jasien 654 11,4% 731 11,3% 77
Kargowa 600 10,5% 720 11,1% 120
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Wsroéd  zarejestrowanych  na  obszarze Gminy Cybinka podmiotow

gospodarczych najwiekszy odsetek stanowity przedsiebiorstwa dziatajgce
w branzy zwigzanej z budownictwem (Sekcja F). W 2022 roku ich liczba
wyniosta 188, co stanowito 34,1% wszystkich podmiotéw gospodarczych
w Gminie. W tym samym roku liczba podmiotéw zajmujgcych sie handlem
hurtowym i detalicznym, naprawqg pojoazddw samochodowych, wtgczajgc
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w to motocykle (Sekcja G) wyniosta 106 (19,2% wszystkich podmiotow).
Transportem i gospodarkg magaozynowq (Sekcja H) zajmowato sie 38
przedsiebiorstw (6,9%), a dziatalno$¢ zwigzang z rolnictwem, lesnictwem,
towiectwem i rybactwem (Sekcja A) prowadzity 32 podmioty (5,8%). Znaczny
odsetek wszystkich podmiotéw gospodarczych w Gminie stanowity rowniez
firmy prowadzgce pozostatg dziatalnos¢ ustugowq (Sekcja S i T) oraz
przedsiebiorstwa zajmujgce sie opiekqg zdrowotng i pomocq spoteczng.
Ksztattujgca sie w fen sposdb struktura dziatajgcych na terenie Gminy
podmiotow gospodarczych wskazuje na niskg dywersyfikacje lokalnego rynku
pracy, ktory nie zaspakaja potrzeb wszystkich mieszkancoéw Gminy, prowadzgc
tym samym do wzmozonych migracji zarobkowych.

Tab. 6. Podmioty dziatajgce na terenie Gminy Cybinka w 2022 r. wedtug sekcji
PKD

Liczba

SEKCJE PKD 2007 L Udziat
podmiotéw

SEKCJA A Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 32 5,8%
SEKCJA B Gdrnictwo i wydobywanie 4 0.7%
SEKCJA C Przetwérstwo przemystowe 31 5.6%
SEKCJA D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektrycznq,
gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktaddw 1 0.2%
klimatyzacyjnych
SEKCJA E Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami 4 0.7%

oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjq
SEKCJA F Budownictwo 188 34.1%

SEKCJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazddw
. 106 19.2%
samochodowych, wtgczajgc motocykle

SEKCJA H Transport i gospodarka magazynowa 38 6.9%
SEKCIJA | Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami

gastronomicznymi 6 1%
SEKCJA J Informacja i komunikacja 3 0.5%
SEKCJA K Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 6 1.1%
SEKCJA L Dziatalno$¢ zwigzana z obstugqg rynku nieruchomosci 8 1.4%
SEKCJA M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 16 2.9%
SE!(CJA N, I;)zio+q|no$é w zakresie ustug administrowania i 19 3.4%
dziatalno$¢ wspierajgca ’

SEKCJ.A (o) Adminis‘rrcgjo pupliczno i obrona narodowa; 8 | 4%
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne ’

SEKCJA P Edukacja 13 2,4%
SEKCJA Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 26 4,7%
SEKCJA R Dziatalnos¢ zwigzana z kulturqg, rozrywkq i rekreacijq 13 2.4%
SEKCJA S i T Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 30 5.4%
SEKCJA U Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Najwiekszymi podmiotami gospodarczymi na terenie Gminy Cybinka sq:

e AGRO BIEGANOW Spétka z 0.0. (gospodarstwo rolne specjalizujgce sie
w produkciji roslinnej oraz hodowli bydta miesnego i frzody chlewnej);

e Tannenbaum Sp z 0.0. Radzikdw (firma zajmujgca sie uprawqg chrustu
ozdobnego i choinek bozonarodzeniowych, a takze uszlachetnianiem
produktéw naturalnych);

e Ferma Drobiu Biatkdw (gospodarstwo rolne zajmujgce sie hodowlg
indykow);

e PROF Ubrania Robocze Service Sp. z o0.0. (przedsiebiorstwo produkuje
odziez roboczg i ochronng, a takze Swiadczy ustugi szwalnicze).

Ponizszy wykres przedstawia liczbe nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych
podmiotow gospodarczych w systemie REGON na terenie Gminy Cybinka
w latach 2018 — 2022. Na poczatku badanego okresu, w 2018 roku, liczba
przedsiebiorstw wyrejestrowanych z systemu REGON przewyzszyta liczbe nowo
zarejestrowanych firm w Gminie — réznica wyniosta wowczas 2 podmioty.
L kolei we wszystkich pozostatych latach liczba nowo zarejestrowanych
przedsiebiorstw w systemie REGON przewyzszata liczbe firm, ktére zakonczyty
swojg dziatalnos¢. W 2019 roku roznica ta byta najwieksza i wyniosta 27
podmiotow. Jest to zjawisko pozytywne, ktdre Swiadczy o poprawiajgcych sie
warunkach do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie Gminy oraz
o rosngcej aktywnosci gospodarczej mieszkanhcow badanej jednostki.

Ryc. 8. Porownanie podmiotdw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych
z rejestru REGON w latach 2018-2022 dziatajgcych na terenie Gminy Cybinka
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Ir6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza rycina przedstawia liczbe zarejestrowanych w systemie REGON
podmiotdw gospodarczych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkahcow w Gminie
Cybinka na tle gmin powiatu stubickiego i wojewddztwa lubuskiego w latach
2018 — 2022. Zaobserwowano, ze na przestrzeni badanego okresu srednie dla
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gmin w powiecie i wojewddztwie charakteryzowaty sie wzrostem wartosci.
W analizowanym okresie srednia liczba podmiotdow w Gminie ksztattowata sie
na poziomie 81 przedsiebiorstw. Wynik ten ksztattowat sie znaczgco ponizej
sredniej dla gmin powiatu stubickiego i wojewddztwa lubuskiego, co oznacza,
ze obszar Gminy Cybinka charakteryzuje sie nizszq atrakcyjnoscig gospodarczg
i mniegjszg aktywnoscig gospodarczg mieszkancdw niz Srednie powiatu
i wojewodziwa.

Ryc. 9. Liczba podmiotow zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow w Gminie Cybinka na tle powiatu stubickiego i wojewodziwa
lubuskiego
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Podobng prawidtowos$¢ zaobserwowano poréwnujgc badang jednostke
Z grupq porownawczg - liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci na terenie Gminy Cybinka byta najnizsza.
W 2022 roku najwyzszg wartos¢ wskaznika odnotowano z kolei w gminach:
Kargowa (122) i Jasien (109). Jest to zjawisko niekorzystne, Swiadczgce o niskiej
atrakcyjnosci gospodarczej badanej jednostki w poréwnaniu z podobnymi
gminami znajdujgcymi sie w wojewodztwie lubuskim.
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Ryc. 10. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow w Gminie Cybinka na tle grupy porownawczej
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza rycina przedstawia udziat oséb bezrobotnych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym w latach 2018 — 2022 w Gminie Cybinka na tle powiatu
stubickiego i wojewddztwa lubuskiego. W analizowanym okresie wartosc
wskaznika dla badanej jednostki ksztattowata sie na srednim poziomie 2,5%.
W 2020 roku odnotowano wzrost bezrobocia w Gminie, ktéry mogt zostac
wywotany globalng pandemiqg SARS-COV-2, jednak w nastepnym roku udziat
0sOb bezrobotnych spadt i ksztattowat sie na poziomie zblizonym do wartosci
osiggnietych w 2018 roku. Na przestrzeni catego okresu badan poziom
bezrobocia w Gminie Cybinka przewyzszat srednig powiatu, ktéra ksztattowata
sie na Ssrednim poziomie 1,5%.

Ryc. 11. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym w Gminie Cybinka na tle powiatu stubickiego i wojewédziwa
lubuskiego
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Irédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Porownujgc wartosci analizowanego wskaznika dla Gminy Cybinka z grupg
porownawczqg zaobserwowano, ze w latach 2018 - 2022 badana jednostka
charakteryzowata sie jednym z najnizszych udziatdw osdb bezrobotnych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym — Sredni udziat oséb bezrobofnych
w Gminie wynidst 2,68. W analizowanym okresie najwyzszy udziat oséb
poszukujgcych pracy odnotowano w gminie Jasien (Srednia: 5,16) oraz
w gminie Kargowa (Srednia: 4,12). Ponadto zaobserwowano, ze w 2020 roku
we wszystkich jednostkach wartos¢ badanego wskaznika wzrosta, co mogto
zostac¢ spowodowane globalng pandemiqg SARS-COV-2.

Ryc. 12. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym w Gminie Cybinka na tle grupy porownawczej

7

6

== Cybinka Kargowa =ll=|towa Jasien

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza tabela przedstawia strukture oséb bezrobotnych w powiecie stubickim
pod koniec 2022 roku (stan na 31 grudnia). Liczba zarejestrowanych ogdtem
bezrobotnych wynosita wowczas 374 osoby, z czego 47% stanowity kobiety.
Pod wzgledem czasu pozostawania bez pracy w miesigcach, najwiekszg
grupe w powiecie tworzyli nie pracujgcy od 1 do 3 miesiecy (tgcznie 111 o0sob,
w tym 48 kobiet) oraz osoby pozostajgce bez pracy powyze] 24 miesiecy
(tgcznie 75 oséb, w tym 36 kobiet). Analizujgc strukture wieku bezrobotnych
zaobserwowano, ze najwyzszy odsetek osdb pozostawajgcych bez pracy
stanowili bezrobotni w grupie wiekowej 35 — 44 |lata (tgcznie 96 osdb, w tym 48
kobiet) oraz w grupie wiekowej 45 — 54 |lata (tgcznie 83 osoby, w tym 33
kobiety). Biorgc pod uwage poziomu wyksztatcenia najwyzszy odsetek
bezrobotnych zaobserwowano wsrdd oséb, ktdre uzyskaty wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe (tgcznie 138 osdb, w tym 60 kobiet) oraz gimnazjalne/
podstawowe i ponizej (tgcznie 125 osdb, w tym 56 kobiet). Lokalny rynek pracy
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nie zaspakaja potrzeb wszystkich mieszkancow powiatu, a w szczegdolnosci
0s6b w wieku produkcyjnym.

Tab. 7. Struktura bezrobotnych w powiecie stubickim (stan na 31 grudnia 2022
roku)

Ogotem w tym kobiety
Bezrobotni zarejestrowani ogdtem 374 177
Czas do 1 55 20
pozostawania bez | 1-3 111 48
pracy 3-6 47 19
w m-C 6-12 50 28
12-24 36 26
powyzej 24 75 36
Wiek 18-24 32 18
25-34 65 46
35-44 96 48
45-54 83 33
55-59 56 32
60 lat i wiecej 42 0
Wyksztatcenie Wyzsze 24 15
policealne i srednie
. 61 33
zawodowe/branzowe
Srednie ogdlnoksztatcgce 26 13
zasad. zawodowo/branzowe 138 60
gimnazjalne/podstawowe i ponizej 125 56

Zrédto: Sprawozdanie z rynku pracy MRPIT-01. Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach.

Zgodnie z danymi z ,,Monitoringu zawoddw deficytowych i nadwyzkowych
w powiecie stubickim w 2022 roku” stwierdzono duzy deficyt pracownikéw
w nastepujgcych grupach zawodowych:

e Kierowcy samochodow ciezarowych i ciggnikow siodtowych;

e Nauczyciele jezykéw obcych i lektorzy;

e Nauczyciele przedmiotow ogdlnoksztatcgcych.
Ponizsza rycina przedstawia przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
W powiecie stubickim na tle Polski i wojewddzitwa lubuskiego w latach 2018
— 2022. W analizowanym okresie wynagrodzenia rosty najszybciej na terenie
powiatu stubickiego — dynamika badanego zjawiska wyniosta wowczas 147%.
W 2022 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie w powiecie ksztattowato
sie na poziomie 5920,34 zt, co stanowito 88% przeciethego miesiecznego
wynagrodzenia w skali kraju oraz 98% przecietnego wynagrodzenia w skali
wojewodziwa lubuskiego.
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Ryc. 13. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie stubickim na
tle Polski i wojewédztwa lubuskiego w latach 2018 - 2022
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Rolnictwo

Na terenie Gminy Cybinka dziatalnos¢ prowadzi 216 gospodarstw rolnych,
co stanowi ok. 26% wszystkich podmiotdw zlokalizowanych w powiecie
stubickim. W 2020 roku najwiekszy udziat wirdd gospodarstw rolnych w Gminie
stanowity podmioty o powierzchni 1 — 5 ha (37%) oraz 15 ha i wiecej (36%).
Z kolei najmniejszy udziat wsrdd wszystkich gospodarstw rolnych stanowity
podmioty o tgcznej powierzchni do 1 ha wtgcznie (3%). W tym samym roku
Srednia wielkosC gospodarstwa rolnego na terenie Gminy Cybinka wyniosta
40,86 ha.

Tab. 8. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych w Gminie
Cybinka na tle powiatu stubickiego w 2020 roku

Gmina Cybinka pow. stubicki
Gospodarstwa rolne wg grup Liczba Liczba
obszarowych uzytkéw rolnych s Udziat o Udziat
podmiotow podmiotow

ogdbtem 216 100% 838 100%
do 1 ha wtgcznie 7 3% 24 3%
1-5ha 79 37% 320 38%
5-10 ha 35 16% 132 16%
10-15 ha 17 8% 55 7%
15 hai wiecej 78 36% 307 37%
Srednia wielko$¢ gospodarstwa (ha) 40,86 4511

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Powszechnego Spisu Rolnego 2020.
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Ponizsza rycina przedstawia udziat powierzchni uzytkowanych gruntow rolnych
w Gminie Cybinka w podziale na gospodarstwa rolne w 2020 roku. tgczna
powierzchnia gruntow rolnych na terenie badanej jednostki wyniosta wéwczas
ok. 2192 ha, z czego 96% stanowity uzytki rolne. W gospodarstwach
znajdujgcych sie na badanym obszarze pozostate grunty stanowity srednio 3%
powierzchni, a lasy i grunty lesne — 1% powierzchni. Analizujgc strukture uzytkéw
rolnych w Gminie zaobserwowano, ze najwiekszg ich czes¢ stanowity tereny
znajdujgce sie pod zasiewami (64% uzytkdw rolnych), tgki trwate (23% uzytkow
rolnych) oraz grunty ugorowane tgcznie z nawozami zielonymi (4% uzytkdw
rolnych).

Ryc. 14. Udziat powierzchni uzytkowanych gruntow rolnych w Gminie Cybinka
w podziale na gospodarstwa rolne w 2020 roku
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Powszechnego Spisu Rolnego 2020.

2.2. Infrastruktura i srodowisko
Infrastruktura drogowa

Sie¢ fransportowq na terenie Gminy Cybinka tworzg drogi krajowe (ok. 16,64
km), drogi wojewoddzkie (ok. 10,52 km), drogi powiatowe (ok. 51,2 km) oraz
drogi 0 znaczeniu lokalnym (ok. 271,22 km). Przeglgd stanu infrastruktury
drogowej prowadzony jest na terenie badanej jednostki raz w roku w okresie
wiosennym. W 2022 roku stan drog krajowych i wojewddzkich w Gminie
oceniany zostat jako dobry. Z kolei zauwazono konieczno$¢ poprawy stanu
drég o znaczeniu lokalnym — ok. 85% wszystkich drog powiatowych i gminnych
na terenie badanej jednostki stanowity drogi o nieutwardzonej powierzchni,
co negatywnie wptywato na bezpieczenstwo ruchu drogowego oraz komfort
poruszania sie po drogach w Gminie Cybinka.
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W celu poprawy stanu droég na terenie Gminy w 2022 roku zrealizowane zostaty
nastepujgce dziatania z zakresu drogownictwa:

e Przebudowa drogi gminnej nr 100307F w m. Cybinka, dziatka nr ewid.
442, obreb ewid. 145 - m. Cybinka o dt. 165,00 m i pow. 600,67 m?2;
e Przebudowa drogi gminnej nr 001123F, dz. nr ewid. 480, obreb ewid. 8
— Rgpice - budowa chodnika o dt. 121,00 m, szer. 1,20 m;
e Przebudowa drogi gminnej nr 001065F, dz. nr ewid. 212/2, obreb ewid. 3
— Ktopot — budowa chodnika o dt. 5,00 m, szer. 1,20 m;
e Przebudowa drogi gminnej nr 001098F, dz. nr ewid. 14/3, obreb ewid. 6
— Mielesznica wykonanie nawierzchni z dwoch pasdow ptyt azurowych
typu JOMB o dt. 70,00 m i pow. 105,00 m2;
e Przebudowa drogi gminnej nr 001054F, dz. nr ewid. 738/2, obreb ewid. 1
— Biatkdw — budowa nawierzchni jezdni ze zjazdami do nieruchomosci
przylegtych do drogi o dt. 42,00 m i pow. 168,00 m2;
e Przebudowa drogi gminnej nr 001152F, dz. nr ewid. 224/2, obreb ewid. 10
— Urad - budowa chodnika o dt. 135,00 m, szer. 1,20 m.
Ponizsza tabela przedstawia wydatki w Dziale 600 — Transport i tgcznosc
w Gminie Cybinka w latach 2018 - 2022. Z przedstawionych danych wynika,
ze w 2018 roku Gmina przeznaczyta najwiekszqg ilos¢ srodkéw na inwestycje
drogowe (ponad 2,1 min zt), a w 2019 roku — najmniejszq (ponad 373 tys. zt).
Z kolei srednia dla catego badanego okresu wyniosta ok. 1,27 min zt.

Tab. 9. Wydatki w Dziale 600 - Transport i tgcznosé w Gminie Cybinka w latach
2018 - 2022

2018 2019 2020 2021 2022

Wy,dmkl 2191921,21 z¢t 402 756,87 7t 1956 153,47 zt 954 082,54 zt 1 037 439,88 zt
ogodétem
Wydatki
biezgce 30 732,49 zt 29 700,12 zt 11 687,64 zt 87 586,80 zt 32193,16 zt
ogdtem
Wydatki

majagtkowe | 2161188,72zt | 373056,75zt | 194446583zt | 86649574zt | 1005 246,72 zt
ogdétem
Wydatki

majatkowe | 2161 188,72zt 373 056,75 7 1944 465,83 zt 866 495,74 7t 1005 246,72 z¢

inwestycyjne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Urzqgdzenia sieciowe

Dobrze rozwinieta infrastruktura sieciowa jest jednym z podstawowych
czynnikdw wptywajgcych na atrakcyjnos¢ osiedlenczg oraz na potencjat
inwestycyjny danego terenu. W 2022 roku na terenie Gminy Cybinka udziat
korzystajgcych z sieci wodociggowej wynidst 88,6%. Byt to wynik nieznacznie
nizszy od S$redniej dla catego powiatu stubickiego oraz wojewddztwa
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lubuskiego. W tym samym roku odsetek oséb posiadajgcych przytgcza do sieci
kanalizacyjnej ksztattowat sie na poziomie 52,3%. Wynik ten byt znacznie nizszy
od $redniej dla jednostek porownawczych. Jest to zjawisko niekorzystne, ktére
moze przyczyniac sie pogorszenia stanu srodowiska przyrodniczego w Gminie
poprzez emisie zanieczyszczen ptynnych do wod gruntowych oraz gleb,
co w rezultacie moze doprowadziC do ich zakwaszenia oraz degradaciji
biosfery. W 2022 roku udziat korzystajgcych z sieci gazowej wyniost 24,4%.
Oznacza to, ze gtdwnym zrédtem ciepta mieszkancow badanej jednostki sg
paliwa state (drewno oraz wegiel kamienny), co jest zjawiskiem negatywnym,
poniewaz wykorzystywanie tego typu surowcow do ogrzewania budynkow
mieszkalnych przyczynia sie do zwiekszonej emisji dwutlenku wegla i dwutlenku
siarki do atmosfery, a w konsekwencji obnizenia jakosci powietrza na terenie
Gminy.4

Ryc. 15. Udziat korzystajgcych z instalacji sieciowych w Gminie Cybinka
w 2022 roku na tle powiatu stubickiego i wojewédztwa lubuskiego
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Otrzymane na poziomie Gminy Cybinka wartosci zestawione zostaty
z wynikami zebranymi dla jednostek z grupy porownawczej. Zaobserwowano,
ze pod wzgledem korzystajgcych z sieci wodociggowej i sieci kanalizacyjnej,
badana jednostka charakteryzowata sie zblizonymi wartosciami wskaznikow
do pozostatych gmin. Z kolei analizujgc udziat korzystajgcych z sieci gazowej
zauwazono, ze Gmina Cybinka znaczgco odbiegata pod tym wzgledem
od grupy porownawczej. W Kargowej udziat korzystajgcych z sieci gazowej byt
o0 53 punkty procentowe wyzszy od badanej jednostki, a w ltowie i Jasieniu
o odpowiednio 34 i 38 punktéw procentowych.

4 Przedstawione dane pochodzqg z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL GUS). Mogg one
réznic sie od danych pochodzgcych z Urzedu Miejskiego w Cybince, ze wzgledu na niejednakowe metody zbierania
danych.
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Ryc. 16. Udziat korzystajgcych z instalacji sieciowych w Gminie Cybinka
w 2022 roku na tle grupy poréwnawczej
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Irodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Podmiotem odpowiedzialnym za dostarczanie wody na terenie Gminy
Cybinka jest Zaktad Ustug Komunalnych Cybinka Sp. z o.o0. Siedziba
przedsiebiorstwa zlokalizowana jest przy ul. Biatkowskiej 2c w Cybinka,
a wtascicielem spotki jest Gmina Cybinka. Gminna sie¢ wodociggowa sktada
sie z 7 Stacji Uzdatniania Wody — SUW Tawecin, SUW Rgpice, SUW Maczkdow,
SUW Biegandw, SUW Radzikdw, SUW Drzenidw oraz SUW Biatkdw. Gtownym
problemem w zakresie dostepu do sieci wodociggowej na terenie Gminy
Cybinka jest brak mozliwosci doprowadzenia wodociggu do migjscowosci,
w ktérych liczba mieszkancow jest zbyt niska — maty pobdr wody na tych
obszarach sprawia, ze inwestycje tego typu sq nieoptacalne pod wzgledem
ekonomicznym. Od 2023 roku dla mieszkancow tych miejscowosci Gmina
oferuje wsparcie w postaci programu dofinansowan budowy lub pogtebiania
studni gtebinowych. Do najwazniejszych dziatan w zakresie rozwoju sieci
wodociggowej na terenie badanej jednostki nalezq:

e budowa studni gtebinowych w Biatkowie, Rgpicach i Radzikowie;
e budowa sieci wodociggowe] w Cybince w obrebie ul. Szkolnej
i ul. Inwestycyjne;j;
e przebudowa i rozbudowa stacji uzdatniania wody w miejscowosci
Drzeniow;
e modernizacja sieci wodociggowej w miejscowosci Biegandw.
Dziatania te przyczyniqjg sie do uporzgdkowania gospodarki wodociggowej
oraz umozliwiajq lepsze gospodarowanie zasobami wodnymi na terenie Gminy
Cybinka.

Zaktad Ustug Komunalnych Cybinka Sp. z 0.0. jest takze gtdbwnym podmiotem
odpowiedzialnym za prowadzenie gospodarki sciekowej na terenie Gminy.
Zadaniem przedsiebiorstwa jest odbidr oraz oczyszczanie nieczystosci ptynnych
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pochodzgcych z gospodarstw domowych, ktére po zebraniu odprowadzane
sg do dwoch oczyszczalni sciekdw zlokalizowanych przy ul. Grunwaldzkiej 25
w Cybince (przepustowos¢ obiektu wynosi 300 m3/d) oraz w Bieganowie
(przepustowosc obiektu wynosi 145 m3/d). Obydwie oczyszczalnie pracujqg przy
uzyciu technologii mechaniczno - biologicznej. Przy obecnym poziomie liczby
mieszkancow obydwie oczyszczalnie sg w petni przepustowe. Szacuje sie
jednak, ze w miare powiekszania sie lokalnej spotecznosci oczyszczalnia
Sciekdbw w Bieganowie nie bedzie spetniata minimalnych wymagan
zwigzanych z jej przepustowosciq. W zwigzku z tym planowana jest budowa
nowej oczyszczalni Sciekdw w miejscowosci Biegandw, ktdrej projektowana
przepustowos¢ osiggngc ma 900 ms3/d. Na terenie badane] jednostki
prowadzone jest rowniez wsparcie dla mieszkancow, ktdérzy nie majg dostepu
do zbiorczego systemu kanalizacji lub przytgczenie do sieci jest niemozliwe
ze wzgledu na inne przyczyny techniczne. Wsparcie to polegato na udzielaniu
dotaciji celowych z budzetu Gminy na budowe ekologicznych przydomowych
oczyszczalni sciekdw. W rezultacie na terenie badanej jednostki wsparcie
w tym zakresie otrzymato 145 mieszkancow. Gmina prowadzi takze regularng
inwentaryzacje szamb oraz przydomowych oczyszczalni sciekdw — ostatnia
kontrola odbyta sie w grudniu 2023 roku. Badana jednostka zostata ujeta
rowniez w najnowszej aktualizacji Krajowego programu oczyszczania sciekow
komunalnych. Na mocy Uchwaty nr XXVII/136/20 Rady Miejskiej w Cybince
z dnia 16 grudnia 2020 roku, wyznaczony zostat obszar aglomeracji Cybinka,
w ktoérej sktad wchodzi miasto Cybinka wraz ze znajdujgcq sie na jej terenie
oczyszczalnig Sciekow. Wielkos¢ aglomeraciji wynosi 2 7771 RML, a poziom jej
skanalizowania — 99,53%. Do najwazniejszych dziatan w zakresie rozwoju sieci
kanalizacyjnej na terenie Gminy nalezq:

e budowa sieci kanalizacyjnej w Cybince w obrebie ul. Szkolnej
i ul. Inwestycyjnej;
e budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Bieganow;
e remonty przepompowni sciekow;
e przebudowa sieci kanalizacji sanitarnej w  Cybince w obrebie
ul. Matoodrzanskiej i ul. Daszynskiego.
Podmiotem odpowiedzialnym za utrzymanie oraz rozbudowe istniejqcej sieci
gazowej na terenie Gminy Cybinka jest Grupa EWE - prywatna spodtka
multienergetyczna zaopatrujgca mieszkancodw 7 wojewddziw w gaz ziemny
i energie elektryczng. Kwestia przytgczenia do sieci gazowej budzi duze
zainteresowanie wérdéd mieszkancow Gminy.

Gtéwnymi operatorami Internetu na terenie Gminy Cybinka sqg takie podmioty
jak:

e Orange;
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e CyberNET Karol Samuilski.
W momencie pisania niniejszej Diagnozy mieszkancy w miejscowosci Tawecin
nie posiadali dostepu do Internetu szerokopasmowego.

Gospodarka odpadami

Podmiotem odpowiedzialnym za odbidor, wywdz i zagospodarowanie
odpaddw komunalnych na terenie Gminy Cybinka jest Zaktad Ustug
Komunalnych Cybinka Sp. z o0.0. Odpady komunalne pochodzgce
Z nieruchomosci niezamieszkatych utylizowane sg w ramach odrebnych umow
cywilnoprawnych. Zbieranie odpaddw komunalnych podzielone jest
na nastepujgce frakcje: papier, metale i tworzywa sztuczne, szkto, odpady
biodegradowalne i odpady zmieszane. Odbidér odpaddéw odbywa sie
na podstawie wyznaczonego harmonogramu. Na terenie Gminy Cybinka
funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbidrki Odpaddédw Komunalnych, ktory
zlokalizowany jest przy ul. Inwestycyjnej w miescie Cybinka.

Ponizsza tabela przedstawia stan gospodarki odpadami w Gminie Cybinka
w latach 2020 — 2022. W analizowanym okresie liczba mieszkancow objetych
systemem gospodarowania odpadami wzrosta z poziomu 5 091 do 5 194 osob.
Jednocze$nie odnotowano wzrost tgcznej ilosci zebranych odpadow
komunalnych, przy jednoczesnym spadku udziatu odpaddw segregowanych
w tgcznej ilosci odpadow — w 2022 roku wartos¢ tego wskaznika wyniosta 34%
i byta o dwa punkty procentowe nizsza w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Pod wzgledem poziomu przygotowania do ponownego uzycia materiatow
poddawanych recyklingowi Gmina spetnita wymagany stan minimalny w 2020
roku. Z kolei w latach 2020-2021 badana jednostka charakteryzowata sie niskim
poziomem przygotowania do recyklingu, ponownego uzycia oraz odzysku
materiatéw budowlanych i rozbidrkowych, nie spetniajgc wymaganego stanu
minimalnego. Przeciwng sytuacje odnotowano w przypadku poziomu
ograniczenia masy odpaddw komunalnych ulegajgcych biodegradacii
przekazywanych do sktadowania — w analizowanym okresie Gmina spetnita
narzucone normy. Poziom przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu
odpadow komunalnych odzwierciedla faktyczny stan segregacji odpadow
w wybranej jednostce administracyjnej. Wskaznik ten obowigzuje dopiero
od 2021 roku, dlatego w okresie poprzedzajgcym nie ma dla niego danych.
W latach 2021 - 2022 Gmina przekroczyta obowigzkowy prég minimalny.
Na podstawie przedstawionych danych mozna zauwazyC koniecznosc
podejmowania dziatan, ktére pozwolg na efektywniejsze gospodarowanie
odpadami komunalnymi na terenie badanej jednostki.
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Tab. 10. Stan gospodarki odpadami w Gminie Cybinka w latach 2020 - 2022

2020 2021 2022
Liczba mieszkahcdw objetych systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi 5091 5180 5194
(0s.)
tgcznailo$¢ zebranych oo!podow 1 306,84 139517 1 354,53
komunalnych (Mg), w tym:
zZmieszane 839,18 896,92 893,55

segregowane 467,66 498,25 460,98

Udziat odpaddw segregowanych w tgcznej 36% 36% 34%

ilo$ci odpaddw

llo$¢ zebranych odpaddw na mieszkahca 0,26 0,27 0,26

Poziom recyklingu,

przygotowania do ponownego gmina 56,72 X X
uzycia papieru, metali, tworzyw

sztucznych i szkta (%) wymagany S0 x X
Poziom recyklingu, )

przygotowania do ponownego gmina 21,73 53.45 X
uzycia i odzysku innymi

metodami odpaddéw

budowlanych i rozbiérkowych | Wymagany 70 70 X
(%) . . .

Poziom ograniczenia masy gmina 19.09 2117 <

odpaddw komunalnych

ulegajgcych biodegradacii
przekazywanych do wymagany <35 <35 X
sktadowania (%)

Poziom przygotowania do gmina X 58,26 28,9
ponownego uzycia i recyklingu
odpaddw komunalnych wymagany X >20 >25

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan Gminy Cybinka.

Ochrona srodowiska

lgodnie z danymi zawartymi w ewidencji Gtobwnego Urzedu Nadzoru
Budowlanego najczesciej spotykanym zrédtem energii na terenie Gminy
Cybinka w 2023 roku byta biomasa, w tym drewno. Zidentyfikowanych zostato
tgcznie 1 095 zrédet ciepta tego typu, co stanowito 35,8% wszystkich zrodet
ciepta w Gminie. W tym samym roku drugim najczesciej spotykanym zrodtem
energii na terenie badanej jednostki byt wegiel kamienny — tqczna liczba
zroédet ciepta zasilanych surowcem wyniosta 927, co stanowito 30,3% wszystkich
7zrédet ciepta w Gminie. Znaczny udziat wsrdd zidentyfikowanych nosnikow
energii wybieranych przez mieszkancow badanej jednostki miat rowniez gaz
ziemny (16,6%) oraz energia elektryczna (12,3%). Najmniejszy odsetek wsrdd
Zzrodet ciepta stanowit olej opatowy (0,6%) oraz ciepto sieciowe (0,1%).
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Tab. 11. Struktura zrédet ciepta na terenie Gminy Cybinka w 2023 roku

Zrédto energii Liczba zrédet Udziat w 2023
roku
wegiel kamienny 927 30,3%
gaz ziemny 507 16,6%
olej opatowy 17 0,6%
biomasa, w tym drewno 1095 35.8%
ciepto sieciowe (lokalne kottownie, biogazownie,
. A . - 2 0.1%
elektrocieptownie, spalarnie odpaddow)
energia elektryczna 375 12,3%
energia stoneczna (kolektory stoneczne) 96 3.1%
Energia geotermalna (pompy ciepta) 40 1,3%

Irodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Centralnej Ewidencji Emisyjnosci
Budynkow.

Znaczna czes¢ budynkow uzytecznosci publicznej w Gminie Cybinka posiada
ogrzewanie gazowe. Ponadto w momencie opracowywania niniejszej
Diagnozy Gmina realizowata inwestycje zwigzang z termomodernizacjg
gtdwnego budynku Zespotu Szkét w Cybince.

Polityka Srodowiska na terenie Gminy Cybinka prowadzona jest w oparciu
o Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Cybinka na lata 2020 - 2023
z uwzglednieniem perspektywy do roku 2027 (Uchwata nr XXVII/137/20 Rady
Miejskiej w Cybinka z dnia 16 grudnia 2020 r.). W dokumencie wyznaczone
zostaty gtébwne zadania, ktorych realizacja miata przyczynic sie do poprawy
stanu Srodowiska przyrodniczego na terenie Gminy. Nalezg do nich m.in.:

e Kompleksowa termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej,
budynkdéw mieszkalnych i przedsiebiorstw na terenie Gminy Cybinka;

e Modernizacja o$wietlenia ulicznego Gminy;

e Rozbudowa sieci gazowych wraz z podtgczeniem nowych odbiorcow;

e Wzrost wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych, w tym promocja
i edukacja;

e Budowa i przebudowa drog gminnych, powiatowych, wojewddzkich,
krajowych, utwardzenie drég i poboczy wraz z opracowaniem
dokumentaciji projektowe;;

e Rozwdj fransportu rowerowego, w tym rozbudowa spdjnego systemu
drog i Sciezek rowerowych;

e Systematyczne podnoszenie jakosci nawierzchni drég publicznych;

e Nadzoér nad istniejgcymi ucigzliwosciami hatasu przemystowego;

e Kontynuacja monitoringu poziomu pdl elektromagnetycznych
w Srodowisku;

e Edukacja spoteczenstwa z zakresu oddziatywania i szkodliwosci PEM;

e Ograniczenie zuzycia wody w przemysle;

e Budowaq, przebudowa, modernizacja oraz biezgce remonty budowli
przeciwpowodziowych.
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W celu prowadzenia kompleksowej polityki sSrodowiskowej na terenie badanej
jednostki, wtadze gminne realizujg rowniez Plan gospodarki niskoemisyjnej dia
Gminy Cybinka (Uchwata nr XLII/205/2022 Rady Miejskiej w Cybince z dnia 10
lutego 2022 r.). W Planie wyznaczone zostaty gtdwne obszary problemowe,
ti. niewystarczajgcy poziom efektywnosci energetycznej, niski poziom
Swiadomosci ekologiczne]j mieszkancodw, czy niewystarczajgcy poziom
wykorzystania odnawialnych zrédet energii. Odpowiedzig na wskazane
wyzwania majqg byc¢ takie dziatania jak:

e Termomodernizacja budynkow;
e Wymiana zrodet ciepta w budynkach komunalnych;
e Wykonanie termoizolacji budynkdw komunalnych z wymiang stolarki
okiennej;
e Rozwdj terendw zielonych i infrastruktury kulturaine;j;
e Budowa drog z kanalizacjg deszczowq i oswietleniem;
e Wymiana oswietlenia na terenie Gminy na energooszczedne;
e Montaz instalacji fotowoltaicznych o tgcznej mocy SMW | szacowane]
produkcji 5000 MWh.
Od 2011 roku na terenie Gminy prowadzony jest takze Program usuwania
azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest z terenu Gminy Cybinka na lata 2011
— 2032 (Uchwata nr XV/86/11 Rady Migjskiej w Cybinka z dnia 29 grudnia 2011
r). W 2022 roku na readlizacje dziatan zwigzanych z unieszkodliwianiem
i usuwaniem azbestu przeznaczono 15 440,36 zt, w rezultacie czego usunieto
33,8 Mg wyroboéw zawierajgcych azbest z 29 nieruchomosci. Na przestrzeni
catego okresu obowigzywania programu zebrano tgcznie 14 197,8 Mg
wyrobow zawierajgcych azbest.

Odnawialne Zrédta Energii

W ostatnich latach temat zwigzany ze zréwnowazonym rozwojem oraz
transformacjg energetyczng stat sie nieodtgcznym elementem debaty
publicznej, w zwigzku z tym ktadzie sie coraz wiekszy nacisk na osiggniecie
neutralnosci energetycznej oraz dekarbonizacje gospodarki, czego efektem
jest stopniowe zwiekszanie naktaddw inwestycyjnych na rozwdj odnawialnych
zrédet energii (OZE). Ze wzgledu na specyficzne uwarunkowania geograficzne
Polski najszybciej rozwijajgcymi sie gateziami OZE w kraju sq technologie
wykorzystujgce jego potencjat wiatrowy, stoneczny oraz geotermalny.

Analizujgc warunki wietrzne w Polsce zaobserwowano, ze Gmina Cybinka
potozona jest w Strefie ll. Potencjat energetyczny wyznaczonego obszaru
miesci sie w zakresie 1000-1500 kWh/(m2/rok) na wysokosci 30 m, co oznacza,
ze charakteryzuje sie korzystnymi warunkami do lokalizowania na tym terenie
sitowni wiatrowych.
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Ryc. 17. Energia wiatru kWh/(m2/rok) na wysokosci 10 i 30 m n.p.m.

Energia wiatru w kWh/(m?/rok)

Na wysokosci 10 m Na wysokosci 30 m
Strefa IV Niekorzystna 250 -500 500~ 750

Strefa V Bardzo niekorzystna mniej niz 250 mniej niz 500

Zrédto: wEnergia & Przemyst” — marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMIGW.

Ponizsza mapa przedstawia srednie roczne sumy nastonecznienia w Polsce,
ktére odzwierciedlajg potencjat do rozwoju energetyki stonecznej
w poszczegolnych regionach kraju. Gmina Cybinka potozona jest na obszarze
potnocno —wschodnim, dla ktérego Srednie sumy ustonecznienia w ciggu roku
wahajg sie w przedziale 1400-1450 h/rok. Sg to warunki dobre, ktére pozwalajg
na rozwodj energetyki stonecznej na terenie badanej jednostki, jednak
preferowanym kierunkiem rozwoju powinny by¢ indywidualne mate instalacje
fotowoltaiczne zlokalizowane na budynkach mieszkalnych i obiektach
uzytecznosci publiczne;.
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Ryc. 18. $rednie roczne sumy ustonecznienia

Uslonecznienie
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Bl 1650-1700

Zrodto: Energia & Przemyst” — marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMIGW.

Energia geotermalna rozumiana jest jaoko energia cieplna wnetrza Ziemi.
W zaleznosci od gtebokosci, z ktérej eksploatowana jest energia geotermalna
wyrdznia sie:
e Geotermie ptytkg (energia pobierana jest z gtebokosci do 100 m
Za pomocq pomp ciepta);
e Geotermie gtebokg (energia pobierana jest na gtebokosci kilku
kilometréw z wnetrza Ziemi)
Anadlizujgc mape warunkdéw geotermalnych w Polsce zaobserwowano,
ze Gmina Cybinka potozona jest na obszarze, ktdry charakteryzuje sie
najwiekszym potencjatem do budowy instalacji geotermalnych. Na terenie
Gminy zasadnym jest utworzenie obiektdw, ktére wykorzystujg geotermie
ptytkq, a takze geotermie gtebokq.
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Ryc. 19. Mapa rozktadu gestosci ziemskiego strumienia cieplnego na obszarze
Polski

O otwory z oblczonym strumisniem

40 50 60 70 B0 90 100 mwim2

Zrodto: hitps://www.mos.gov.pl/ (Szewczyk & Gientka, 2009).

Powyzsze dane wyraznie wskazujg, ze Gmina Cybinka charakteryzuje sie
korzystnymi uwarunkowaniami dla rozwoju infrastruktury OZE, w szczegdlnosci
elektrowni wiatrowych oraz elektrowni geotermalnych. W momencie
opracowywania niniejszej Diagnozy prowadzone byty prace, ktére miaty
doprowadzi¢ do utworzenia farmy wiatrowej w miejscowosci Drzeniow.
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2.3. Stan finanséw samorzgdowych
Wykonanie budzetu

Ponizsza rycina przedstawia sposdb, w jaki ksztattowaty sie dochody
budzetowe Gminy Cybinka w latach 2017 — 2022. Na poczagtku badanego
okresu wyniosty one ponad 27,2 min zt, w nastepnym roku odnotowano ich
nieznaczny wzrost, a w 2019 roku ksztattowaty sie juz na poziomie ponad 34,3
min zt. W 2020 roku dochody Gminy Cybinka zmnigjszyty sie w poréwnaniu
do roku poprzedniego, jednak w kolejnych latach zaobserwowano ich
ponowny wzrost —w 2022 roku dochody wyniosty ponad 53,1 min zt. W latach
2017 — 2022 (oprocz 2020 roku), wptywy do budzetu Gminy charakteryzowaty
sie stabilnym wzrostem, a na przestrzeni catego badanego okresu zwiekszyty
sie 0 ponad 25 min zt. W 2020 i czeSciowo w 2021 roku ograniczono wydatki
w zwigzku z globalng pandemig SARS-COV-2. Najwiekszy wzrost w poréwnaniu
do roku poprzedniego zaobserwowano w 2022 roku — wynidst on wowczas
ponad 16,4 min zt i byto to efektem otrzymania Srodkdw finansowych
Z programu Polski tad.

Ryc. 20. Dochody ogétem Gminy Cybinka w latach 2017 - 2022

60 000 000,00 zt
53 186 975,33 zt

50 000 000,00 zt
40 000 000,00 zt 3434313320zt 36729799.95z
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20 000 000,00 zt
10 000 000,00 zt

0,00 zt
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Ir6dto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych Gminy Cybinka.

Ponizsza rycina przedstawia dochody ogétem w przeliczeniu na 1 mieszkanca
w Gminie Cybinka na tle powiatu stubickiego i wojewddziwa lubuskiego
w latach 2018 — 2022. W analizowanym okresie odnotowano systematyczny
wzrost dochoddw na poziomie powiatu oraz wojewddztwa. Z kolei wptywy do
budzetu Gminy charakteryzowaty sie znacznymi fluktuacjami. W latach 2018
- 2019 dochody ogdtem w przeliczeniu na 1 mieszkanca w badanej jednostce
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ksztattowaty sie na poziomie zblizonym do Sredniej wartosci tego wskaznika dla
gmin powiatu i wojewodztwa. Z kolei w 2020 zaobserwowano spadek wartosci
tego wskaznika. W kolejnym roku odnotowano nieznaczny wzrost wartosci
wptywow budzetowych Gminy na 1 mieszkanca, jednak wcigz ksztattowaty sie
ponizej Sredniej dla pozostatych jednostek. W 2022 roku odnotowano
na terenie Gminy gwattowany wzrost dochoddw w przeliczeniu na 1
mieszkanca, ktdre wyniosty wowczas 8 497,68 zt, przekraczajgc srednig dla
gmin w powiecie stubickim i wojewodztwie lubuskim.

Ryc. 21. Dochody ogétem na 1 mieszkanca w Gminie Cybinka na tle powiatu
stubickiego i wojewédziwa lubuskiego w latach 2018 - 2022
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W latach 2017 - 2021 dochody ogdotem w przeliczeniu na 1 mieszkanca
w Gminie Cybinka ksztattowaty sie na poziomie zblizonym do pozostatych
jednostek z grupy porownawczej. Wyjgtek stanowit jednak 2022 rok, kiedy
to na terenie badane] jednostki wptywy budzetowe znaczgco wzrosty
(podobnie jak w gminie ltowa). Obie jednostki otrzymaty w tym roku znaczne
dotacje z programu Polski tad. W latach 2017 - 2022 najlepszg sytuacjq
finansowqg charakteryzowata sie gmina towa - odnotowany w jednostce
dochdd ogdétem na 1 mieszkanca przewyzszat pozostate gminy. Ponadto
w ltowie zaobserwowano rowniez najwiekszy wzrost analizowanego wskaznika,
poniewaz ilos¢ Srodkdw przypadajgcych na jednego mieszkanca wzrosta
na przestrzeni badanego okresu o 5 072,46 zt.
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Ryc. 22. Dochody ogdétem na 1 mieszkanca w Gminie Cybinka na tle grupy
porownawczej w latach 2018 - 2022
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza rycina przedstawia sposodb, w jaki ksztattowaty sie dochody biezgce
Gminy Cybinka w latach 2017 — 2022. Na poczgtku badanego okresu dochody
biezgce w Gminie wyniosty ponad 24,9 min zt, co stanowito 92% dochodéw
ogdétem. W kolejnym roku dochody biezgce wzrosty do kwoty 27,2 min zt,
co stanowito 97% dochoddw ogdétem. Nastepnie, w 2019 roku, dochody
biezgce wyniosty ponad 30 min zt, co stanowito 89% dochoddw ogdtem.
Spadek wartosci udziatu dochoddéw biezgcych w dochodach ogdtem
spowodowany zostat wzrostem dochoddw majgtkowych, w tym dotacji
i Srodkdéw przeznaczonych na inwestycje. W 2020 roku dochody biezgce Gminy
Cybinka ksztattowaty sie na poziomie zblizonym do 2019 roku, stanowigc z kolei
94% dochodoéw ogdtem. W 2021 odnotowano dalszy wzrost dochodow
biezgcych, ktére wyniosty woéwczas ponad 33,5 min zt, co stanowito 91%
dochoddw ogdtem. Na koncu badanego okresu, w efekcie otrzymanych
dotacijiz programu Polski tad, dochody biezgce ulegty znacznemu zwiekszeniu
i ksztattowaty sie na poziomie ponad 39,8 min zt. W tym samym roku dochody
biezgce stanowity zaledwie 75% dochoddw ogdtem, co spowodowane byto
wzrostem wartosci dochodéw majgtkowych, w tym sprzedazy majgtku,
ktorego warto$¢ wyniosta ponad 12,3 min zt.
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Ryc. 23. Dochody biezgce Gminy Cybinka w latach 2017 - 2022
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Irédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych Gminy Cybinka.

W latach 2017 - 2022 wydatki ogétem Gminy Cybinka charakteryzowaty sie
tendencjg wzrostowq. W 2017 roku ksztattowaty sie one na poziomie ponad
28,6 min zt, a nastepnie wzrosty do 31,4 min zt w 2018 roku. W kolejnym latach
wydatki ogdtem ksztattowaty sie na zblizonym poziomie ok. 32 min zt. W 2021
wydatki ogdotem Gminy Cybinka wzrosty i ksztattowaty sie juz poziomie ponad
35,3 min zt. Na koncu analizowanego okresu wydatki badanej jednostki
wynosity 42,7 min zt. W latach 2017 — 2022 wydatki budzetowe Gminy Cybinka
zwiekszyty sie zatem o ponad 14 min zt.

Ryc. 24. Wydatki ogétem Gminy Cybinka w latach 2017 - 2022
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych Gminy Cybinka.

117



Ponizsza rycina przedstawia wykonanie budzetu Gminy Cybinka w latach 2017
— 2022. Zaobserwowano, ze w latach 2017 - 2018 oraz w 2020 roku wydatki
ogotem przewyzszaty dochody ogdtem. Najwieksza roznica wystgpita w 2018
roku — wowczas wydatki ogdtem byty wyzsze od dochoddw ogdtem o ponad
3,2 min zt. Z kolei w 2022 roku Gmina osiggneta najlepszy wynik budzetu, ktory
wynidost wowczas 10,4 min zt. Jednoczesnie w analizowanym okresie kwota
zadtuzenia Gminy spadta — w 2017 roku wynosita ona ok. 14 min zt, a w 2022
roku ksztattowata sie juz na poziomie 12,8 min zt. Niepokojgcym jest jednak fakt,
ze warto$¢ nadwyzki operacyjnej w badanej jednostce spadta (roznica
pomiedzy dochodami biezgcymi a wydatkami biezgcymi) i w 2022 roku
wyniosta zaledwie ponad 50,5 tys. zt.

Ryc. 25. Wykonanie budzetu Gminy Cybinka w latach 2017 - 2022
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdanh finansowych Gminy Cybinka.

Struktura dochodéw i wydatkow

Analizujgc strukture dochoddw budzetowych Gminy Cybinka w latach 2017
— 2022 zauwazono, ze najwiekszy udziat w tych dochodach miaty dotacje.
W poszczegdlnych latach ich udziat ulegat zmianom, jednak na przestrzeni
catego okresu zawieraty sie one w przedziale od 28% do 38%. Wyjgtek stanowit
2020 rok, gdy dotacje osiggnety swojg najwyzszg wartosc i ksztattowaty sie
na poziomie 40% wszystkich dochoddw budzetowych jednostki. Drugg pod
wzgledem wielkosci grupe dochoddéw stanowity dochody wtasne bez PITi CIT.
Na przestrzeni badanego okresu utrzymywaty sie na stabilnym poziomie
oscylujgc w granicach 26% wszystkich dochoddw — najnizszg wartos¢ osiggnety
w 2017 roku (23% wszystkich dochoddw), najwyzszg zas w 2022 roku (42%
wszystkich dochoddw). Z kolei subwencje dla Gminy Cybinka stanowity
w analizowanych latach frzecig najwiekszg grupe dochoddéw. W latach 2017
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— 2021 ich udziat charakteryzowata tendencja spadkowa — w 2017 roku
wynosity one 26%, a w 2022 roku ksztattowaty sie na poziome 16%. Najmniejszqg
czeS¢ w strukturze dochoddéw Gminy stanowiq udziaty w podatkach
centralnych i w analizowanym okresie ich poziom byt stabilny. Podsumowujqgc,
dochody wtasne oraz wptywy z podatku PIT i CIT stanowity w badanym okresie
ok. 40% wszystkich dochoddw Gminy Cybinka. W latach 2017 — 2021 Srodki
zewnetrzne, tj. subwencje i dotacje, przewyzszaty udziat srodkdéw wtasnych
w strukturze dochodow. Wyjgtek stanowit 2022 rok, kiedy to dochody wtasne
razem z udziotami w podatkach centralnych stanowity 56% wszystkich
wptywow budzetowych.

Ryc. 26. Struktura dochodéw Gminy Cybinka w latach 2017 - 2022
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdanh finansowych Gminy Cybinka.

Ponizsza tabela przedstawia strukture bazy podatkowe] Gminy Cybinka
w latach 2018 — 2022. Zaobserwowano, ze w analizowanym okresie najwiekszy
udziat w bazie podatkowej miat podatek dochodowy od oséb fizycznych PIT.
W 2018 roku jego tgczna wartos¢ wniosta ponad 4,4 min zt, a w 2022 roku byto
to juz ponad 7 min zt. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wzrost ten odnotowano
pomimo reformy systemu podatkowego w Polsce, ktory obejmowat takie
zmiany jak: wprowadzenie zwolnienia z podatku PIT dla oséb ponizej 26. roku
zycia, zmiane wysokosci kwoty wolnej od podatku, obnizenie stawki
podatkowej PIT czy reformy programu Polski tad. Gmina Cybinka odnotowata
takze znaczqgce wptywy z tytutu podatku od nieruchomosci, ktéry w badanym
okresie sukcesywnie wzrastat. W 2023 roku stawka podatku od budynkdw
mieszkalnych w Gminie wyniosta 0,95 zt od 1 m2 powierzchni uzytkowej,
a stawka podatku od budynkdw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej — 23 zt od 1 m2 powierzchni uzytkowej (Uchwata nr 271/L1IV/2022
Rady Miejskie w Cybince z dnia 30 listopada 2022 r.). Oznacza to, ze Gmina
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zastosowata ulgi podatkowe dla mieszkancow w wysokosci 0,05 zt od 1 m?2
powierzchni w budynkach mieszkalnych oraz 5,78 zt od 1 m2 powierzchni
w budynkach zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci przedsiebiorcze;.
W latach 2018 — 2022 znaczgce dla budzetu Gminy byty tez srodki pochodzgce
z podatku rolnego i leSnego oraz podatku od czynnosci cywilnoprawnych.

Tab. 12. Dochody wiasne Gminy Cybinka w latach 2018 - 2022 (zt)

2018 2019 2020 2021 2022
PIT 4496 722,00 | 4801 638,00 | 4 539 704,00 | 4769 501,00 | 7 042 939,57
cIT 171 688,56 | 145467,66 | 9788426 | 163397,78 | 177 538,00
podatek rolny 531 992,96 | 549 605,13 | 579 856,40 | 567 533,82 | 609 674,93
podatekod 3583041,91 | 3674 847,37 | 3527 349,54 | 420584631 | 4385 698,54
nieruchomosci
podatek lesny 509 752,00 | 522580,00 | 51132720 | 519933,00 | 525 557,40
podatek od
srodkéw 99 309,00 91 692,40 | 109060,00 | 116067,00 | 114 578,06
fransportowych
karta podatkowa 0,00 0,00 336,00 5,74 29 265,00
podatek od
czynnosci 159 121,08 | 86 406,21 184757,60 | 199 137,70 | 225 162,64
cywilnoprawnych
wptywy z optaty 22 122,00 24 559,16 26 183,00 29 589,13 52 934,50
skarbowej
wptywy z optaty 6 441,00 12 415,80 7 539,60 6 896,40 25 473,60
eksploatacyjnej

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych Gminy Cybinka.

W latach 2017 — 2022 wydatki ogdétem Gminy Cybinka charakteryzowaty sie
tendencjg wzrostowq. W 2017 roku ksztattowaty sie one na poziomie ponad
28,6 min zt, a nastepnie wzrosty do 31,4 min zt w 2018 roku. W kolejnym latach
wydatki ogdtem ksztattowaty sie na zblizonym poziomie ok. 32 min zt. W 2021
wydatki ogétem Gminy Cybinka wzrosty i przekroczyty 35,3 min zt. Na koncu
badanego okresu wydatki badanej jednostki wynosity 42,7 min zt, zatem
w czasie catego analizowanego okresu zwiekszyty sie o ponad 14 min zt.

Analizujgc strukture wydatkdow Gminy Cybinka w latach 2018 - 2022
zaobserwowano, ze najwiekszy udziat dotyczyt dziatdw: oswiata i wychowanie
(28%) oraz rodzina (20%). Znaczng czeSc Srodkdw przeznaczano rowniez
na administracje publiczng (12%), pomoc spoteczng (10%) oraz gospodarke
komunalng i ochrone Srodowiska (7%). Wydatki w pozostatych dziatach
stanowity 4% wydatkdw lub mniej.
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Tab. 13. Struktura wydatkéw Gminy Cybinka w latach 2018 - 2022 w podziale
na poszczegolne dziaty

Dziat 2018 2019 2020 2021 2022 sredn
udziat
_Rolnictwo 1957 656,93 | 2070796,33 | 58006792 | 554390,75 | 119107764 | 4%
i towiectwo
Transport 219192121 | 40275687 | 1956153,47 | 954082,54 | 1037439,88 | 4%
i tgcznosc
Turystyka 0,00 0,00 59 040,00 614 793,05 60 438,81 1%
Gospodarka 153587,42 | 19359560 | 198229,86 | 105746,04 | 31780828 1%
mieszkaniowda
Dziatalnosc 230890,94 | 27263900 | 24523948 | 24842528 | 341 636,43 1%
ustugowa
Administracia | 4 3,4 74853 | 379205833 | 3708 612,02 | 442454681 | 541026048 | 12%
publiczna
Bezpieczenhstwo
publiczne 297 780,51 | 990747,26 | 275146,75 | 25879835 | 314584,13 1%
i ochrona
przeciwpozarowda
Obstuga diugu | 555 73306 | 439978,69 | 269018.56 | 21743376 | 88626364 1%
publicznego
_ Obwiata 8163027,22 | 8599 211,54 | 8593749,45 | 9709 813,15 11469 27%
i wychowanie 831,36
Ochrona zdrowia | 263 600,08 | 139 990,02 | 155336,49 | 205100,53 | 194 128,26 1%
Pomoc 2834228,78 | 3349 309,45 | 344674022 | 3586981,04 | 454713285 | 10%
spoteczna
Pozostate zadania
w zakresie 1 850,00 2 000,00 2 000,00 101 999,99 | 527473270 | 3%
pomocy
spotecznej
Edukacyjna
opieka 432287,62 | 48595181 | 57131247 | 67093824 22771,81 1%
wychowawcza
Rodzina 5871 456,40 | 7023 633,61 | 876483638 | 8 676 787,32 | 548297692 | 21%
Gospodarka
komunaina 2263820,84 | 201692883 | 2289 462,93 | 2795730,55 | 355052893 | 7%
i ochrona
Srodowiska
Kultura i ochrona
dziedzictwa 1609 788,68 | 1630202,82 | 114797821 | 131288479 | 1693316,14 | 4%
narodowego
KU”“{ ‘;’pfgryfzm 378 547,78 | 426281,60 | 57450406 | 888241,60 | 93589497 2%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdanh finansowych Gminy Cybinka.

Na ponizszej rycinie zamieszczone zostaty dane dotyczgce udziatu wydatkow
inwestycyjnych w wydatkach ogdétem w Gminie Cybinka na tle powiatu
stubickiego i wojewddztwa lubuskiego w latach 2018 — 2022. Zaobserwowano,
ze W badanej jednostce udziat ten spadt z poziomu 16,9% na poczgtku
badanego okres do 5% w 2022 roku. Krzywe odzwierciedlajgce Srednie dla
powiatu i wojewodztwa wykazywaty w gtownej mierze tendencije spadkowaq,
jednak przez caty okres badan przewyzszaty one wartosci osiggniete
na poziomie Gminy Cybinka.
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Ryc. 27. Udzial wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie
Cybinka na tle gmin powiatu stubickiego i wojewédztwa lubuskiego w latach
2018 - 2022
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Porownujgc udziat ponoszonych wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach
ogdétem Gminy Cybinka na tle grupy pordbwnawcze] zaobserwowano,
ze ulegat on zmianom we wszystkich badanych jednostkach. W 2018 roku
w porownaniu do pozostatych gmin Gmina Cybinka charakteryzowata sie
drugg najnizszg warto$cig analizowanego wskaznika. W kolejnych latach
Gmina zaczeta przeznaczac¢ coraz mniegjszg ilos¢ srodkdw  finansowych
na realizacje inwestycji, w rezultacie czego w latach 2019 - 2022 badana
jednostka odznaczata sie jednym z najnizszych udziatow wydatkow
inwestycyjnych w wydatkach ogdétem na tle grupy pordbwnawczej. W 2022 roku
roznica pomiedzy Gming Cybinka a pozostatymi gminami byta najwieksza
i wynosita ok. 15 punktow procentowych.
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Ryc. 28. Udzial wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie
Cybinka na tle grupy poréwnawczej w latach 2018 - 2022
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Do najwazniejszych inwestycji zrealizowanych w ostatnich latach na terenie
Gminy Cybinka zalicza sie takie dziatania jak:

Budowa SUW w Radzikowie, przebudowa SUW w Rgpicach oraz budowa
Lokalnej Oczyszczalni Sciekéw w Rgpicach;

Budowa Punktu Selektywnej Zbidrki Odpaddw w miescie Cybinka;
Zakup nowego sprzetu | doposazenie jednostek OSP na terenie Gminy;
Wyposazenie Zespotu Szkét w Cybince oraz Szkoty Podstawowej
w Biatkowie w nowy sprzet komputerowy i elektroniczny;

Rewitalizacja zabytkowego dworu w Biatkowie (budynek szkoty), w
ramach ktérej powstata nowa kottownia wodna niskotemperaturowa,
zakupiono nowoczesny wysokosprawny kondensacyjny kociot gazowy,
wykonano nowq instalacje centralnego ogrzewania dla pomieszczen
lekcyjnych oraz zamontowano grzejniki panelowe;

Utworzenie Enklawy Zieleni w Cybince, dzieki ktdérej wykonano
rekultywacje terenu oraz utworzono obszar czynnej ochrony ptakow
miejskich i owaddéw w Cybince przy ul. Grunwaldzkiej;

Budowa wiezy widokowej w Uradzie wraz z zagospodarowaniem terenu
wokot niej oraz utworzenie potgczenia promowe Aurith — Urad w ramach
rozwoju turystyki na pograniczu polsko-niemieckim;

Remont ponad dwukilometrowego odcinka drogi z Cybinki do Ktopotu;
Budowa Przychodni Lekarza Rodzinnego w budynku przy ul. Lwowskiej 7,
gdzie miesci sie rowniez siedziba Dziennego Domu Pobytu ,Zielona
Przystan”.
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Pozyskane srodki zewnetrzne

Fundusze Europejskie 2014 - 2020

W ponizszej tabeli wymienione zostaty dofinansowania zewnetrzne, ktére
Gmina Cybinka oraz jednostki jej podlegte pozyskaty z Funduszy Europejskich
w perspektywie 2014 — 2020. Zgodnie z informacjami zawartymi na stronie
www.mapadotacji.gov.pl oraz danych pozyskanych z Urzedu Miejskiego
w Cybince, tgczna warto$s¢ dofinansowania wszystkich projektow wyniosta
ponad 7,3 min zt i przeznaczona byta na projekty zwigzane z ochrong
Srodowiska oraz naukqg i edukacjg. Dziatania finansowane byty w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020, Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich oraz Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa.

Tab. 14. Projekty dofinansowane z Funduszy Europejskich w Gminie Cybinka
w latach 2014 - 2020

. - Warto$¢
Lp. Tytut projektu Beneficjent Program dofinansowania
Budowa SYSTemU. Zaktad Ustug Regionalny Program
selektywnej zbiorki .
1. . - Komunalnych Operacyjny - 2 888 858,46 zt
odpaddéw w Gminie . )
. w Cybinka Lubuskie 2020
Cybinka
Modernizacja
oczyszczalni sciekdw wraz | Zaktad Ustug Regionalny Program
2. | zbudowq sieci kanalizacji | Komunalnych Operacyjny - 2 465 324,28 zt
sanitarnej w Cybinka Lubuskie 2020
w aglomeracji Cybinka
Wspieramy rozwoj Regionalny Program
3, | kompetencjikluczowych Gmina Operacyjny — 149 858,93 7t
ucznidw w Gminie Cybinka .
. Lubuskie 2020
Cybinka
Wsparcie dzieci z rodzin Gmina Program Operacyjny
4. | pegeerowskich w rozwoju Cvbinka Polska Cyfrowa na 950 900,00 zt
cyfrowym — Granty PPGR Y lata 2014 - 2022
Gmina Program Operacyjny
5. Cyfrowa Gmina Cvbinka Polska Cyfrowa na 194 217,00 zt
Y lata 2014 — 2022
Rewitalizacja Gmina Program Rozwoju
6. zabytkowego dworu Cvbinka Obszaréw Wiejskich 145 789,00 zt
w Biatkowie ¥ 2014 - 2020
Przebudowa drogi Program Rozwoju
7. gminnej nr 100309F Gmina Obszaréw Wigjskich | 707 509,00 7t
—ul. LeSna Cybinka
. . 2014 - 2020
w miescie Cybinka

Zrédto: www.mapadotaciji.gov.pl i sprawozdania Urzedu Miejskiego w Cybince.

Dodatkowo w 2023 roku Gmina Cybinka ztozyta wniosek o dofinansowanie
budowy ul. Mickiewicza w miescie Cybinka.
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Rzgdowy Fundusz Polski tad

Rzgdowy Fundusz Polski tad jest Programem Inwestycji Strategicznych, ktory
ma na celu zwiekszenie skali inwestycji publicznych realizowanych przez JST.
Program readlizowany jest poprzez promesy inwestycyjne udzielane
samorzgdom przez Bank Gospodarstwa Krajowego. We wszystkich edycjach
Programu Gmina Cybinka pozyskata srodki w tgcznej kwocie ponad 31 min zt,
ktére przeznaczone zostaty na dziatania zwigzane z przebudowq obiektow

uzytecznosci publicznej, modernizacjg i budowqg drég oraz pracami
konserwatorskimi.
Kwota Data
Whnioskodawca Inwestycja przyznanego ogtoszenia
dofinansowania wynikéw
Budowa i modernizacja drég
. . gminnych w m. Cybinka
Gmina Cybinka _ ulica Wilenska, Matejki, Lesna 5700 000 zt 25.10.2021
oraz Wojska Polskiego
Gmina Cybinka | Modernizacja Zespotu Szkdt w Cybince 2 550 000 zt 25.10.2021
Budowa i modernizacja drég
Gmina Cybinka | gminnych w m. Cybinka oraz remont 7 600 000 zt 30.05.2022
drogi Rgpice-Mielesznica
Gmina Cybinka | _Modemizacja i budowa obiektow 1 960 000 zt 14.07.2022
sportowych na terenie Gminy Cybinka
. . Modernizacja kosciota pw. Mafki
GCmina Cybinka | 5 e Krolowej Polski w Radzikowie 490 000 zt 14.07.2023
Gmina Cybinka Modernizacja kosciota w Cybince 2 450 000 zt 14.07.2023
Gmina Cybinka Modemizacja kosciota pw. Sw. 490 000 7t 14.07.2023
Y Andrzeja Boboli w Biatkowie T
Grina Cybinka | Budowaimodernizacja drog 1 960 000 zt 15.09.2023
gminnych na terenie Gminy Cybinka
Gmina Cybinka | Modernizacja Zespotu Szkét w Cybince 1 700 000 zt 7.10.2023
Gmina Cybinka | Budowa drog gminnych na terenie 6 175000 zt 7.10.2023
Gminy Cybinka

Potencjat inwestycyjny

Ponizszy wykres przedstawia prognozowany sposdb ksztattowania sie
wskaznika obstugi zadtuzenia w Gminie Cybinka w latach 2024 - 2033.
Podstawqg prognozy jest Uchwata nr 9/LXVII/2023 Rady Miasta w Cybince
z dnia 15 listopada 2023 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej
Gminy Cybinka na lata 2024 — 2040. Wskaznik pozwala na ocene mozliwosci
inwestycyjno — kredytowych Gminy w przysztosci. Zgodnie z art. 243 ustawy
o finansach publicznych, dopuszczalna wysoko$¢ sptaty zobowigzan JST
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w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczycC
indywidualnie liczonego, maksymalnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak
wynika z wykresu, obecny ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Cybinka
pozwala na obstuge dodatkowych zobowigzan finansowych.

Wykres przedstawia rowniez potencjat inwestycyjny, rozumiany jako suma
srodkéw finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich
biezgcych kosztow funkcjonowania (wydatkdw biezgcych) oraz sptacie
obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchoddéw) w latach 2024 — 2033.
Dane wskazujqg, ze potencjat inwestycyjny Gminy Cybinka najwyzszg wartosc
osiggnie w 2024 roku. Wyniesie on wowczas ponad 21,6 min zt. W nastepnym
roku szacuje sie, ze naktady majgtkowe spadng i wyniosg ok. 13,2 min zt.
W 2026 potencjat inwestycyjny badanej jednostki osiggnie poziom ok. 12,8 min
zt. W kolejnych latach, ze wzgledu na zakonczenie realizacji inwestyciji
wspotfinansowanych z dotacji w ramach programu Polski tad, naktady
majagtkowe Gminy osiggng znacznie nizsze wartosci, ktére oscylowac bedq
Srednio na poziomie ok. 6 min zt. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze WPF najbardziej
precyzyjnie odnosi sie do roku biezgcego i przysztego, w zwigzku z tym sytuacja
finansowa Gminy moze ulec zmianie.

Ryc. 29. Ksztaltowanie sie wskaznika obstugi zadluienia Gminy Cybinka
na lata 2024 - 2033
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2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
potencjat inwestycyjny === faktyczna obstuga zadtuzenia

maksymalna obstuga zadtuzenia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Uchwaty nr 9/LXVIII/2023 Rady Miasta w Cybince
z dnia 15 listopada 2023 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Cybinka
na lata 2024 — 2040.
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CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZINEJ GMINY

3.1. Demogradfia

Gmine Cybinka w 2022 roku zamieszkiwaty 6 232 osoby (GUS), co stanowito
ok. 13,5% wszystkich mieszkanhcow powiatu stubickiego. W tym samym roku
gestoS¢ zaludnienia na ferenie badanej jednostki wyniosta 22,3 0s./km?2,
co byto wowczas najnizszym wynikiem w powiecie — w pozostatych gminach
Srednia gestoSC¢ zaludnienia ksztattowata sie na poziomie 47,8 0s./km?2.
Najwyzszg gesto$c zaludnienia odnotowano w gminie Stubice (108 os./km?2),
w tym na terenie miasta Stubice. Najbardziej zaludnionymi czesciami Gminy
Cybinka w 2022 roku byty: miasto Cybinka (2 655 0s.), miejscowosc Biatkow
(520 os.) oraz wies Rgpice (496 0s.).

Ryc. 30. Gestos¢ zaludnienia w powiecie stubickim w 2022 roku

A

0Osno Lubuskie

Goérzyca

Stubice

Cybinka
LEGENDA
Gestosc zaludnienia (0s./km kw.)
0-223
22,4 - 28,0
mm 28,1-31,5
31,6 - 49,1 0 5 10 15km

W powyzej 49,1 \ I \ ]

Ir6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany liczby ludnosci w Gminie Cybinka na tle
powiatu stubickiego oraz grupy porownawczej w latach 2018 — 2022. Z analizy
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danych wynika, ze liczba ludnosci w Gminie powoli spada. W 2018 roku
wynosita ona 6 515 oséb, a w 2022 roku — 6 232. W badanym okresie srednia
dynamika zmian w Gminie Cybinka wyniosta zatem 98,9%, co Swiadczy
o postepujgcym spadku liczby mieszkancow. Zaobserwowano, ze na tle grupy
porownawczej wynik ten zblizony byt do gminy Jasien (98,4%) oraz gminy
Kargowa (98,8%). Z kolei najlepszg sytuacje demograficzng odnotowano
w gminie towa — w analizowanym okresie liczba ludnosci na terenie jednostki
wzrosta, a srednia dynamika zjawiska ksztattowata sie na poziomie 100,3%.

Tab. 15. Imiany liczby ludnosci w Gminie Cybinka na tle powiatu stubickiego i
grupie poréwnawczej w latach 2018 - 2022

JST 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | udziatw 2022r. dsyfgr?]'ncic
pow. stubicki | 47 101 | 46929 | 46429 | 46114 | 45965 100% 99,4%
Cybinka 6515 | 6469 | 6388 | 6305 | 6232 14% 98,9%
ltowa 5829 | 5821 | 5946 | 5897 | 5898 - 100,3%
Jasien 6882 | 6842 | 6540 | 6500 | ¢ 444 - 98,4%
Kargowa 7069 | 6991 | 6875 | 6783 | 6730 - 98,8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Liczba ludnosci w jednostkach samorzgdu terytorialnego ksztattowana jest
przez dwie zmienne: przyrost naturalny oraz saldo migracji. Przyrost naturalny
to réznica pomiedzy urodzeniami zywymi a zgonami. Z kolei saldo migracii
to réznica pomiedzy osobami zameldowanymi a osobami wymeldowanymi
na danym obszarze.

Analizujgc zawarte w ponizszej tabeli dane zaobserwowano, ze wszystkie
jednostki z grupy porownawczej, z wyjgtkiem gminy Kargowa, w 2022 roku
charakteryzowaty sie ujemnym przyrostem naturalnym. W Gminie Cybinka
wartos¢ tego wskaznika wyniosta 7,51 na 1 tys. mieszkancow. Wynik ten byt
znacznie nizszy od Sredniej wojewodztwa (—4,66) oraz powiatu (-3,84). Oznacza
to, ze w przysztosci badana jednostka moze ulegac wiekszej oraz szybszej
depopulacji niz pozostate gminy w powiecie stubickim. Z kolei na tle grupy
porownawczej Gmina Cybinka charakteryzowata sie w 2022 roku najmniej
korzystng sytuacjg demograficzng. W ltowie oraz w Jasieniu warto$¢ przyrostu
naturalnego na 1 tys. mieszkahcow byta wyzsza, co oznacza, ze spadek liczby
ludnosci w tych gminach bedzie nastepowat wolniej. Z kolei najkorzystniejszg
sytuacje demograficzng odnotowano w gminie Kargowa — w 2022 roku
warto$¢ wskaznika na terenie tej jednostki ksztattowata sie na dodatnim
poziomie i wyniosta 1,02.

Mimo ze w catym powiecie stubickim wartos¢ wskaznika salda migracji byta
dodatnia i wyniosta 0,39, w Gminie Cybinka saldo migracji ksztattowato sie
na poziomie —4,95, co byto wynikiem znacznie nizszym od Sredniej dla gmin
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wojewodziwa i powiatu, a takze najnizszym w pordwnaniu do jednostek
Z grupy porownawczej. Pomimo ze gminy ltowa, Jasien i Kargowa odnotowaty
ujemne saldo migracji, fo srednia zmiana wskaznika od 2018 roku naich terenie
ksztattowata sie na dodatnim poziomie (w przeciwienstwie do badanej
jednostki). Z przedstawionych danych wynika, ze wtadze Gminy Cybinka
powinny podejmowac dziatania, ktdére zachecq aktualnych mieszkancow
do pozostania na terenie jednostki i przyciggng nowych mieszkancow.

Tab. 14. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkancéw w Gminie
Cybinka w latach 2018 - 2022 na tle powiatu stubickiego, wojewédziwa
lubuskiego i grupy porownawczej

przyrost naturalny na 1000 | saldo migraciji na 1000
mieszkancow mieszkancow
JST Srednia zmiana Srednia zmiana
2022r. wskaznika 2022r. wskaznika
od 2018r. od 2018'r.
woj. lubuskie -4,65 -0,79 -0,78 0,05
pow. stubicki -3,84 -0,62 0,39 0,31
Cybinka -7.51 -1,57 -4,95 -0,70
ltowa -7.13 -0,37 -2,95 0,28
Jasien -5,33 -0,73 -2,22 0,37
Kargowa 1,02 0,47 -1,36 0,39

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczgce udziatu mieszkancoéw w wieku
25 — 34 lat w ludnosci Gminy Cybinka ogdtem oraz udziatu ludnosci w wieku
poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie
w latach 2018 i 2022 na tle srednich wynikdw gmin wojewddztwa lubuskiego
i powiatu stubickiego. Analizie poddano wskazane grupy wiekowe, poniewaz
W znaczgcym stopniu determinujg one sposdb w jaki rozwija sie dana jednostka
terytorialna pod wzgledem potencjatu demograficznego. Osoby w wieku
25-34, zwane rowniez osobami w wieku kreatywnym, stanowig bowiem grupe,
ktora w sposdb znaczgcy wptywa na ksztatt lokalnej sytuaciji demograficznej —
osoby znajdujgce sie w tym przedziale wiekowym sg najbardziej sktonne
do zatozenia rodziny, wyboru ,miejsca do zycia”, kupna mieszkania oraz
podjecia statej pracy, a co za tym idzie zapewnienia zastepowalnosci pokolen.
Z kolei wysoki odsetek seniorow w danej spotecznosci wigze sie z koniecznosciqg
zwiekszenia wydatkédw w takich obszarach jak zdrowie i ustugi spoteczne oraz
dostosowaniem infrastruktury do ich potrzeb.

W 2018 roku odsetek mieszkancow w wieku kreatywnym na terenie Gminy
Cybinka wynidst 14,87%. Wynik ten nieznacznie przewyzszat wéwczas sredniq
powiatu stubickiego oraz wojewddztwa lubskiego. Z kolei w 2022 roku wartosc
tego wskaznika dla badanej jednostki ksztattowata sie na poziomie 11,46%.
Dynamika zjawiska wyniosta zatem 77%, co oznacza znaczgcey spadek udziatu
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mieszkancoéw w wieku kreatywnym w liczbie ludnosci gminy ogdtem.
Dodatkowo wynik osiggniety na poziomie badanej jednostki na koncu okresu
znajdowat sie ponizej sredniej dla wojewddztwa i powiatu. Jest to zmiana
niekorzystna, swiadczgca o odptywie ludzi mtodych z tego terenu, ktéry moze
wskazywac na niskg atrakcyjnos¢ Gminy dla mieszkahcdw wchodzgcych
w dorostosC. Analizujgc z kolei sposdb, w jaki ksztattowata sie liczba osdb
w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym
zauwazono, ze w 2018 roku odsetek seniorow na terenie Gminy Cybinka
ksztattowat sie na poziomie 21,3%. Wynik ten przewyzszat wowczas nieznacznie
srednig dla powiatu, ale jednoczesnie byt nizszy o kilka punktdw procentowych
od sSredniej wojewoddztwa lubuskiego. W 2022 roku wartos¢ tego wskaznika
wynosita juz 25,2%, zatem dynamika zmian wyniosta 118%, co oznacza,
ze na terenie Gminy Cybinka nastepuje powolny spadek udziatu ludzi mtodych
W spoteczenstwie, natomiast rosnie obcigzenie senioralne.

Tab. 17. Wskazniki demograficzne dla Gminy Cybinka w 2018 i 2022 roku na tle
powiatu stubickiego i wojewoddztwa lubuskiego

. , . ludnos¢ w wieku
mieszkancy w wieku 25-34 |lat .
P poprodukcyjnym w stosunku
w stosunku do ludnosci L .
, do ludnosci w wieku
ogotem (%) ;
JST produkcyjnym (%)
2018 2022 dynamika 2018 2022 dynamika

woj. lubuskie 14,53 | 13,13 90% | 24,90 | 30,10 121%
pow. stubicki 14,63 | 12,39 85%| 20,80 | 25,00 120%
Cybinka 14,87 | 11,46 77%| 21,30 | 25,20 118%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Opisane powyzej dane majg swoje odzwierciedlenie na ponizej rycinie, gdzie
wyraznie widac¢ znaczqcy spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym
na terenie Gminy Cybinka. W analizowanym okresie liczba ta spadta o 310
0s6b, a dynamika zjawiska wyniosta 92,5%. Jednoczesnie zaobserwowano
wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym —w 2018 roku na terenie badane;j
jednostki byto 1 204 seniorow, z kolei w 2022 roku juz 1 314, ksztattujgc tym
samym dynamike zjawiska na poziomie ok. 109,1%. Na przestrzeni badanego
okresu zaobserwowano takze spadek liczby osob w wieku przedprodukcyjnym
— ich liczba zmnigjszyta sie o 83 osoby, a dynamika zjawiska wyniosta 93%.
Dodatkowo juz na poczgtku analizowanego okresu liczba osdéb w wieku
poprodukcyjnym przewyzszata liczbe osdb w wieku przedprodukcyjnym,
co moze implikowac w przysztosci negatywnie oddziatywac na lokalny rynek
pracy — odsetek seniorow rosnie szybciej niz odsetek osdb mtodych, zatem
wiecej 0sob schodziz rynku pracy niz na niego wchodzi. Skutkiem tego zjawiska
w perspektywie najblizszych lat moze by¢ koniecznos$¢ zwiekszenia naktaddw
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finansowych ponoszonych przez Gmine na Swiadczenia spoteczne i ustugi
opiekuncze dla seniorow.

Ryc. 31. Struktura ludnosci w Gminie Cybinka w latach 2018 - 2022
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

3.2. Kapitat spoteczny
Opieka przedszkolna

Opieka przedszkolna w Gminie Cybinka prowadzona jest przez dwie placowki
publiczne oraz jedno przedszkole prywatne. Pod wzgledem liczby przyjetych
dzieci najwiekszg placowkg przedszkolng na terenie Gminy jest Bajkowe
Przedszkole, ktére znajduje sie przy ul. Dgbrowskiego 12 w miescie Cybinka.
Organem prowadzgcym placowke jest Gmina Cybinka. Przedszkole otwarte
jest od poniedziatku do pigtku w godzinach 6:30-17:00. W roku szkolnym
2022/2023 do placowki uczeszczato 142 dzieci, ktdre podzielone byty na é grup
(Srednio w grupie znajdowato sie 24 podopiecznych). Pozostate placowki
przedszkolne w Gminie, 1j. Oddziat przedszkolny przy Szkole Podstawowej im.
Jana Pawta Il w Biatkowie oraz Niepubliczne Przedszkole ,Kraina Kota
w Butach” w Cybinka, przyjmowaty w roku szkolnym 2022/2023 kolejno 25 i 27
dzieci. W obydwu przedszkolach podopieczni nie byli podzieleni na grupy.
Oddziat przedszkolny w Biatkowie byt otwarty od poniedziatku do pigtku
w godzinach 8:00-13:00, z kolei Niepubliczne Przedszkole w Cybince pracowato
w godzinach 6:30-17:00.
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Tab. 18. Przedszkola na terenie Gminy Cybinka (dane za rok szkolny 2022/2023)

Nazwa przedszkola/oddziatu Liczba Liczba vi::fligls?: Godziny
przedszkolnego dzieci garup otwarcia
grupy
przedszkola publiczne

Oddziat przedszkolny przy Szkole

Podstawowej 25 1 25 8:00-13:00
im. Jana Pawta Il w Biatkowie
Bajkowe Przedszkole w Cybinka 142 6 24 6:30-17:00
przedszkola niepubliczne
Niepubliczne Prze::iszkole' Kraina Kota 07 : 270 6:30-17:00
w Butach" w Cybince

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Cybince.

Miesieczny koszt utrzymania jednego dziecka w przedszkolu publicznym
na terenie Gminy Cybinka w 2022 roku wyniost 896,86 zt. Z kolei wysokoS¢
miesiecznej dotacji na 1 dziecko w przedszkolu niepublicznym w tym samym
roku wyniosta 645,24 zt. W porownaniu z rokiem 2018 koszt utrzymania dziecka
w przedszkolu gminnym oraz wysoko$C miesiecznej dotacji na 1 dziecko
w przedszkolu niepublicznym wzrosty o kolejno 129,96% oraz 134,65%.

Tab. 19. Funkcjonowanie placowek przedszkolnych w Gminie Cybinka

2018 2019 2020 2021 2022

Miesieczny koszt utrzymania 1
dziecka w przedszkolu 690,11 709,05 927,36 1020,77 896,86
gminnym (zt)

Wysoko$¢ miesiecznej dotacii
na 1 dziecko w przedszkolu 479,20 452,12 545,25 738,65 645,24
niepublicznym (z1)
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Cybince.

Spadek miesiecznego kosztu utrzymania dziecka w przedszkolu gminnym
wynika z faktu, ze w 2022 roku wprowadzona zostata zerowa stawka podatku
VAT na zywnos¢ i towary spozywcze.

Ponizsza rycina przedstawia odsetek dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym w ogodle dzieci w wieku 3 - 5 lat w Gminie Cybinka w latach 2018
- 2022 na tle powiatu stubickiego i wojewddztwa lubuskiegos. Z analizy danych
wynika, ze w badanym okresie odsetek ten ulegat najwiekszym zmianom
na terenie Gminy Cybinka. W 2018 roku 74,3% dzieci pochodzgcych z obszaru
badanej jednostki objetych zostato wychowaniem przedszkolnym. W kolejnym
roku udziat ten zwiekszyt sie do poziomu 80,9% i znaczgco zblizyt sie do Srednigj
powiatu i wojewodztwa. Z kolei w 2019 roku odnotowano spadek tej wartosci

5 Przedstawione dane pochodzqg z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL GUS). Mogg one
réznic sie od danych pochodzgcych z Urzedu Miejskiego w Cybince, ze wzgledu na niejednakowe metody zbierania
danych.
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— udziat dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w Gminie wyniost
zaledwie 59%. W nastepnych latach odnotowano ponowny wzrost wartosci
analizowanego wskaznika, a w 2022 roku ksztattowat sie on na poziomie 68,4%.
Nalezy jednak zaznaczyc, ze w tym samym roku Srednie dla wojewddziwa i
powiatu wyniosty ponad 92%.

Ryc. 32. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogdle dzieci
w wieku 3 - 5 lat w Gminie Cybinka w latach 2018 - 2022 na tle powiatu
stubickiego i wojewodziwa lubuskiego
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Irodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.

Zestawiajgc charakteryzujgce Gmine Cybinka dane z jednostkami z grupy
porobwnawcze] zaobserwowano, ze najwyzszg wartos¢ analizowanego
wskaznika w latach 2018 — 2022 odnotowano w Kargowej, a sytuacja w gminie
ltowa rowniez byta korzystna. We wskazanych jednostkach odsetek dzieci
objetych wychowaniem przedszkolnym ksztattowat sie na relatywnie stabilnym
poziomie i nie ulegat on znacznym fluktuacjom, w przeciwienstwie do Gminy
Cybinka.
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Ryc. 33. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogéle dzieci
w wieku 3 - 5 lat w Gminie Cybinka w latach 2018 - 2022 na tle grupy
poréwnawczej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.

. przedstawionych danych wynika, ze Gmina Cybinka powinna podjgc¢
dziatania, ktére doprowadzg do poprawy funkcjonowania systemu
Swiadczenia ustug przedszkolnych na jej terenie, tym samym umozliwiajgc
zwiekszenie odsetka dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym.

Edukacja szkolna

Na terenie Gminy Cybinka funkcjonujq 2 szkoty podstawowe. W roku szkolnym
2022/2023 najwiekszg placowkg oswiatowq, pod wzgledem przyjmowanych
ucznidw, byta Szkota Podstawowa im. Bolestawa Chrobrego w Cybince,
do ktorej uczeszczato 346 ucznidw, podzielonych na 17 oddziatdéw klasowych.
Srednia wielkos¢ oddziotu wynosita 20 podopiecznych, a na jednego
nauczyciela przypadato ok. ? ucznidw. Drugg znajdujgcg sie na terenie Gminy
placdwkqg jest Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Biatkowie. W tym
samym roku uczeszczato do niej 113 ucznidw, ktorzy podzieleni byli na 7
oddziatéw klasowych. Oddziat liczyt srednio 16 dzieci, a na jednego
nauczyciela przypadato ok. 7 ucznidw.

Tab. 20. Szkoty podstawowe na terenie Gminy Cybinka (dane za rok szkolny
2022/2023)

. . Srednia Liczba Zmianowy
Liczba Liczba - 2 X
Nazwa szkoty g S wielkos¢ etatow system
uczniow | oddziatow . -
oddziatu | nauczycieli pracy
Szkota Podsfowov_vo im.- 113 7 16 15.65 nie
Jana Pawta Il w Biatkowie
Szkota Podstawowa im.
Bolestawa Chrobrego 346 17 20 40,29 nie
w Cybince

Ir6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Cybince.
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Ponizsza tabela przedstawia stan bazy dydaktycznej w szkotach na terenie
Gminy Cybinka w roku szkolnym 2022/2023. Obydwie placowki posiadaty
wowczas dostep do zréznicowanej bazy obiektow sportowych, tj. boisk, biezni
oraz skoczni w dal. Szkota Podstawowa w Cybince zapewniata dodatkowo
swoim uczniom zajecia z wychowania fizycznego w hali sportowej. W tym
samym roku zadna z placowek nie dysponowata pracowniami jezykowymi,
a takze nie prowadzita klas dwujezycznych, sportowych lub integracyjnych.
Szkota Podstawowa w Cybince jako jedyna posiadata system monitoringu
wizyjnego, szafki dla wszystkich ucznidw oraz parking dla nauczycielii rodzicow.
W obydwu placéwkach prowadzone byty Swietlice, gabinety pielegniarskie
i stomatologiczne, a takze zapewniano uczniom wsparcie psychologa.

Tab. 21. Stan bazy dydaktycznej w szkotach na terenie Gminy Cybinka (dane
za rok szkolny 2022/2023)

Szkota Podstawowa im. Bolestawa
Chrobrego w Cybince

Szkota Podstawowa im. Jana

Nazwa szkoty: Pawta Il w Biatkowie

Liczba sal lekcyjnych 8 22

1 boisko asfaltowe, 1 boisko
frawiaste, skocznia w dal,
bieznia lekkoatletyczna 200m

boisko wielofunkcyjne, bieznia,
skocznia w dal, hala sportowa

Rodzgji stan
obiektéw sportowych

oraz bieznia 60m.

Pracownie jezykowe nie nie
Klasy dwujezyczne
/sportowe nie/nie/nie nie/nie/nie

/integracyjne

Komputery do uzytku

- 20 52
UCzniow
Projektory
- . 6 11
multimedialne
Kamery brak tak
— monitoring szkolny
Szafki dla kazdego .
. nie tak
ucznia
Swietlice tak 7:00-15:00 tak 6:30 - 16:30
Parkingi dla nie tak
kadry/rodzicéw
Gabinet pielegniarki tak/tak tak/tak

/stomatologiczny

Wsparcie

psychologa Tak (peten etat)

Tak (pot etatu)

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Cybince.

W latach 2018 - 2022 tgczna liczba ucznidw uczeszczajgcych do szkot
na terenie Gminy wraz z klasami ,,0" ulegata stopniowemu zmniejszeniu. W roku
szkolnym 2018/2019 placowki oswiatowe w Gminie Cybinka ksztatcity 645
dzieci. Z kolei w roku szkolnym 2022/2023 do szkét na terenie badanej jednostki
uczeszczato 477 ucznidw. IZmiany te wynikaty przede wszystkim z reformy
systemu o$wiatowego w Polsce, réznicy w liczbie dzieci, ktére w danym roku
zaczynaty lub konczyty etap edukacii, a takze z faktu, ze coraz wieksza liczba
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dzieci z terenu Gminy wybierata szkoty znajdujgce sie na obszarze innych
jednostek terytorialnych.

Tab. 22. Liczba ucznidw uczeszczajgca do szkot na terenie Gminy Cybinka
wraz z klasami 0" w latach szkolnych 2018/2019 - 2022/2023

2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

tgczna liczba ucznidw
uczeszczajgcych do
szkdt na terenie gminy
wraz z klasami "0" (0s.)
Ir6dto: opracowanie witasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Cybince.

645 552 534 543 477

Na terenie Gminy Cybinka przyznawane sqg stypendia naukowe dla ucznidw,
ktorzy osiggneli wybitne wyniki w nauce, w formie jednorazowej Nagrody
Burmistrza. Z przedstawionych w ponizszej tabeli danych wynika, ze w latach
2018 — 2023 liczba stypendystow ulegta znacznemu zmnigjszeniu. W roku
szkolnych 2018/2019 Nagrode Burmistrza otrzymato 11 ucznidw, a w roku
szkolnym 2022/2023 - stypendium przyznane zostato zaledwie 1 dziecku.
W analizowanym okresie odnotowano za to wzrost wartosci stypendium
W przeliczeniu na jednego ucznia.

Tab. 23. Liczba uczniéow na terenie Gminy Cybinka, ktérym przyznane zostaty
stypendia naukowe w latach szkolnych 2018/2019 - 2022/2023

2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

Liczba ucznidéw
otrzymujgcych 11 8 3 S 1
stypendium (os.)
tgczna kwota

przyznanego stypendium 4500,00 2700,00 1200,00 2600,00 700,00
(zt)

Kwota stypendium na 1 409,09 337,50 400,00 520,00 700,00
dziecko (zt)

Rodzaj prfzyznonych Jednorazowa Nagroda Burmistrza za wyniki w nauce
stypendiow

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Cybince.

Badanie postepdw edukacyjnych i osiggniec¢ ucznidw moze przybierac rézne
formy. Najczesciej wykorzystywanymi do tego celu narzedziami sqg sprawdziany
wewnetrzne oraz zewnetrzne, a takze konkursy przedmiotowe. Analizujgc
poziom nauczania w szkotach na terenie Gminy Cybinka pordwnano srednie
wyniki egzaminu osmoklasisty w poszczegdlinych placowkach oswiatowych
w latach 2020 — 2022. Nastepnie analizie poddano usrednione dla catej Gminy
wyniki egzamindbw na tle $redniej powiatu stubickiego i wojewddztwa
lubuskiego w latach 2020 — 2022.

W 2020 roku absolwenci Szkoty Podstawowej im. Jana Pawta Il w Biatkowie
napisali najlepiej egzaminy ésmoklasisty z jezyka polskiego oraz matematyki.
W tym samym roku wytgcznie uczniowie ze Szkoty Podstawowej im. Bolestawa
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Chrobrego w Cybince przystgpili do egzamindw z jezyka angielskiego
osiggajgc sredni wynik 42,79%. W czesci z jezyka niemieckiego obydwie szkoty
osiggnety bardzo zblizone wyniki. W 2021 roku absolwenci Szkoty Podstawowej
w Cybince poradzili sobie lepiej z egzaminem z matematyki oraz jezyka
angielskiego i jako jedyni pisali rowniez egzamin z jezyka niemieckiego, a czesc
polonistyczng lepiej napisali uczniowie ze Szkoty Podstawowej w Biatkowie. Z
kolei w 2022 roku we wszystkich czesciach egzaminu ésmoklasisty, z wyjgtkiem
egzaminu z jezyka angielskiego, najlepiej poradzili sobie absolwenci Szkoty
Podstawowej w Biatkowie.

Ryc. 34. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w % w szkotach podstawowych
na terenie Gminy Cybinka w latach 2020 - 2022
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Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE w Poznaniu.

Ponizsza rycina przedstawia usrednione wyniki egzamindw &smoklasisty
w Gminie Cybinka na tle powiatu stubickiego oraz wojewddztwa lubuskiego
w latach 2020 — 2022. Analizujgc przedstawione dane mozna zaobserwowac,
ze w porownaniu do Sredniej powiatu i wojewoddziwa w 2020 roku absolwenci
szkot podstawowych z terenu badane] jednostki osiggneli najnizsze wyniki
ze wszystkich czes$ci egzaminu ésmoklasisty. Z kolei w 2021 roku srednie wyniki
z jezyka polskiego i matematyki, osiggniete przez ucznidw pochodzgcych
z terenu Gminy, przewyzszyty srednig powiatu. W 2022 roku absolwenci ze szkot
podstawowych w Gminie z poszczegdlnych czesci egzaminu osmoklasisty
osiggneli najlepsze wyniki w porownaniu do poprzednich lat i byty one zblizone
do sredniej dla wojewodztwa lubuskiego oraz przewyzszaty srednig dla powiatu
stubickiego.
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Ryc. 35. Wyniki egzaminu ésmoklasisty w % na terenie Gminy Cybinka na tle
powiatu stubickiego i wojewodziwa lubuskiego w latach 2020 - 2022
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE w Poznaniu.

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczgce wydatkdw w dziale 801 Oswiata
i wychowanie w Gminie Cybinka w latach 2017 — 2022. W badanym okresie
wydatki zwigzane z edukacjqg na terenie Gminy ulegaty zmianom —w 2017 roku
wynosity one ponad 10,9 min zt, a rok pdzniej ksztattowaty sie na poziomie
ponad 8,1 min zt osiggajac najnizszg warto$¢ na przestrzeni badanego okresu.
Sytuacja ta zwigzana byta z przeprowadzeniem przez Gmine modernizacji
budynkdw szkolnych. W kolejnych latach ponoszone przez Gmine wydatki
na oswiate i wychowanie nieznacznie wzrosty, a w 2021 roku wyniosty ponad
9.7 min zt. W 2022 roku wydatki ogdtem osiggnety swojg najwyzszg wartosc
i ksztattowaty sie na poziomie ponad 11,4 min zt, jednak w kolejnych latach ich
udziat znaczgco spadt. Ponadto w latach 2017 — 2022 wartosC przyznanej
Gminie subwencji oSwiatowej ksztattowata sie na stabilnym poziomie, a jej
Srednia wartos¢ wyniosta ponad 5,1 min zt. W analizowanym okresie zmieniat
sie jednak udziat subwencji oswiatowej w wydatkach w dziale 801 — w 2017
roku wyniost on 49%, a w kolejnych latach ksztattowat sie juz na poziomie
przekraczajgcym 60%. Z kolei od 2020 roku stopien pokrycia subwenciji
systematycznie spadat i w 2022 roku wyniost 44%.
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Tab. 24. Wydatki w dziale 801 oswiata i wychowanie w Gminie Cybinka
w latach 2017 - 2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022

WYDATKI
OGOLEM 10968 911,85 | 8163027,22 | 8599211,54 | 8593749,45 | 970981315 | 11469 831,36
Wydatki 751042217 | 775916500 | 812325497 | 830229504 | 927955469 | 11219019,83
biezgce, w tym:
WYnagrodzenia | ¢ 2, 001 04 | 554287817 | 577739021 | 606643633 | 664780618 | 790387881
i pochodne
Pozostate
wydafki 213842023 | 221628683 | 234586476 | 223585871 | 263174851 | 3315 141,02
biezqce
Wydaftki

. 3458489,68 | 40386222 | 47595657 | 29145441 | 43025846 | 250811,53
majgtkowe
SUBWENCJA
OEWIATOWA 5340737,00 | 5276716,00 | 5354407,00 | 4962064,00 | 496196600 | 5093 989,00
Réznica miedzy
subwencjq
oéwiatowg a 562817485 | 288631122 | 3244804,54 | 363168545 | 4747 847,15 | 6375842,36
wydatkami w
dziale 801
Stopien 49% 65% 62% 58% 51% 44%
pokrycia

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Cybince.

Kultura i sport

Podmiotami odpowiedzialnymi za realizacje zadan w zakresie kultury, sportu
i czytelnictwa w Gminie Cybinka sqg takie jednostki jak:

e Miejsko — Gminny Osrodek Kultury w Cybince;

e Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Cybince.
Miejsko - Gminny Osrodek Kultury w Cybince (MGOK) zlokalizowany jest przy
ul. Stubickiej 28 w miescie Cybinka. Gtownym celem dziatalnosci Osrodka jest
organizowanie cyklicznych wydarzen kulturalnych i sportowych w Gminie,
a takze prowadzenie zaje¢ umozliwiajgcych rozwdj pasji i umiejetnosci wsrod
mieszkancow. W placéwce organizowane sg m.in. lekcje jezyka angielskiego,
warsztaty plastyczne, teatralne i muzyczne, zajecia z neurogimnastyki, lekcje
tanca, a takze zajecia sportowe — ¢wiczenia na zdrowy kregostup, rozcigganie
gimnastyczne oraz freningi obwodowe w formie tabaty. MGOK w Cybince
wyposazony jest rowniez w sale bankietowq, sale taneczng, foyer kina oraz sale
widowiskowq. Pomieszczenia te sq przeznaczone na wynajem przez podmioty
prywatne. Dodatkowo Osrodek prowadzi punkt ksero, umozliwigjgc tym
samym mieszkancom drukowanie i kserowanie niezbednych dokumentow lub
materiatéw.

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Cybince stanowi samorzgdowq
instytucje kultury, ktérej siedziba znajduje sie w wyodrebnionym budynku przy
ul. Stubickiej 28 w miescie Cybinka. Biblioteke zatozono w 1946 roku i od tego
czasu prowadzi dziatania w zakresie edukacji kulturalnej i informacyjnej
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mieszkancow Gminy. Biblioteka posiada zbiory, ktére obejmujg ponad 36,5 tys.
wolumindw. W 2022 roku z ustug placowki skorzystato 1 144 czytelnikdw z terenu
Gminy Cybinka.

Na terenie Gminy Cybinka organizowane sq liczne wydarzenia kulturalne, ktére
uzupetniajg dedykowang dla mieszkancow oferte kulturalng oraz umozliwiajg
infegracje roznych grup wiekowych. Do najwaznigjszych cyklicznych wydarzen
kulturalnych i sportowych odbywajgcych sie na terenie Gminy Cybinka nalezg
takie imprezy jak:

e Koncert Noworoczny;

e Gala Perty Cybinka;

e /niwa lawendowe;

e Biwak z Burmistrzem Cybinki;

e Runmageddon;

e Rajd rowerowy na rzecz oséb poftrzebujgcych wsparcia;

o Swieto lata Aurith — Urad.
Iniwa lawendowe w Cybince to unikatowe w skali kraju wydarzenie, ktdre
zainicjowane zostato przez Stowarzyszenia PRO-EKO. Zniwa po raz pierwszy
odbyty sie w 2021 roku, kiedy to dziatacze Stowarzyszenia oraz mieszkancy
Gminy $cinali posadzong dwa lata wczesniej lawende. Zebrane kwiaty zostaty
zasuszone i wykorzystane do wykonania pachngcych bukietow, wiankdw i
innych ozddb oraz akcesoridow, a nawet stodkosci i napojow. W 2019 roku
Stowarzyszenie w partnerstwie z Gming Cybinka przystgpito do realizacji
projektu ,,Lawendowa Cybinka"”, ktérego celem byto zagospodarowanie
przestrzeni wzdtuz drogi krajowej nr 29 i nasadzenie krzewow lawendy. Od tego
czasu lawenda zostata znakiem rozpoznawczym Gminy Cybinka, stanowigc
jednoczesdnie jej produkt lokalny.

Inakiem rozpoznawczym Gminy Cybinka jest rowniez Kot w butach — bohater
basni ludowej. Jedna z wersji bajki powstata ponoc¢ w Cybince, a dokonat tego
bajkopisarz Ludwig Tieck. W zwigzku z tym na terenie Gminy powstaty dwie
drewniane rzezby, ktére przedstawiajg kota w butach.

W ponizszej tabeli zawarto spis obiektoéw kulturalno — sportowych znajdujgcych
sie na terenie Gminy Cybinka w 2022 roku. W Gminie zlokalizowanych byto 17
takich obiektow, z czego najwiekszy odsetek stanowity sale wiejskie (ok. 58,5%)
oraz obiekty wielofunkcyjne (ok. 23,5%). Analizujgc stan przedstawionych
obiektdw zauwazono, ze ok. 41% sposrdd z nich charakteryzowato sie stanem
dobrym, 1j. po remoncie. Stan pozostatych obiektow skalsyfikowany zostat jako
wymagajgcy catosciowego lub czesciowego remontu.

140



Tab. 25. Obiekty infrastruktury kulturalno - sportowej w Gminie Cybinka

Nazwa obiektu i lokalizacja Stan obiekfu
Hala sportowa; ul. Szkolna 15, Cybinka Po remoncie
MGOK; ul. Stubicka 28, Cybinka Po remoncie
Obiekt wielofunkcyjny; Biatkédw 36A Po remoncie
Obiekt wielofunkcyjny; Ktopot 24 Do remontu
Obiekt wielofunkcyjny; ul. Dgbrowskiego 32, Cybinka Po remoncie
Obiekt wielofunkcyjny; ul. Mtyska 1, Rgpice Do remontu
Sala wiejska; Biegandw 11 Po remoncie
Sala wiejska; Drzenidéw 11 A Po remoncie
Sala wiejska; Drzeniéw 27 W trakcie remontu
Sala wiejska; Ktopot 13A Do remontu
Sala wiejska; Maczkdéw 15 Po remoncie
Sala wiejska; Radzikow 8A Do rer:;zgtu dio\g/v;rokcie
Sala wiejska; Sgddéw ul. Parkowa 1 Do remontu
Sala wiejska; ul. Szosowa 11, Urad Po remoncie
Sala wiejska; ul. Wojska Polskiego 20A, Grzmigca Do remontu
Sala wiejska; ul. Wojska Polskiego 29, Rgpice Do remontu
Swietlica; ul. Odrzanska 11, Urad Czesciowo do remontu

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Cybince.

Bezpieczenstwo publiczne

Zgodnie z zapisami zawartymi w art. 7 ust. 1 pkt. 14 Ustawy o samorzgdzie
gminnym utrzymanie porzgdku publicznego oraz bezpieczenstwa obywateli,
a takze ochrona przeciwpozarowa i przeciwpowodziowa nalezy do zadan
wtasnych gminy.

Na terenie Gminy Cybinka znajduje sie Posterunek Policji, ktory zlokalizowany
jest przy ul. Stubickiej 44a w miescie Cybinka. Posterunek jest podmiotem
podlegtym Komendzie Powiatowej Policji w Stubicach, a stuzbe petni w nim 4
funkcjonariuszy. Dodatkowo, kilka raz w tygodniu, stuzbe na terenie badanej
jednostki prowadzqg funkcjonariusze Wydziatu Ruchu Drogowego KPP Stubice.
Poza petnieniem swoich podstawowych obowigzkdw policjanci wspotpracujg
z wtadzami Gminy przy organizacji imprez plenerowych, a takze prowadzg
spotkania edukacyjne i prewencyjne z dziecmi w przedszkolach oraz seniorami.
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Za bezpieczenstwo mieszkancoéw Gminy odpowiadajg rowniez funkcjonariusze
z 6 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej w Cybince, Biatkowie, Rgpicach,
Grzmigcej, Sgdowie oraz Radzikowie. Jednostka OSP w Cybince oraz jednostka
OSP w Bieganowie zostaty wtgczone do Krajowego Systemu Ratowniczo —
Gasniczego (KSRG) iich rejonem operacyjnym chronionym jest powiat stubicki
(dla pozostatych jednostek Gmina Cybinka). Ponadto jednostki OSP w Cybince
i Grzmigcej wspotorganizujg imprezy odbywajgce sie na terenie Gminy, fj.
Gminne Obchody Dnia Strazaka oraz Gminne Zawody Sportowo — Pozarnicze.
Dodatkowo jednostki te prowadzqg pokazy dla mieszkancow.

Tab. 26. Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej na terenie Gminy Cybinka

Ujecie w Krajowym
Nazwa jednostki Lokalizacja Sys’reme

Ratowniczo-

Gasniczym
Ochotnicza Straz Pozarna w Cybince Cybinka Tak
Ochotnicza Straz Pozarna w Biatkowie Biatkéw Tak
Ochotnicza Straz Pozarna w Rgpicach Rgpice Nie
Ochotnicza Straz Pozarna w Grzmigcej Grzmigca Nie
Ochotnicza Straz Pozarna w Sgdowie Sgdoéw Nie
Ochotnicza Straz Pozarna w Radzikowie Radzikow Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Cybince.

Gmina posiada rowniez system monitoringu  wizyjnego, ktéry obejmuje
nastepujgce budynki: Urzgd Miejski w Cybince, Miejsko — Gminny Osrodek
Kultury w Cybince, Klub Seniora oraz Zespdt Szkét w Cybince. Monitoringiem
objeta zostata rowniez wieza widokowa znajdujgca sie w miejscowosci Urad.
Przestankg do utworzenia systemu monitoringu wizyjnego na terenie Gminy
byta ochrona obiektéw przed dewastacjq oraz ochrona instytucji. Obstugg
sytemu zajmujg sie administratorzy budynkdw i pracownicy Urzedu Miejskiego.

W momencie opracowywania niniejszego Diagnozy najczestszymi problemami
w zakresie bezpieczenstwa publicznego na terenie Gminy byty: kradzieze
cudzego mienia, kradzieze z wtamaniem, uszkodzenia lub zniszczenia rzeczy,
spowodowanie uszczerbku na zdrowiu, zaktécanie porzgdku publicznego oraz
wykroczenia drogowe.
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Otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne Gminy

Otoczenie wewnetrzne

Na terenie Gminy Cybinka funkcjonuje tgcznie 20 organizacii pozarzgdowych,
ktore majqg stuzyC diagnozowaniu i zaspakajaniu potrzeb mieszkancow. Preznie
dziatajgce organizacje zwiekszajg oddziatywanie sektora obywatelskiego
na kreowanie polityki spotecznej, wptywajg na zaangazowanie mieszkancow
w rozwigzywanie lokalnych problemdw oraz poprawe jakosci zycia poprzez
petnigjsze zaspokajanie potrzeb spotecznych.

W 2022 roku Gmina Cybinka wspotpracowata z organizacjami pozarzgdowymi
w celu poprawy jakosci zycia mieszkancow oraz integracii roznych podmiotow
lokalnych dziatajgcych w sferze zadan publicznych m.in. podejmujgc takie
dziatania jak: udzielenie dotacji finansowych organizacjom pozarzgdowym,
przeprowadzenie otwartych konkurséw, udzielanie pomocy merytorycznej dla
organizacji pozarzgdowych, udostepnienie lokali wchodzgcych w  sktad
mienia gminnego, wspieranie inicjatyw podejmowanych przez organizacje
pozarzgdowe, a takze pomoc w promowaniu podmiotdw. W 2022 roku
na readlizacje zadan publicznych Gmina przeznaczyta tgcznie 148,6 tys. zi.
Corocznie Gmina wspiera réwniez finansowo realizacje dziatah w ramach
inicjatywy lokalnej. W 2022 roku podpisane zostaty dwie umowy, a wysokosc
srodkow finansowych przeznaczonych na ich realizacje wyniosta 19 tys. zt.

Tab. 27. Organizacje pozarzgdowe na terenie Gminy Cybinka

Nazwa organizacji Zakres dziatalnosci

Realizacja dziatan na rzecz spotecznego,
gospodarczego i kulturalnego rozwoju Gminy
Stowarzyszenie ,,Wedka” Cybinka. Propagowanie odpowiedzialnosci

ekologicznej oraz realizacja dziatan
proekologicznych.
Upowszechnianie kultury fizycznej, sportu
i turystyki, aktywnego stylu zycia oraz
aktywnego wypoczynku wsrdd mieszkancow.

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

seniordw i mtodziezy. Promocja sportu oraz

rywalizacji sportowe.

Planowanie i organizowanie zycia sportowego
cztonkdéw Klubu oraz innych oséb przy
wykorzystaniu miejscowej bazy oswietleniowe;,
sportowo — turystycznej i sprzetu wtasnego oraz
przy wsparciu organizacyjnym sponsorow
i sympatykéw Klubu.
Podtrzymywanie tradycji, kultury, obrzeddw
Towarzystwo Mito$nikdw Polesia | i obyczajow przedwojennego i wspbdtczesnego
i Biatkowa Polesia, upowszechnianie wiedzy na ten temat

i przekazywanie jej nastepnym pokoleniom

Forma Cybinka

Ludowy Klub Sportowy ODRA
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Gminny Klub Sportowy PERLA

Krzewienie kultury fizycznej wérdéd dzieci,
mtodziezy i dorostych na terenie dziatania klubu
oraz wychowywanie dzieci i mtodziezy przez
kulture fizyczng i sport.

Gminny Klub Sportowy SYRENA

Wspdtdziatanie z organizacjami samorzgdow
terytorialnych i organami wtadz panstwowych
w celu zapewnienia cztonkom klubu
wtasciwych warunkdw do uprawiania sportu.
Uczestnictwo w rozgrywkach i zawodach
sportowych rangi krajowej i miedzynarodowe;.

Uczniowski Klub Sportowy
PERLA

Planowanie i organizowanie pozalekcyjnego
zycia sportowego ucznidw.
Angazowanie wszystkich uczniow
do réznorodnych form aktywnosci ruchowej,
gier i zabaw dostosowanych do wieku, stopnia
sprawnosci i zainteresowan sportowych.

Klub Sportowy ZORZA

Podejmowanie dziatan dla zapewnienia
rozwoju psychofizycznego, wychowania,
doskonalenia uzdolnien i sprawnosci,
zachowania zdrowia cztowieka, w tym
w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy oraz
krzewienie wiedzy i utrwalania zwyczajow
w tym zakresie.

Klub Sportowy AMG Cybinka
team

Organizowanie aktywnego spedzania czasu
wolnego i zajec¢ sportowych.
Organizowanie réznorodnych form
wspotzawodnictwa sportowego.
Upowszechnianie uprawniania dyscyplin
sportowych.

Stowarzyszenie Kobiet Wigjskich
w Grzmiqgcej

Prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego
w rozumieniu ustawy z dnia 24.04.2003 r.
o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie.

Rozwdj zainteresowan i umiejetnosci dzieci

i mtodziezy wsi Grzmigca przy zachowaniu
bezstronnosci oraz bez jakiejkolwiek

dyskryminaciji.

Cybinskie Stowarzyszenie
Rozwoju PRO-EKO

Prowadzenie wszelkich dziatan i zamierzen
majgcych na celu ochrone srodowiska
naturalnego i ochrone przyrody w szeroko
pojetym znaczeniu. Wspieranie inicjatyw
wzajemnej tolerancji wspdtzycia ze sobg grup
spotecznych, gmin, regiondw, innych krajow.

Spoteczne Ognisko Muzyczne

Dziatalnos¢ charytatywna, dobroczynnosc.
Podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji
narodowej, pielegnowanie polskosci oraz
rozwoju Swiadomosci narodowej, obywatelskiej
i kulturowe.

Stowarzyszenie Misja —
Przyszto$c

Realizacja dziatan na rzecz spotecznego,
gospodarczego i kulturalnego rozwoju Gminy
Cybinka. Propagowanie odpowiedzialnosci
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ekologicznej oraz realizacja dziatan
proekologicznych.
Kultywowanie i upowszechnianie dziedzictwa
historyczno — kulturowego Gminy Cybinka.
Podejmowanie inicjatyw zwigzanych
z promowaniem Gminy Cybinka i regionu
w kraju i za granicq. Ocenianie i aktywowanie
potrzeb w zakresie stanu kultury w Gminie
Cybinka.

Prowadzenie dziatalno$ci samopomocowe;,
szkoleniowej i doradczej, Inicjowanie akcji
majgcych na celu zbieranie srodkdw
na dziatalnos¢ szkoleniowq. Promocja zdrowia
i zdrowego trybu zycia.
Prowadzenie dziatalno$ci samopomocowe;,
szkoleniowej i doradczej, Inicjowanie akcji
majgcych na celu zbieranie srodkdw
na dziatalnos¢ szkoleniowq. Wspieranie
inicjatyw na rzecz zagospodarowania czasu
wolnego dla dzieci i mtodziezy. Organizowanie
prelekcji, sympozjow, obozdw i wycieczek
krajoznawczych.

Stowarzyszenie , Kreatywna
Kultura”

Stowarzyszenie ROZOWY
PARASOL

Stowarzyszenie MAMRE

Ochotnicza Straz Pozarna

w Cybince

Ochotnicza Straz Pozarna

w Biatkowie

Ochotnicza Straz Pozarna Dziatanie na rzecz ochrony zycia, zdrowia,
w Sgdowie mienia i srodowiska przed pozarami, kleskami,
Ochotnicza Straz Pozarna zywiotami i zagrozeniami ekologicznymi lub
w Grzmigcej innymi miejscowymi zagrozeniami.

Ochotnicza Straz Pozarna
w Radzikowie
Ochotnicza Straz Pozarna
w Rgpicach

Ir6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Cybince oraz
Ewidenciji stowarzyszeh zwyktych prowadzonej przez Powiat Stubicki.

Na ponizszej rycinie przedstawiona zostata liczba fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow w Gminie
Cybinka na tle powiatu stubickiego oraz wojewddzitwa lubuskiego. W latach
2018 — 2022 ich liczba na terenie badanej jednostki wykazywata tendencje
rosngcq i ksztattowata sie w przedziale od 3,38 do 4,17. W catym analizowanym
okresie wynik ten byt nieznacznie nizszy od Sredniej dla wojewddztwa oraz
powiatu. Niemniej jednak jest to zjawisko pozytywne, ktdre Swiadczy o wysokiej
aktywnosci spotecznej mieszkahcodw Gminy Cybinka.
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Ryc. 36. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys.
mieszkancow w Gminie Cybinka na tle powiatu stubickiego i wojewddziwa
lubuskiego
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Irédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Analizujgc liczbe organizaciji pozarzgdowych na terenie badanej jednostki
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow stwierdzono, ze w latach 2018 — 2022
Gmina Cybinka byta pod tym wzgledem jednym z liderobw na fle grupy
porownawcze] — w badanym okresie Kargowa byta jedyng gming, ktéra
osiggneta wyzszg wartos¢ tego wskaznika. Oznacza to, ze dotychczasowe
zatozenia dotyczgce wspierania rozwoju organizacii spotecznych powinny byc¢
kontynuowane.

Ryc. 37. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys.
mieszkancow w Gminie Cybinka na tle grupy porownawczej
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Otoczenie zewnetrzne

Gmina Cybinka nalezy rowniez do takich stowarzyszen i porozumien jak:

1)

2)

3)

4)

Euroregion Sprewa — Nysa - Boébr w Gubinie - Stowarzyszenie zatozone
zostato w 1993 roku, a podstawowym celem jego dziatalnosci jest rozwoj
spoteczno — gospodarczy regionu, stata poprawa warunkdw zycia
mieszkancoéw oraz utatwienie wzajemnych kontaktow pomiedzy
spotecznosciami wspolnoty. W momencie pisania ninigjszej diagnozy
Stowarzyszenie tqczyto w strukturach organizacyjnych 55 gmin i 7
powiatow;

Euroregion Pro Europa Viadrina w Gorzowie Wielkopolskim — Organizacja
zrzesza 28 gmin i 3 powiaty tworzgce polskg cze$S¢ Euroregionu Pro
Europa Viadrina. Celem dziatalnosci Stowarzyszenia jest wspotpraca
W regionie, ktéra prowadzic ma do podniesienia jakosci zycia jego
mieszkancow. Wszyscy cztonkowie Euroregionu majg podpisane umowy
partnerskie z gminami niemieckim, co dodatkowo przyczynia sie
do integracii terytorialnej oraz instytucjonalnej obszaru;

Celowy Zwiqgzek Gmin CZG - 12 w Dlugoszynie — Zwigzek sktada sie z 17
gmin, ktére potozone sg w zachodniej czesci wojewddztwa lubuskiego
oraz wojewodztwa zachodniopomorskiego. Siedziba Zwigzku znajduje
sie w Dtugoszynie (gmina Sulecin), a do jego zadan statutowych nalezy
gospodarowanie odpadami komunalnymi na terenach gmin bedgcych
uczestnikami porozumienia, edukacja ekologiczna mieszkanhcéw gmin
oraz promowanie segregacji odpaddw u ,,zrodta’;

Stowarzyszenia Odra dla Turystow w Nowej Soli — Stowarzyszenie wspiera
rozwoj turystyki, w szczegolnosci turystyki wodnej na rzece Odra poprzez
rozwj infrastruktury turystycznej, promocje i rozwdj ruchu turystycznego.
Stowarzyszenie organizuje rejsy zeglugowe po Odrze, prowadzi wynajem
todzi, a takze prowadzi szkolenia i konferencje;

Irzeszenie Gmin Wojewoddziwa Lubuskiego - do Organizacji nalezg
wszystkie gminy z obszaru wojewddztwa lubuskiego (tgcznie 82 jednostki
terytorialne). Celem Zrzeszenia jest tworzenie dogodnych warunkéw
do formutowania i wyrazania intereséw gmin oraz ich ochrona, dziatanie
na rzecz integracji europejskiej, rozwodj spoteczenstwa obywatelskiego,
upowszechnianie kultury lokalnej i regionalnej, wspieranie rozwoju idei
samorzgdowej, podnoszenie jakosci ustug Swiadczonych przez gminy
wojewddztwa lubuskie i jednostki im podlegte, wspomaganie rozwoju
spoteczno — gospodarczego wojewoddztwa, a takze integracja cztonkdw
Irzeszeniaq;

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie Zielona Dolina Odry i Warty -
Stowarzyszenie jest bezposrednim projektowym kontynuatorem dziatan
LGD Fundaciji Zielonej Doliny Odry i Warty, ktéra powstata w 2006 roku
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jako efekt realizacji schematu | Programu Leader+. Zardwno Fundacja,
jak i Stowarzyszanie, sq organizacjami wyjgtkowymi w regionie, bowiem
ich struktury zapewniajg mozliwie szeroki dialog spoteczny — jest to efekt
realizacji poprzednich i biezgcych projektéw, ktdre narzucaty surowe
wymagania w odniesieniu do zblizonych udziatow procentowychiiliczby
reprezentantodw wszystkich sektorow zycia publicznego w strukturach
organizaciji;

7) Partnerstwo Gmin $rodkowego Pogranicza G7 - Organizacja zaktada
partnerskg wspotprace pomiedzy gminami srodkowego pogranicza
wojewodziwa lubuskiego, tj. Stubicami, Rzepinem, Cybinkg, OSnem
Lubuskim, Gorzycg, Stonskiem oraz Kostrzynem nad Odrqg.

Gmina Cybinka wspotpracuje rowniez z gminami partnerskimi, j. jednostkami
tworzgcymi Zwigzek Gmin Brieskow — Finkenheerd. Wspotpraca w duzej mierze
dotyczy wymiany doswiadczen radnych, kadry kierowniczej i pracownikow
administracji, dotyczgcych spraw zawodowych oraz specyficznych warunkdw
i sposobodw dziatania w celu osiggniecia efektywnych form organizacyjnych.
Porozumienie zaktada réwniez nawigzywanie i pogtebianie wspotpracy
pomiedzy gminami w zakresy kultury, sportu, nauki i techniki, edukaciji, ochrony
zdrowia, ochrony srodowiska oraz poprawy infrastruktury.

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Jednostkami odpowiedzialnymi za $wiadczenie ustug zwigzanych z ochrong
zdrowia na terenie Gminy Cybinka sqg takie podmioty jak:

e Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Praktyka Zespotu Lekarza
Rodzinnego ATIS w Cybinka (opieka lekarza, pielegniarki i potoznej POZ);
e Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej" LEX-MED" Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w Dychowie (opieka lekarza, pielegniarki i potoznej
POIZ);
e Gabinet stomatologiczny Ewa Baraniak w Cybince;
e Indywidualna Praktyka Stomatologiczna Agnieszka Cholewa, Poradnia
Stomatologiczna w Cybince;
Najblizszym szpitalem, pod ktdéry podlega Gmina Cybinka, jest NZOZ Szpital
Powiatowy im. prof. Zbigniewa Religi, ktéry znajduje sie przy ul. Nadodrzanskiej
6 w Stubicach. Placéwka oddalona jest od centrum badanej jednostki o ok. 25
km, a czas podrdzy samochodem osobowym wynosi 0,5 godziny.

W celu zapewnianie mieszkahcom Gminy jak najlepszego dostepu do ustug
medycznych wtadze jednostki wspotpracujg tez z zewnetrznymi podmiotami,
organizujgc w Cybince badania mammograficzne oraz zbidrki krwi.

Na terenie Gminy funkcjonujqg 2 apteki, ktére umozliwiajg mieszkancom zakup
niezbednych lekéw. Nalezg do nich:
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e Apteka przy ul. Stubickiej 5A w Cybince;

e Apteka ,Tilia"”, ktéra znajduje sie przy ul. Krosnienskiej 26 w Cybince.
Jednostkami odpowiedzialnymi za Swiadczenie pomocy i ustug spotecznych
w Gminie Cybinka sg wymienione w ponizszej tabeli podmioty. Gtownym
osrodkiem wsparcia na terenie Gminy jest Osrodek Pomocy Spotecznej (OPS),
ktory znajduje sie przy ul. Stubickiej 30 w miescie Cybinka. Nadrzednym celem
dziatalnosci placowki jest umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezenie
trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sqg one w stanie same pokonac,
wykorzystujgc wtasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci (Ustawa z dnia 12
marca 2004 r. o pomocy spotecznej, Art. 2). W 2022 roku, oprécz zadan
statutowych, Osrodek prowadzit dziatania w zakresie m.in. pozyskiwania
paczek zywnosciowych dla najbardziej potrzebujgcych, organizacji pracy
Lespotu Interdyscyplinarnego ds. Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie,
a takze realizowat réozne kampanie i programy spoteczne.

Od 2018 roku (od 2020 roku w ramach struktur organizacyjnych OPS)
w Cybince funkcjonuje rowniez Klub Senior+. W 2022 roku Klub zapewniat
miejsce 20 podopiecznym, a tgcznie ze wszystkich zorganizowanych przez
placowke zajec w tym samym roku skorzystato 176 seniorow. Oferta Klubu
oceniona zostata jako bardzo bogata i dostosowana do potrzeb najstarszych
mieszkancow Gminy.

Placowka Wsparcia Dziennego ,Promyk” jest podmiotem funkcjonujgcym
rowniez w ramach struktur Osrodka Pomocy Spotecznej w Cybince. Placéwka
dziata w formie opiekunczej i wspiera swoich wychowankdéw poprzez pomoc
dydaktyczng podczas odrabiania zadan domowych, zapewnianie cieptych
positkow, prowadzenie zajec¢ profilaktycznych z elementami socjoterapii oraz
organizacje czasu wolnego. Ponadto w Placéwce odbywajqg sie cykliczne
imprezy, fj. Wigilia, Mikotajki, urodziny, zakonczenie roku szkolnego, bal
przebierancoéw czy Andrzeiki.

Na terenie Gminy funkcjonuje takze Srodowiskowy Dom Samopomocy ,Pod
Stoncem” w Bieganowie. Jest to samodzielna jednostka organizacyjne
finansowana z budzetu Wojewody Lubuskiego w ramach zadan zleconych
z zakresu pomocy spotecznej. DziatalnoS¢ osrodka skierowana jest do oséb
z zaburzeniami psychicznymi w grupach typu A, B, C i D. Placdwka dziata 5 dni
w tygodniu po 8 godzin dziennie, w tym przez 6 godzin dziennie prowadzone
sq zajecia z podopiecznymi. W 2022 roku z pomocy osrodka korzystato 38 oséb.
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Tab. 28. Podmioty swiadczgce ustugi spoteczne na terenie Gminy Cybinka

Nazwa podmiotu Lokalizacja
Osrodek Pomocy Spotecznej ul. Stubicka 30, Cybinka
Klub Senior+ dziatajgcy w ramach struktur OPS Cybinka ul. Dgbrowskiego 32, Cybinka
Placéwka Wsparcia Dziennego ,,Promyk” ul. Stubicka 30, Cybinka
Srodowiskowy Dom Samopomocy ,Pod Stohcem” Bieganéw 11, Cybinka
w Bieganowie

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Cybince.

Ponadto na terenie Gminy Cybinka Swiadczona byta pomoc spoteczna
w formie ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania. Jak podaje definicja,
ustugi opiekuncze to pomoc w zaspokajaniu codziennych potrzeb zyciowych,
opieka higieniczna, zalecone przez lekarza zabiegi pielegnacyjne oraz
w miare mozliwosci, zapewnienie kontaktow z otoczeniem. W 2022 roku liczba
0sob objetych tg formg wsparcia wyniosta 21.

W latach 2017 — 2021 liczba beneficjentdw srodowiskowej pomocy spotecznej
na 10 tys. ludnosci w Gminie Cybinka charakteryzowata sie tendencjqg
spadkowq. Na poczatku analizowanego okresu z oferowanego przez Gmine
wsparcia socjalnego korzystaty 992 osoby. Z kolei na koncu tego okresu liczba
beneficientéw pomocy spotecznej ksztattowata sie na poziomie 815 osob.
Porownujgc te wartosci ze Srednig dla wojewddziwa lubuskiego i powiatu
stubickiego zaobserwowano, ze liczba oséb korzystajgcych z pomocy socjalne;j
byta najwyzsza na terenie badanej jednostki. Dodatkowo w Gminie liczba
beneficjentéw pomocy spotecznej spadata najwolniej. Oznacza to, ze wtadze
jednostki powinny zintensyfikowa¢ podejmowane w tym zakresie dziatania,
aby w kolejnych latach efektywniej wspierac mieszkancoéw, ktorzy znalezli sie
w niekorzystnej lub trudnej sytuacii, w powrocie do samodzielnosci zyciowe.
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Ryc. 38. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci
w Gminie Cybinka na tle powiatu stubickiego i wojewddztwa lubuskiego
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Podobng sytuacje zaobserwowano poréwnujgc badang jednostke z grupg
porownawczg. W catym badanym okresie liczba beneficjentow srodowiskowej
pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Cybinka przewyzszata wyniki
jednostek z grupy porownawczej. Jednoczesnie najnizsze wartosci wskaznika
odnofowano w gminie Kargowa. Nalezy zatem w dalszym ciggu rozwijac
oferowane przez Gmine Cybinka ustugi w zakresie pomocy spotecznej, aby
umozliwi¢ potrzebujgcym mieszkancom przezwyciezanie trudnosci zyciowych
oraz uzyskanie petnej samodzielnosci.

Ryc. 39. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci
w Gminie Cybinka na tle grupy porownawczej
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Ir6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Na terenie Gminy Cybinka prowadzona jest polityka mieszkaniowa, ktéra jest
czescig polityki spotecznej prowadzonej przez jednostke. Zadaniem polityki
mieszkaniowej jest wyrbwnywanie szans spotecznych w dostepie do mieszkan,
a dokumentem okreslajgcym zasady prowadzenia tej polityki na terenie Gminy
jest Uchwata nr XXXII/165/2021 Rady Migjskiej w Cybinka z dnia 27 maja 2021 r.
w sprawie zasad wynajmowania lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego
zasobu Gminy Cybinka. W 2022 roku Gmina w swoim zasobie posiadata 26
mieszkan komunalnych oraz 4 mieszkania socjalne.

Ponizsza tabela przedstawia zmiane liczby lokali komunalnych i socjalnych
na terenie Gminy w latach 2018 — 2022. Zaobserwowano, ze w analizowanym
okresie liczba mieszkan komunalnych zmniejszyta sie 0 27,78%. Zmiany te mogty
zostac spowodowane sprzedazg czesci lokali, a takze wyburzeniem obiektow
znajdujgcych sie w ztym stanie technicznym. Z kolei na przestrzeni badanego
okresu liczba mieszkan socjalnych wzrosta, pomimo zmniejszenia sie ich liczby
w 2022 roku wzgledem roku poprzedniego.

Tab. 29. Liczba mieszkan socjalnych i komunalnych w zasobie Gminy Cybinka
w latach 2018 - 2022

2018 2019 2020 2021 2022
Liczba mieszkan komunalnych 36 33 29 26 26
Liczba mieszkan socjalnych 1 1 5 5 4

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Cybince.
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Zatgcznik 2:
Wzoér ankiety

ANKIETA

Strategia Rozwoju Gminy Cybinka na lata 2024-2033

Szanowni Panstwo,

W zwiqzku z przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy
Cybinka na lata 2024-2033, zwracamy sie z prosbqg
o0 wypetnienie ankiety. Ankieta jest anonimowa.

Czesc |
Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali

1 oznacza najnizszg ocene, 5 najwyzszg ocene, a 0 ,nie dotyczy, nie mam
zdania”.

Spoteczenstwo

Jak oceniasz:
Aktywno$¢ mieszkancow na rzecz
gminy?¢

Skutecznos¢ dziatania pomocy
spotecznej?

Dostep do podstawowej opieki
medycznej?

Dostep do specjalistycznej opieki
medycznej?

Dostep do ztobkdw / klubow
malucha?

Wsparcie oséb starszych oferowane
przez gmine (DPS, Klub Seniora)?2
Wsparcie osob niesamodzielnych?
Zadowolenie z ustug Swiadczonych
przez Urzgd Gminy?¢
Bezpieczenstwo publiczne

na terenie gminy?

Funkcjonalno$¢ budynkow
administracji publiczneje
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Gospodarka
Jak oceniasz: 0 \ ! 2 3 \ 4 5
Atrakcyjnosc¢ inwestycyjng obszaru
gminy¢
Mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia
na terenie gminy?¢
Warunki prowadzenia i rozwijania
dziatalnosci gospodarczej na terenie
gminy¢
Funkcjonowanie transportu
zbiorowego na terenie gminy?¢
Potgczenia komunikacyjne z innymi
gminami i miastami¢
Dostepnosc ustug na terenie Gminy?2
Perspektywy rozwojowe dziatalnosci
rolniczej w Gminie?
Konkurencyjnos¢ gminy jako miejsca
zamieszkania i lokalizacji inwestycji¢
Konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw
na rynku lokalnyme

Srodowisko i przestrzen

Jak oceniasz: 0 1

Estetyke swojej gminy?¢

Jakos¢ powietrza w gminie?

Oferte gminy w dziataniach
wspierajgcych ochrone srodowiska?
Czystos¢ wod powierzchniowych

i terendw przylegajgcych?
Infrastrukture melioracii
szczegotowej (rowy, sieC drenarska,
przepusty, itp.) 2

CzystosSc terendw zieleni (lasow,
parkow) e

Swiadomosé¢ ekologiczng
mieszkancow?

System odbioru odpaddw na terenie
gminy?

Efektywnos$¢ zagospodarowania
przestrzeni w gminie (czy tereny

sq wykorzystywane optymalnie)?
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Walory srodowiska przyrodniczego
w gminie?¢

Rozwdj odnawialnych zrédet energii
na terenie gminy?¢

Infrastruktura techniczna

Jak oceniasz:
Stan drog w gminie?

0 1

Matq infrastrukture drogowq
(chodniki, oswietlenie, przystanki,
itp.)e

Bezpieczenstwo przy gtdwnych
drogach w zwigzku z ruchem aut
osobowych i ciezarowych?

Jakos¢ sieci wodociggowej?

Jakos¢ sieci kanalizacyjnej?

Jakos¢ sieci gazoweje

Dostep do Internetu w gminie?
Turystyka i rekreacja

Jak oceniasz:
Atrakcyjnosc¢ turystyczng gminy?2

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej
w gminie?

Poziom bazy turystyczno—
wypoczynkoweje

Poziom bazy gastronomicznej?

Wyposazenie placéw zabaw
i sitowni zewnetrznych?

System Sciezek rowerowych?

Oferte spedzania wolnego czasu
na terenie gminy dla dzieci?

Oferte spedzania wolnego czasu
na terenie gminy dla mtodziezy?

Oferte spedzania wolnego czasu
na terenie gminy dla dorostyche

Oferte spedzania wolnego czasu
na terenie gminy dla seniorow?

Dziatania promocyjne gminy,
majgce na celu pozyskanie
potencjalnych turystow?
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Edukacja i kultura

Jak oceniasz:
Dostep do edukaciji przedszkolnej?

Jakos¢ edukacji przedszkolnej
w gminie¢
Jakos¢ infrastruktury przedszkolnej
na terenie gminy?¢
Dostep do edukacji w szkotach
podstawowyche
Jakos$¢ edukacii w szkotach
podstawowych w gminie?
Jakos¢ infrastruktury w szkotach
podstawowych (sale lekcyjne, sale
sportowe, wyposazenie pracowni
szkolnych, szatnie, inne)?2
Wsparcie dla uczniéw zdolnych
w szkotach na terenie gminy?
Wsparcie dla ucznidéw z trudnosciami
w nauce w szkotach na terenie
gminy?¢
Dodatkowq oferte (kotka
zainteresowan, klasy sportowe,
dodatkowe zajecia itp.) w szkotach
na terenie gminy?
Organizacje dowozu dzieci
do szkote
Jakos¢ i réznorodnos¢ wydarzen
kulturalno-rozrywkowych w gminie@
Dostep do obiektdw kulturalnych
w gminie¢ (godziny i dni otwarcia,
itp.) ¢
Dziatalnos¢ domu kultury i biblioteki?
Dziatalnos¢ Swietlic wiejskich?
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Czesc ll:

1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektdw, ktére sqg najistotniejsze do poprawy
w gminie w ciggu nhaijblizszych lat:

0

o o o o o o o O

O 0o o od

O o o o o o o0 o o o g 4o o dg

poprawa infrastruktury drogowej (chodnikdw, drég)

poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego / zapewnienie transportu
Zbiorowego

rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych

rozbudowa oswietlenia ulicznego

rozwdj infrastruktury sportowe;j

budowa i modernizacja sieci wodociggowej

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni sciekow
rozwaoj sieci gazowej

budowa i modernizacja swietlic wiejskich

rozwdj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy
zwiekszenie dostepu do Internetu

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze stohca,
wiatru, biomasy

stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
poprawa dostepu do ustug medycznych

zZmniejszenie bezrobocia

promocja gminy

inwestycje w rozwdj turystyki

budowa obwodnicy

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych
zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozwoj kultury

aktywizacja oséb starszych

inne (jakie?)
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Czesc lll:
1. Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytéwkg Gminy Cybina?

Metryczka
Pteé:

(1 kobieta
1 mezczyzna

Wiek:

ponizej 18 lat
18-25 lat
26-35 lat

36-45 lat GMINA
e CYBINKA

powyzej 65 lat

O 0Oo0o0oogogogoadgd

Zatrudnienie:

uczen/student

rolnik

przedsiebiorca

osoba pracujgca

osoba bezrobotna

emeryt / rencista

INNE (JOKIEZ) tevveeiiiieeeeieiee e

Oo0oo0oo0ooOgogad

Zamieszkanie:

[ jestem mieszkancem miasta
0 jestem mieszkancem wsi
[ nie jestem mieszkanhcem gminy

Dziekujemy Panstwu za udziat w zbieraniu danych, Panstwa
opinia i uwagi pomogq zaplanowacd dziatania, niezbedne do
rozwoju naszej Gminy!
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Zatqcznik 3:
Tabela ewaluacyjna

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

Jednostka
odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Redlizacja
(TAK /
NIE)

Regulacja polityki przestrzennej poprzez
opracowanie planu ogdlinego

Likwidacja barier architektonicznych w
budynkach uzytecznosci publicznej

Racjonalnie

Dazenie do podniesienia estetyki miejskiej

bezpieczenstwo
mieszkancow i
srodowiska

zagospodarowana —~ — -
i dostepna Dagzenie do rozwoj ’rronsppr’ru pgblpznego
przestrzen wewnatrz Gminy oraz zwiekszenie liczby
potgczen z innymi gminami i miastami
Rewitalizacja parku w Cybince
Zagospodarowanie budynku po bytym
muzeum w Ktopocie na cele spoteczne
Rozbudowa sieci wodno — kanalizacyjnej na
obszarach wiejskich, budowa przydomowych
oczyszczalni Sciekdw oraz wsparcie
Infrastruktura mieszkohcéw w tym z kre.sie. —
podnoszgca Rozbudowa i modernizacja sieci drdg, sciezek

pieszych i rowerowych oraz infrastruktury
towarzyszgcej, 1j. miejsc parkingowych,
sygnalizacji Swietlnej

(W szczegdlnosci przy drodze krajowej),
odpowiedniego oznakowania, itp

Iwiekszenie dostepu do wysokiej jakosci
Internetu i rozwdj e-ustug
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Utworzenie obiektdw retencji wodnej oraz
budowa, przebudowa i modernizacja obiektow
przeciwpowodziowych

Adaptacja do
zmian klimatu i
bezpieczenstwo

energetyczne

Przeprowadzenie dziatan stuzgcych zwiekszeniu
Swiadomosci ekologicznej wirdd mieszkancow

Kontynuacja dziatan na rzecz zwiekszenia
gminnej efektywnosci energetycznej, w tym
dalszy rozwdj odnawialnych zrodet energii

Kontynuacja dziatan termomodernizacyjnych i
wymiany zréodet ciepta na budynkach
uzytecznosci publicznej oraz wspieranie
mieszkancow w wymianie zrodet ciepta i
termomodernizacji budynkdw mieszkalnych i
ustugowych

Ochrona réznorodnosci biologicznej, siedlisk i
gatunkow roslin i zwierzgt wystepujgcych na
terenie Gminy
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] Jednostka Planowany | Faktyczny |Readlizacja
CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN . . termin termin (TAK /
odpowiedzialna . .
wykonania | wykonania NIE)

Uzbrojenie oraz odpowiednia promocja

terendw inwestycyjnych

Pozyskiwanie nowych inwestorow i

Wparcie przedsiebiorcow dzieki stworzeniu atrakcyjnej

przedsiebiorczosci
mieszkancow

oferty inwestycyjnej i zapewnieniu odpowiednieg]
infrastruktury

Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej wsrod
przedsiebiorcoOw

Zachecanie mieszkancdw do prowadzenia
wtasnej dziatalnosci gospodarczej

Wzmocniona
oferta turystyczna
i rekreacyjna
podtrzymujgca
pamiec o
dziedzictwie
lokalnym

Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, w
tym wyznaczenie nowych szlakdw turystycznych
na terenach lesnych, tworzenie nowych miejsc
rekreacji, m.in. kgpieliska wodnego

Stworzenie warunkéw do powstania punktow
gastronomicznych i bazy noclegowej na terenie
Gminy, w szczegdlnosci w miejscowosci Urad

Organizacja wydarzen kulturalnych i
sportowych promujgcych lokalne dziedzictwo,
walory przyrodnicze oraz produkty lokalne

Krzewienie pamieci o gminnej historii,
tradycjach oraz legendach

Rozpoznawalna i
otwarta na
wspotprace

Gmina

Promocja zasobow naturalnych Gminy
i jej walorow turystycznych

Promocja produktéw lokalnych, m.in. lawenda,
miody, Kot w Butach
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przedsiebiorcami w zakresie wspdlnej promocdiji i

Wspotpraca z okolicznymi gminami i
tworzenia spojnej oferty turystycznej
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Planowany | Faktyczny |Redlizacja
CEL KIERUNKI DZIALAN Jednostka termin termin (TAK /J
OPERACYJNY odpowiedzialna . .
wykonania | wykonania NIE)
Budowa ztobka na terenie Gminy
Rozwdj ustug opiekunczych i rehabilitacyjnych
skierowanych do osob niesamodzielnych, osdb
Dostepne i starszych, 0séb z niepetnosprawnoscig
odpowiadajace | Zwiekszenie oferty wtgczajgcej oraz
potrzebom | aktywizacyjnej dla oséb z niepetnosprawnosciq (w
mieszkancéw |tym dla dzieci) oraz rozwdj podmiotdw ekonomii
ustugi spotecznej
spoteczne Rozwdj ustug opiekunczych w miejscu
zamieszkania
Dagzenie do zwiekszenia dostepnosci ustug
medycznych oraz profilaktyki zdrowotnej
Rozwdj infrastruktury i poszerzanie bazy
Nowoczesne i |dydaktycznej w placowkach oswiatowych
bezpieczne |Zwigkszenie dostepnosci do opieki
szkoty psychologicznej dla dzieci i mtodziezy
gwarantujgce |Zwiekszenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci
wysoki poziom |i mtodziezy
nauczaniai | Wsparcie uczniéw zdolnych
wsparcie
uczniéw Wsparcie ucznidw z tfrudnosciami w nauce
Poprawa dostepu do kultury i sportu dla
Aktywni i mieszkancow, w tym zwiekszenie liczby

zintegrowani
mieszkancy

odbywajgcych sie wydarzen kulturalno —
sportowych oraz zajec realizowanych w
Swietlicach wiejskich
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Tworzenie nowej i modernizacja istniejgce;j
infrastruktury kulturalnej i sportowej

Podejmowanie dziatan na rzecz intfegracji
spotecznosci lokalnej, w tym rowniez nowych
mieszkancow Gminy

Wzmocnienie wspotpracy Gminy z organizacjami
pozarzgdowymi i wspieranie ich dziatalnosci, w
tym zachecanie mieszkancow do uczestnictwa w
NGO oraz wolontariatu
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Urzqgd Miejski w Cybince
ul. Szkolna 5,
69-108 Cybinka,
pow. stubicki,

woj. lubuskie
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