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Opracowanie:
Urzad Miejski w Cybince

we wspotpracy z  Wielkopolskg Akademig Nauki i Rozwoju  Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig, Spoétka komandytowa oraz Krajowym
Instytutem Jakosci.

Strategie Rozwoju Gminy Cybinka na lata 2024-2033 opracowano
W oparciu o anadlize materiatdéw zréodtowych  (aktualnych  dokumentow
planistycznych i sprawozdan) Urzedu Miejskiego w Cybince i gminnych
jednostek organizacyjnych, dane statystyczne ujete w formie wskaznikdw,
wykresow i tabel porownawczych oraz informacje pozyskane w procesie
partycypaciji spoteczne;.

Strategia Rozwoju Gminy Cybinka na lata 2024-2033 zawiera najnowsze dane
dostepne w  momencie  opracowywania  niniejszego  dokumentu,
a wiec wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku (o ile nie zaznaczono inaczej).

Dokument zostat przygotowany zgodnie z zachowaniem zasad dostepnosci dla
0sOb ze szczegolnymi potrzebami.

(\/_\Eelkopolska Akademia
Nauki i Rozwoju

NSTYTUT
AKOSCI




TRYB | METODY PRAC

Prace nad Strategig rozpoczeto w 2023 roku decyzig Burmistrza Cybinki
o przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Pierwszym krokiem byto podijecie
uchwaty intencyjnej okreslajgcej szczegdtowy tryb i harmonogram prac nad Strategiq.

Waznym elementem w pracach nad Strategig byta partycypacja spoteczna. Proces
tworzenia dokumentu poprzedzono analizg sytuacji spoteczno —gospodarczej Gminy,
ktdra pogtebiona zostata o wnioski z przeprowadzonego badania ankietowego oraz o
informacje i materiaty pozyskane podczas warsztatu strategicznego. W warsztatach
udziat wzieli pracownicy Urzedu Miejskiego w Cybince oraz gminnych jednostek
organizacyjnych, radni, sottysi, przedstawiciele lokalnych przedsiebiorcow, a takze
dziatacze oraz cztonkowie organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w Gminie. Podczas
warsztatdw uczestnicy pracowali w grupach nad wyznaczonymi obszarami. Pierwszg
cze$¢ spotkania stanowita diagnoza potencjatu Gminy i obszardw problemowych
wykonana poprzez okreSlenie mocnych i stabych stron jednostki. Nastepnie
w odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby i potencjaty przystgpiono
do formutowania kierunkdéw dziatan. Na koniec spotkania dzieki wykonanej analizie
mozliwe byto wypracowanie misji oraz wizji Gminy Cybinka. Materiat wypracowany
podczas warsztatdw wykorzystany zostat przy opracowywaniu projektu Strategii Rozwoju

Gminy Cybinka.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i
efektywnosci realizaciji Strategii. Dokument zostat sporzgdzony
z uwzglednieniem zapiséw ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia

polityki rozwoju. O O O
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HARMONOGRAM PRAC

Spotkanie robocze

Z kierownictwem ard ANaliza dokumentéw Eedl  Badanie ankietowe
Urzedu w Cybince

Wyznaczenie
Diagnoza potencjatu msd obszaréw Warsztat strategiczny
problemowych

Wywiad pogtebiony z Proi Konsultacj
; rojekt dokumentu
planowania ) spoteczne

przestrzennego

Opinia Zarzgdu

Spotkanie ., . ..
Wojewddztwa Uchwalenie Strategii

konsultacyjne
yj Lubuskiego

Wdrazanie Strategii




SWOT: MOCNE | SLABE STRONY, SZANSE
| ZAGROZENIA

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

e walory przyrodnicze podnoszace atrakcyjnosé
osiedlenczg i turystyczng Gminy (lasy, jeziora,
rzeka Odra i Pliszka);

» dogodne potozenie siedziby Gminy w centralnej
czesci, umozliwiajgce dobry dojazd z kazdej
czesci Gminy;

» rozwijana funkcja turystyczna i istniejgce afrakcje
turystyczne, takie jak: trasy turystyczne, wieza
widokowa w Uradzie i przeprawa promowa Aurith
- Urad, organizowane sptywy kajakowe, itp.;

» bogactwo zabytkdw i gminnych ciekawostek, np.
o Kocie w butach, podnoszgce rozpoznawalnosé
Gminy;

» uregulowana gospodarka odpadami
komunalnymi i sprawnie funkcjonujgcy PSZOK;

» funkcjonowanie Klubu Seniora oraz duze
zainteresowanie senioréw uczestnictwem jego
bogatqg ofertq;

e bogata oferta zaje¢ i wydarzenh Miejsko -
Gminnego O$rodka Kultury w Cybince;

» funkcjonowanie Srodowiskowego Domu
Samopomocy ,Pod Stoncem” w Bieganowie i
Placodwki Wsparcia Dziennego ,,Promyk”;

e niekorzystne trendy demograficzne - odptyw
mieszkancéw z terenu Gminy, w szczegdinosci
o0séb mtodych, ujemny przyrost naturalny i saldo
migracji, rosngcy udziat senioréw w  strukturze
wiekowe] mieszkancdw, przewyzszajgey liczbe
dziecii mtodziezy;

e brak opieki nad dzie¢mi do lat 3 i
niewystarczajgco rozwinieta opieka przedszkolna;

® poktady wegla brunatnego stanowiqgce bariere
przestrzenng dla rozwoju Gminy;

® nieuregulowana polityka przestrzenna - brak lub

nieakfualne dokumenty planistyczne;

duza liczba terenéw zdegradowanych oraz

starych i zniszczonych budynkdw gospodarczych

wymagajgcych zagospodarowania, a takze
obnizajgcych estetyke Gminy;

e konieczno$¢ rozbudowy oraz modernizacji sieci

wodociggowej i kanalizacyjneji obstugujgcych je

urzqdzen;

niewielka liczba miejsc pracy zmuszajgca

mieszkancéw do poszukiwania zatrudnienia poza

granicami Gminy;

niewystarczajqco rozwiniety fransport zbiorowy w

znacznym stopniu utrudniajgcy przemieszczanie

sie wewngfrz Gminy oraz poza jej granice do
innych gmin i miast;




SZANSE

ZAGROZENIA

e utworzenie planowanego terenu inwestycyjnego,
ktéry moze mie¢ duzy potencjat do aktywizaciji
gospodarki i przyczyni¢ sie do powstawania
nowych firm na terenie Gminy, a co za tym idzie
do zwiekszenia wptywdw do budzetu Gminy;

e dalsze pozyskiwanie Srodkdw zewnetrznych w
oparciu o dotychczasowe doswiadczenie i

skutecznose samorzgdu w pozyskiwaniu
dofinansowan;
e zwiekszenie rozpoznawalnosci Gminy, naptyw

turystbw i mieszkancodw dzieki odpowiednie]
promociji w oparciu o posiadane potencjaty;

e rozwoj sieci gazowej i jej wykorzystanie w celach
cieptowniczych, a w konsekwencji poprawa
jakosci powietrza dzieki zmniejszeniu zuzycia paliw
konwencjonalnych;

® korzystne warunki do rozwoju odnawialnych
zrédet energii, w tym energetyki wiatrowej i
geotermalnej, ktérych wykorzystanie podniesie
samowystarczalno$¢  energetyczng Gminy i
poprawi jako$¢ powietrza.

» wystgpienie powodzi na terenie Gminy w zwigzku
z bliskoscig rzeki Odry i jej doptywdw (znaczna
cze$¢ znajduje sie na obszarze szczegdinego
zagrozenia powodziq);

® pogtebiajgce sie niekorzystne frendy
demograficzne skutkujgce dalszym odptywem
mieszkancodw i starzeniem sie spoteczenstwa, w
tym m.in. mozliwy brak zastepowalnosci pokoleh
na rynku pracy;

e rosngca przewaga duzych osrodkdw miejskich
pod wzgledem jakosci zycia, dostepnosci ustug,
wysokosci  wynagrodzen, itp., powodujgca
zmniejszanie liczby mtodych ludzi w Gminie;

® zagrozenia zwigzane z kryzysami
miedzynarodowymi i globalnymi oraz sytuacja
polityczna na  $wiecie  (konflikty  zbrojne,
uchodzcy), ktére majg bezposredni wptyw na
sytuacje gospodarczg w kraju;

e pogarszajgcy sie stan Srodowiska naturalnego i
zmiany klimatyczne
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MISJA:

Rozwojowa Cybinka godna

zachodul!




WIZJA:;

Gmina Cybinka w 2033 roku to miejsce
przyjazne dla mieszkancow, turystow i
inwestorow, ktore integruje aktywng
spotecznosc i oferuje czystq, estetyczna
oraz bezpiecznq przestrzen do zycia.




CELE STRATEGICIZNE

CEL STRATEGICIZNY 1:

Czysta, bezpieczna i funkcjonalna Gmina Cybinka

CEL STRATEGICIZNY 2:

Gmina Cybinka atrakcyjna dla turystow i przedsiebiorcow

CEL STRATEGICIZNY 3:

Gmina Cybinka wspierajgca rozwdj swoich mieszkancow




® CEL OPERACYJNY 1.1.

V4 Racjonalnie zagospodarowana i dostepna
/ przestrzen
/
e e e e o e e e -_ - CEL OPERACYJNY 1.2.
\ Infrastruktura podnoszgca bezpieczehstwo mieszkah
\ Srodowiska
S P CEL OPERACYJNY 2.3.
Adaptacja do zmian klimatu i bezpieczenstwo
energetyczne
® CEL OPERACYJNY 2.1.
/ Wsparcie przedsiebiorczos$ci mieszkancow
/
CEL OPERACYJNY 2.2.

Wzmocniona oferta turystyczna i rekreacyjna podtrzymujgca
pamiec o dziedzictwie lokalnym

N CEL OPERACYIJNY 2.3.
® Rozpoznawalna i otwarta na wspdtprace Gmina

CEL OPERACYINY 3.1.
Dostepne i odpowiadajgce pofrzebom
mieszkancoéw ustugi spoteczne

CEL OPERACYINY 3.2.
Nowoczesne i bezpieczne szkoty gwarantujgce wysoki poziom
nauczania i wsparcie ucznidéw

CEL OPERACYJNY 3.3.
Aktywni i zintfegrowani mieszkancy



OBSZAR PRZESTRZEN
CEL STRATEGICINY

1. Czysta, bezpieczna i funkcjonalna Gmina Cybinka
CELE OPERACYJNE

1.1. Racjonalnie zagospodarowana i dostepna przestrzen

1.2. Infrastruktura podnoszgca bezpieczenstwo mieszkancow
i Srodowiska

1.3. Adaptacja do zmian klimatu i bezpieczenstwo energetyczne




PRZYKLADOWE KIERUNKI DZIALAN

e Regulacja polityki przestrzennej poprzez opracowanie planu ogdlnego

e Likwidacja barier architektonicznych w budynkach uzytecznosci publicznej

e Dgzenie do rozwdj transportu publicznego wewnatrz Gminy oraz zwiekszenie liczby potgczen z
innymi gminami i miastami

¢ Rewitalizacja parku w Cybince

e Zagospodarowanie budynku po bytym muzeum w Ktopocie na cele spoteczne

e Rozbudowa sieci wodno — kandalizacyjnej na obszarach wiejskich, budowa przydomowych
oczyszczalni sciekdw oraz wsparcie mieszkancodw w tym zakresie

e Rozbudowa i modernizacja sieci drég, Sciezek pieszych i rowerowych oraz infrastruktury
towarzyszqcej, 1j. miejsc parkingowych, sygnalizacji swietlnej

e (W szczegdlnosci przy drodze krajowej), odpowiedniego oznakowania, itp

¢ 7wiekszenie dostepu do wysokiej jakosci Internetu i rozwdj e-ustug

e Utworzenie obiektdw retencji wodnej oraz budowa, przebudowa i modernizacja obiektow
przeciwpowodziowych

¢ Przeprowadzenie dziatah stuzgcych zwiekszeniu Swiadomosci ekologiczne] wirdéd mieszkahcodw

e Kontynuacja dziatan na rzecz zwiekszenia gminnej efektywnosci energetycznej, w tym dalszy
rozwoéj odnawialnych zrédet energii

e Kontynuacja dziatan termomodernizacyjnych i wymiany zrédet ciepta na budynkach
uzytecznos$ci publicznej oraz wspieranie mieszkancdw w  wymianie zrédet ciepta i
termomodernizacii budynkdw mieszkalnych i ustugowych

e Ochrona réznorodnosci biologicznej, siedlisk i gatunkdw roslin i zwierzat wystepujacych na terenie

Gminy




OBSZAR GOSPODARKA
CEL STRATEGICINY

2. Gmina Cybinka atrakcyjna dla turystow i przedsiebiorcow
CELE OPERACYJNE
2.1. Wsparcie przedsiebiorczosci mieszkancow

2.2. Wzmochniona oferta turystyczna i rekreacyjna
podirzymujgca pamiec
o dziedzictwie lokalnym

2.3. Rozpoznawalna i otwarta na wspodtprace Gmina




PRZYKLADOWE KIERUNKI DZIALAN

Uzbrojenie oraz odpowiednia promocja terendw inwestycyjnych
Pozyskiwanie nowych inwestordw i przedsiebiorcéw dzieki stworzeniu
afrakcyjnej oferty inwestycyjnej i zapewnieniu odpowiedniegj infrastruktury
Rozwdj wspobtpracy miedzynarodowej wirdd przedsiebiorcow

Zachecanie mieszkancdw do prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej

Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, w tym wyznaczenie nowych
szlakdw turystycznych na terenach leSnych, tworzenie nowych migjsc
rekreacji, m.in. kgpieliska wodnego

Stworzenie warunkow do powstania punktéw gastronomicznych i bazy
noclegowej na terenie Gminy, w szczegdlnosci w miejscowosci Urad
Organizacja wydarzen kulturalnych i sportowych promujgcych lokalne
dziedzictwo, walory przyrodnicze oraz produkty lokalne

Krzewienie pamieci o gminnej historii, fradycjach oraz legendach
Promocja zasobdéw naturalnych Gminy

i jej walorow turystycznych

Promocja produktow lokalnych, m.in. lawenda, miody, Kot w Butach

Wspotpraca z okolicznymi gminami i przedsiebiorcami w zakresie wspdlnej

promociji i tworzenia spdjnej oferty turystycznej C




OBSZAR SPOLECZINOSC
CEL STRATEGICINY

3. Gmina Cybinka wspierajgca rozwoj swoich
mieszkancow

CELE OPERACYJNE

3.1. Dostepne i odpowiadajgce pofrzebom mieszkancow
ustugi spoteczne

3.2. Nowoczesne i bezpieczne szkoty gwarantujgce wysoKi
POzIoMm Nnauczania
| wsparcie uczniow

3.3. Aktywni i zinfegrowani mieszkancy




PRZYKLADOWE KIERUNKI DZIALAN

¢ Budowa ztobka na terenie Gminy

e Rozwdj ustug opiekuhczych i rehabilitacyjnych skierowanych do oséb
niesamodzielnych, osdéb starszych, oséb z niepetnosprawnosciq

e Zwiekszenie  oferty  witgczajgcej oraz  aktywizacyjnej dla  oséb  z
niepetnosprawnoscig (w tym dla dzieci) oraz rozwd] podmiotdw ekonomii
spotecznej

e Rozwdj ustug opiekuhczych w miejscu zamieszkania

¢ Dagzenie do zwiekszenia dostepnosci ustug medycznych oraz profilaktyki zdrowotnej

e Rozwdj infrastruktury i poszerzanie bazy dydaktycznej w placédwkach oswiatowych

e Zwiekszenie dostepnosci do opieki psychologicznej dla dzieci i mtodziezy

e Zwiekszenie oferty zajec pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy

e  Wsparcie ucznidw zdolnych

e  Wsparcie ucznidw z trudnosciami w nauce

e Poprawa dostepu do kultury i sportu dla mieszkancdw, w tym zwiekszenie liczby
odbywajgcych sie wydarzen kulturalno —sportowych oraz zajeé realizowanych w
Swietlicach wiejskich

¢ Tworzenie noweji modernizacja istniejgcej infrastruktury kulturalnej i sportowej

e Podejmowanie dziatah na rzecz integracji spotecznosci lokalnej, w tym réwniez
nowych mieszkancodw Gminy

e Wzmocnienie wspdtpracy Gminy z organizacjami pozarzadowymi i wspieranie ich

dziatalnosci, w tym zachecanie mieszkahcédw do uczestnictwa w NGO oraz

o &

wolontariatu
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MONITORING | WDRAZANIE

Prawidtowy przebieg realizaciji Strategii Rozwoju Gminy Cybinka na lata 2024-2033
bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring,
ewaluacije i w razie koniecznosci — aktualizacje.

Strategia realizowana bedzie w okresie, na jaki przyjety zostat dokument, a wiec w
latach 2024-2033. Jednym z elementdw wdrazania niniejszej Strategii jest
zapoznanie sie z dokumentem przez pracownikéw Urzedu oraz jednostek
organizacyjnych i wyznaczenie obszardw, za ktére kazda jednostka lub pracownik
bedqg odpowiedzialni. Podmiotami zaangazowanymi w proces realizacji Strategii
bedzie sektor publiczny (wtadze samorzgdowe, jednostki organizacyjne miasta i
gminy, inne jednostki samorzgdu terytorialnego), sektor prywatny (partnerzy
prywatni i biznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu,
zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje
pozarzgdowe, liderzy spoteczni, osoby publiczne).

L kolei za etap wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii
odpowiedzialny bedzie Burmistrz Cybinki, Rada Miejska w Cybince oraz
pracownicy Urzedu, jednostki organizacyjne i partnerzy Gminy.

@)

MONITORING MONITORING

MONITORING



Burmishz Cybinki . ‘s’rymulowon}e i koorglynoqo dziatan
¢ infegrowanie zasobow

Rada Miejska w Cybince * wsparcie strategiczne przy realizacji i ewaluacii
strategii i podejmowaniu decyzji strategicznych

» koordynacja dziatan

. . .. * poszukiwanie nowych zrédet finansowania
Pracownicy Urzedu Miejskiego o . . .
w Cybince * monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian
do aktualizaciji
e realizacja

- 7N
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MONITORING EWALUACJA
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Urzgd Miejski w Cybince
Szkolna 5, 69-108 Cybinka
www.cybinka.pl

we wspdtpracy z:

(‘?-\ ) KRAJOWY
Wielkopolska Akademia INSTYTUT
Nauki i Rozwoju # JAKOSC

ul. Grochowska 35, 60-277 Poznah
info@wanir.edu.pl
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